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Introducéo

A sustentabilidade da produgdo de aves e suinos no sistema de integragdo enfrenta o dilema entre o sucesso econdmico e 0s impactos negativos gerados para o
meio ambiente e para a sociedade. Devido ao crescimento populacional, 0 agronegécio possui 0 desafio de garantir a seguranga alimentar da populagdo e de
produzir alimentos de forma sustentavel (Kakani et a., 2020) e, dessa forma, o crescimento da produgdo ndo ocorre isolado das preocupagdes globais com a
sustentabilidade.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Na producéo de aves e suinos brasileira, observa-se resultados econdmicos positivos e significativos, bem como o reconhecimento do impacto ambiental
dessas atividades, sobretudo em relagéo aos dejetos produzidos. Além disso, o sistema de integracéo pode afetar as dindmicas sociais entre produtores e
agroindustria, levantando questdes sobre a sustentabilidade dessa rel agdo. Nesse contexto, este estudo tem por objetivo analisar o perfil de produtores rurais
gue atuam no sistema de integragado e discutir aspectos associados a dimensao econdmica, social e ambiental da atividade.

Fundamentacéo Tedrica

As preocupacdes globais com a sustentabilidade permeiam diversos setores, inclusive o agronegécio. E evidente que a expansio e modernizagéo do setor
trouxeram impactos econdmicos, sociais e ambientais, tanto positivos quanto negativos. Estudos pregressos que analisaram o cenério de produtores integrados
naregido Sul do Brasi| identificaram assimetrias na relacdo daintegragdo (Sopefia et a ., 2018) e na sustentabilidade da atividade de producg&o de suinos
(Camargo et d., 2018; Kruger et al., 2022).

Metodologia

A partir de uma base de dados pré-existente, gerada por um questionario que mapeou caracteristicas de produtores integrados de 37 municipios da
mesorregido Oeste de Santa Catarina, fez-se uso do método quantitativo de andlise de cluster para responder ao objetivo proposto.

Anédlise dos Resultados

Os achados revelam quatro grupos distintos de produtores, que apresentam caracteristicas especificas em relagdo aidade, escolaridade, rentabilidade dos lotes
e satisfagdo, por exemplo. N&o foi possivel considerar os clusters analisados plenamente sustentaveis - houve distingdo entre os trés pilares da sustentabilidade
e, portanto, ndo se constatou um equilibrio entre eles. Esse fato, somado a diversidade dos grupos, indica a influéncia de diferentes fatores na atitude dos
produtores em relagdo a atividade e permite aidentificag8o de aspectos criticos, oportunidades e motivadores.

Conclusdo

A principal conclusdo do estudo compreende que o perfil dos produtores rurais que atuam no sistema de integracéo de producdo de suinos e aves esta
fortemente relacionado a fatores econdmicos, sociais e ambientais. O estudo fornece insights interessantes principa mente para as empresas integradoras, que
podem utilizar essa andlise de perfil para adaptar suas estratégias de suporte aos produtores considerando os desafios especificos de cada grupo. A pesquisa
também é capaz de fornecer suporte para o desenvolvimento de politicas publicas assertivas.
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EXPLORANDO DILEMAS DA SUSTENTABILIDADE NA'PRODU(;AO DE AVES E
SUINOS NO SISTEMA DE INTEGRACAO: UMA ANALISE DE CLUSTER

1 Introdugéo

A producdo de aves e suinos para consumo humano desempenha papel vital no
agronegocio brasileiro, que € responsavel por uma parcela substancial da producédo global. Em
2022, o Brasil figurou como o segundo maior produtor mundial de carne de frango (14,5
milhGes de toneladas) e o quarto maior produtor de carne suina (4,9 milhdes de toneladas)
(Associacao Brasileira de Proteina Animal, 2023). Nesse mesmo ano, a Regido Sul do pais
abarcou 59,9% dos abates de frangos e 28,5% dos abates de suinos (Epagri-Cepa 2023).

Santa Catarina, em particular, se destaca como um polo dessas atividades produtivas,
liderando abates e exportagdes de produtos de origem animal no territorio nacional (Associacéo
Brasileira de Proteina Animal, 2023). A producdo avicola e suinicola do estado catarinense é
caracterizada pelo sistema de integracdo, uma configuracdo produtiva que permite que a
agroindustria tenha sua demanda suprida em quantidade e qualidade, ao mesmo tempo em que
garante ao produtor a comercializacdo de toda a sua producdo (Bueno & Dario, 2022).

Devido ao crescimento populacional, o agronegécio possui o desafio de garantir a
seguranca alimentar da populacéo e de produzir alimentos de forma sustentavel (Kakani et al.,
2020). Nesse contexto, o crescimento da producgdo ndo ocorre isolado das preocupacdes globais
com a sustentabilidade. A abordagem holistica da sustentabilidade, conhecida como Triple
Bottom Line de Elkington (1994), aponta a necessidade de equilibrio entre aspectos
econbmicos, sociais e ambientais para atingir a sustentabilidade (Geissdoerfer et al., 2017).

Garantir uma producéo suficiente de alimentos, a0 mesmo tempo em que haja retorno
econémico e bem-estar para os produtores rurais, € uma condi¢do para a sustentabilidade do
agronegodcio (Ching, 2008). Na produgdo de aves e suinos brasileira, observa-se resultados
econdmicos positivos e significativos, bem como o reconhecimento do impacto ambiental
dessas atividades, sobretudo em relacdo aos dejetos produzidos, com alto potencial poluidor.
Além disso, o sistema de integracdo pode afetar as dindmicas sociais entre produtores e
agroindustria (Tavares, 2023), levantando questfes sobre a sustentabilidade dessa relagéo.

As discussdes sobre sustentabilidade no agronegdécio, apesar de crescentes na ultima
década, carecem de maior exploracdo. As producdes realizadas entre os anos de 2017 e 2021
revelam oportunidades de pesquisa, uma vez que as mesmas se concentram em quatro grandes
areas: indicadores de desenvolvimento, eco-inovacao, responsabilidade social corporativa e
aspectos socioambientais (Arruda et al., 2022).

Massuca et al. (2022) apontam que muitos estudos sobre sustentabilidade no
agronegocio ndo discutem a dimensdo social. Para preencher essa lacuna, este estudo busca
discutir aspectos econémicos, ambientais e sociais simultaneamente no contexto do
agronegocio, com atencdo voltada aos produtores de suinos e frangos na regido Oeste de Santa
Catarina, Brasil, respondendo a seguinte pergunta de pesquisa: Qual o perfil dos produtores
rurais que atuam no sistema de integracdo e sua associagdo com 0s aspectos ambientais,
econbmicos e sociais? Assim, 0 presente estudo tem por objetivo analisar o perfil de produtores
rurais que atuam no sistema de integracdo, discutindo aspectos associados a dimensédo
econdmica, social e ambiental da atividade.

Este estudo contribui para a ampliagdo da discussdo da sustentabilidade econémica,
social e ambiental de uma importante atividade do agronegd6cio, em um pais emergente. As
percepcOes obtidas pela pesquisa podem embasar a formulacdo de politicas publicas que
estimulem a permanéncia dos produtores no campo, e que contribuam para uma produgéo de
aves e suinos mais sustentavel, o que € considerado de grande valia, visto que a auséncia de
politicas governamentais eficientes se apresenta como uma barreira para a sustentabilidade do
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agronegocio (Brenya et al., 2023). Os achados também apresentam potencial de contribuicéo
para 0 avan¢o da Agenda 2030, sobretudo em termos do ODS 12 - Consumo e Producéo
Responsaveis.

2 Sustentabilidade, Agronegaocio e Sistema de Integragdo

Sustentabilidade, um termo comum, porém multifacetado, carece de uma defini¢éo
unificada na literatura (Moore et al., 2017). Para este estudo, adota-se como conceito de
sustentabilidade o “Triple Bottom Line”, criado por Elkington (1994), que promove o equilibrio
entre aspectos econdmicos, ambientais e sociais. Ao longo dos anos, autores como Torresi et
al. (2010) e Geissdoerfer et al. (2017) seguiram a mesma linha tedrica de Elkington (1994),
sustentando que a sustentabilidade ¢ uma relacdo equilibrada e inter-relacionada entre a
economia, o desempenho social e o ambiente, ndo sendo possivel alcancar sustentabilidade
socioeconémica sem que haja sustentabilidade ambiental, por exemplo.

As preocupac0es globais com a sustentabilidade permeiam diversos setores, inclusive o
agronegocio (Brenya et al., 2023). Caracterizado por atividades econdmicas relacionadas a
agricultura, agropecudria e demais segmentos produtivos relacionados a ambas, 0 agronegécio
engloba uma gama de cadeias produtivas que vao desde os insumos, perpassando pela producéo
primaria de matérias-primas, o processamento e a distribuicdo, envolvendo diferentes atores da
cadeia logistica até a chegada aos seus consumidores finais (Barros, 2022).

No contexto brasileiro, o agronegocio exerce influéncia econémica notavel,
transformando o pais de importador a grande exportador de commodities agricolas (Estaddo
Summit Agro, 2022). A proteina animal, principalmente de aves e suinos, é uma das
commodities comercializadas que destacam o Brasil no mercado internacional - somente em
2022 foram 4.822 mil toneladas de carne de frango e 1.120 mil toneladas de carne de suino
exportadas (Associacdo Brasileira de Proteina Animal, 2023).

Dada a expressiva representatividade da producgédo do agronegocio brasileiro, € evidente
que a expansao e modernizagao do setor trouxeram impactos econdmicos, sociais e ambientais,
tanto positivos quanto negativos. H& um interesse por parte dos agentes envolvidos de buscar
um equilibrio entre o desenvolvimento socioeconémico e a preservacdo dos recursos naturais,
0 que contribuiria para o desenvolvimento sustentavel do pais (Rosano-Pefia et al. 2015).

Por se tratar de um setor amplo, que envolve direta e indiretamente diversas atividades,
determinados segmentos do agronegocio apresentam caracteristicas especificas, a exemplo da
cadeia agroindustrial da carne suina e do frango, que carecem de aten¢do quando se trata de
sustentabilidade. Especialmente em Santa Catarina, 0 maior estado produtor e exportador do
Brasil (Associacdo Brasileira de Proteina Animal, 2023), a producao é marcada pelo sistema de
integracdo, em que a relacdo entre a agroindustria e o produtor integrado é estabelecida por
meio do contrato de integracdo, cujo objetivo é transacionar um determinado produto agricola
mediante pagamento (Confortini & Zimatore, 1982).

Os contratos sdo capazes de conferir seguranca juridica nas relagdes comerciais
estabelecidas entre as partes, e contribuem para a competitividade do setor agroindustrial (Silva
et al., 2022). Apesar de, em teoria, a relacdo no sistema de integragéo seja de interdependéncia
e equilibrio, em funcéo de a agroindustria deter o poder de mercado, suas exigéncias e decisdes
tendem a prevalecer perante as demais partes envolvidas (Stoffel & Rambo, 2022), o que
explica o fato de o produtor rural ser considerado o elo fraco da cadeia produtiva (Zylberzstajn
& Neves, 2000).

Estudos pregressos que analisaram o cenario de produtores integrados na regido Sul do
Brasil identificaram assimetrias na relagéo da integracao. Jesus (2010), por exemplo, indica que
as relagdes entre as partes ndo podem ser consideradas uma parceria justamente pela imposigéo
das determinagdes por parte das empresas, sendo exigido do produtor jornadas de trabalho
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exaustivas, riscos a saude e prejuizos em termos de convivio social. Sopefia et al. (2018)
identificaram insatisfacdo quanto a remuneracdo, considerada baixa pelos produtores, e
auséncia de poder de negociacdo, que corrobora com a descaracterizagdo do trabalho em
formato de parceria.

Por outro lado, Zanin et al. (2020) apontam que a presenca do sistema de integragdo é
benéfica para que as propriedades alcancem niveis mais elevados de sustentabilidade. Segundo
0s autores, a agroindustria atua na promocao e incentivo de mudancas e implementacdo de
inovacOes, devendo atuar também na promocdo de condi¢bes sociais que beneficiem os
produtores rurais e 0s incentivem a permanecer na atividade.

Os achados dos estudos mencionados, indicam a importancia de se analisar em
profundidade aspectos sociais do agronegodcio, que sdo muitas vezes negligenciados nas
pesquisas (Massuca et al., 2022). de Camargo et al. (2018), ao analisarem propriedades
produtoras de suinos, observaram insustentabilidade no dmbito social, expondo necessidades
de mudanca relacionadas a distribuicdo de renda e melhoria da qualidade de vida das
comunidades onde estdo localizadas as unidades produtivas.

Kruger et al. (2022) corroboram com a discussdo da sustentabilidade na producao de
suinos ao demonstrarem, por meio de um modelo de avaliacdo de sustentabilidade, que séo
observados tanto impactos positivos quanto negativos em todas as métricas analisadas nas trés
dimensdes do Triple Bottom Line. Os autores ressaltam que a analise dos aspectos econémicos
apresentou melhor desempenho que as dimensdes ambientais e sociais, além de ser identificada
a predominéncia de impactos negativos no pilar ambiental (indicadores de solo, agua, ar e
energia).

De modo geral, os estudos que versam sobre a sustentabilidade no agronegdcio tendem
a concentrar seus esforgcos na observacao e proposicao de indicadores de desenvolvimento, eco-
inovacéo, responsabilidade social corporativa e aspectos socioambientais (Arruda et al., 2022).
Ha evidéncias de que o agronegdcio pode atuar como um facilitador para o desenvolvimento
sustentavel em paises em desenvolvimento (Munonye & Esiobu, 2017), indicando a relevancia
de analisar a sustentabilidade em seus aspectos econdémicos, sociais e ambientais no contexto
da producéo de aves e suinos no sistema de integracao.

3 Metodologia

O presente estudo adota uma abordagem quantitativa e emprega a anélise de cluster,
também conhecida como analise de agrupamentos, como método central. A andlise de cluster
visa agrupar objetos com base em suas caracteristicas (Hair et al., 2009). Essa técnica foi
utilizada para verificar o agrupamento das variaveis relacionadas ao perfil e aspectos
econdmicos, sociais e ambientais da atividade de producdo de suinos e aves do oeste de Santa
Catarina. Isso possibilita uma avaliacao da sustentabilidade dessas atividades do ponto de vista
dos produtores integrados.

Os dados utilizados nesta analise derivam de um estudo conduzido por Maldaner (2023),
envolvendo 401 produtores de aves e suinos de 37 municipios na mesorregido Oeste de Santa
Catarina, que operam no sistema de integracdo. O questionario aplicado era composto por 95
questdes que, dentre outros aspectos, buscou descrever o perfil dos produtores integrados,
caracteristicas da propriedade e do sistema de integracdo, gestdo produtiva, processo
sucessorio, satisfacdo e impactos na vida pessoal. A coleta de dados, conforme descrito em
Maldaner (2023), foi efetuada entre os meses de outubro de 2021 e novembro de 2022, com
aplicagéo in loco nas propriedades e envio do questionario de forma online para os produtores.

Considerando o objetivo definido para o estudo, e tendo em vista que 0 pesquisador
deve avaliar a relevancia das variaveis para inclusdo na anélise de cluster (Hair et al., 2009),
foram selecionadas 17 variaveis, apresentadas na Tabela 1. Essas variaveis foram escolhidas
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para representar o perfil dos produtores e permitir a analise de aspectos econdmicos, sociais e
ambientais das atividades produtivas. A partir da definicdo das varidveis, fez-se uma analise
prévia da base de dados para avaliar a consisténcia dos dados. Mediante identificacdo de
respostas ausentes em uma ou mais variaveis, fez-se a exclusdo de 186 observacdes. Desse
modo, a analise apresentada na proxima secdo foi efetuada com base nos dados de 215
observacdes.

Tabela 1
Varidveis selecionadas para o estudo
Dimensdo ID Variavel Pergunta efetuada
1 Escolaridade Qual sua escolaridade atual?
2 Idade Quantos anos vocé tem?
Perfil do ) N . )
Produtor 3 Geracio Qual & a geragdo da sua familia que esta na
¢ atividade de producdo de aves ou suinos?
4 Tempo de Integracdo Ha quanto tempo mantém esta integracdo?
A Considerando os parametros de produtividade da
Parametros de - . "
5 . sua atividade (aves ou suinos), em média os seus
Produtividade dos Lotes )
lotes:
Parametros de Em relagdo & rentabilidade da sua atividade (aves
6 o . o .
Rentabilidade dos Lotes  ou suinos), em média os seus lotes:
Aspectos
Econdmicos Avaliacdo da Rentabilidade Na sua avaliagdo a sua atividade produtiva
7 o ; o oue
da Atividade pelo Produtor integrada (aves ou suinos) é:
A sua propriedade possui dividas/financiamentos
8 Existéncia de Dividas referentes a instalac6es produtivas de producéo de
aves ou suinos hoje?
Se voce for contabilizar o namero de horas por dia
9 Horas didrias trabalhadas 9u€ VOcé ou alguem da_ sua familia es~ta
diretamente envolvido nas atividades de produgéo
de aves ou suinos, vocé contabiliza:
. Considerando o momento atual, € possivel afirmar
Existéncia de Sucessor na . . -
10 ; que a propriedade terd sucessor na atividade de
Propriedade N .
producdo de suinos ou aves?
Aspectos 11 Interferéncia da Atividade Trabalhar na avicultura/suinocultura afetou a sua
Sociais na Saude salde e a saude de sua familia nos dltimos anos?
Possibilidade de Se vocé pudesse desistir hoje da atividade
12 Desisténcia da Atividade produtiva, vocé estaria disposto a desistir?
13 Satisfagdo com a Atividade VOS)E estd satisfeito com a atividade integrada
(suinos ou aves) que desenvolve?
14 Sentimento em Relagdoa Como vocé se sente em relacdo a empresa
Integradora integradora:
Quantos animais estdo alojados na propriedade
Aspectos x . neluind . loiadas)? / | 2 area d
Ambientais 15  Concentragdo de animais  (incluindo matrizes alojadas)? / Qual a area de

total da propriedade?




Dimensdo ID Variavel Pergunta efetuada

16 Capacidade de Absorcdo A sua propriedade tem capacidade para absorver

dos Dejetos todos os dejetos que sdo produzidos:
s A sua propriedade possui problemas de falta de
17 SHBENOE £ EsrEsty ol dgua para o rebanho de aves/suinos em

Agua determinadas épocas do ano:

As respostas dos 215 produtores integrados foram codificadas para permitir a analise
quantitativa dos dados. Em uma planilha do software Microsoft Excel foi efetuada a preparagéo
dos dados para posterior importacdo ao software Statistical Package for the Social Sciences
(SPSS 20).

Para aplicacdo da analise de cluster é preciso fazer algumas escolhas. E possivel
trabalhar com agrupamentos do tipo hierarquico e ndo-hierarquico, cada qual com suas
vantagens e desvantagens. Considerando o objetivo da pesquisa, optou-se por utilizar o método
hierarquico, que fornece uma representacdo grafica em formato de arvore, denominado
dendrograma. O dendrograma demonstra como 0s agrupamentos sdo combinados até que seja
formado um Unico agrupamento (Hair et al., 2009), facilitando a analise e compreenséo.

Para composicao dos clusters, foi definido como algoritmo de agrupamento o método
de Ward, um dos métodos mais populares (Corar et al., 2014) e amplamente utilizados na
literatura. “Esse método tende a resultar em agrupamentos de tamanhos aproximadamente
iguais devido a sua minimizagdo de variacdo interna” (Hair et al., 2009, p. 429). Como medida
de similaridade, foi utilizada a distancia euclidiana quadrada, recomendada por Hair et al.
(2009) guando se adota 0 método de Ward.

Favero et al. (2009) ressaltam que ao utilizar o método hierarquico, cabe ao pesquisador
analisar o nimero de clusters mais adequado, pois ndo ha um procedimento objetivo capaz de
determiné-lo. Desse modo, para definicdo do nimero de clusters fez-se uma analise exploratoria
a partir do método hierarquico. Por meio do dendrograma (Figura 1) foi possivel identificar os
agrupamentos propostos para os dados. Considerando o objetivo da pesquisa, verificou-se que
0 mais adequado seria uma analise baseada em trés ou quatro clusters. Para definicdo final do
namero de clusters, solicitou-se ao SPSS o agrupamento dos dados em trés e quatro clusters,
considerando o método de Ward e a distancia euclidiana quadrada.

Figural
Dendograma resultante do teste hierarquico dos dados

A partir de entdo, aplicou-se o teste de Kruskal-Wallis para avaliar a significancia das
variaveis do estudo nos agrupamentos de trés e quatro clusters. Para o agrupamento das
observacgdes em trés clusters, identificou-se a existéncia de trés varidveis ndo significantes (sig
> 0,05), enquanto que no agrupamento de quatro clusters todas as variaveis apresentaram
significancia (sig < 0,05), com exce¢do apenas das varidveis 3 e 17 (“Geracao” e “Existéncia
de Escassez de Agua”, respectivamente), como apresentado na Tabela 2. Apesar disso, optou-
se por manté-las na andlise, pois as mesmas ndo impactaram de forma significativa a discussdo
proposta, uma vez que as demais variaveis relacionadas ao perfil e aos aspectos ambientais se
mostraram significativas para os agrupamentos. Adotou-se, portanto, 0 agrupamento em quatro
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clusters, considerado pelos pesquisadores 0 mais adequado para responder ao objetivo de

pesquisa.

Tabela 2

Teste de Kruskal-Wallis para agrupamento em quatro clusters

Chi- Asymp. Chi- Asymp.

12 Square i Sig 1> Square i Sig
1 113,370 3 ,000 10 28,064 3 ,000
2 87,299 3 ,000 11 26,935 3 ,000
3 5,015 3 171 12 30,437 3 ,000
4 18,158 3 ,000 13 27,846 3 ,000
5 19,109 3 ,000 14 41,045 3 ,000
6 10,960 3 ,012 15 111,221 3 ,000
7 26,456 3 ,000 16 8,861 3 ,031
8 22,927 3 ,000 17 1,340 3 120
9 79,484 3 ,000

Os dados obtidos pela analise do SPSS foram exportados para uma planilha do
Microsoft Excel, onde aplicou-se estatistica descritiva para quantificacdo das variaveis e
posterior descri¢do de cada cluster. Em seguida, com base na literatura, fez-se a discussdo do
perfil e dos aspectos de sustentabilidade da atividade produtiva, apresentados na se¢éo a seguir.

4 Apresentacdo dos Resultados

Nesta secao apresenta-se os resultados da pesquisa, com a exposi¢cdo das caracteristicas
dos quatro clusters de produtores integrados formados. Inicialmente, a Tabela 3 ilustra a
composicdo de cada cluster em termos de quantidade de observacBes agrupadas e

representatividade em relacdo a amostra total.

Tabela 3
Composicéo dos clusters
Cluster Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3 Cluster 4
NUmero de observacdes agrupadas 22 81 43 69
Representatividade em relacdo a amostra 10,2% 37,7% 20,0% 32,1%

A partir do uso de estatistica descritiva, construiu-se a Tabela 4, que apresenta as
respostas dos 215 produtores, agrupados em seus respectivos clusters, para cada variavel do

estudo.

Tabela 4

Descric¢do das caracteristicas dos Clusters

Variavel Descricéo Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3  Cluster 4
Ensino fundamental incompleto 4,5% 48,1% 4,7% -
Ensino fundamental completo 22,7% 25,9% 4,7% 1,4%
Ensino médio incompleto 9,1% 9,9% 16,3% 5,8%
Escolaridade Ensino médio completo 40,9% 14,8% 34,9% 36,2%

Ensino superior incompleto 4,5% 1,2% 4,7% 13,0%
Ensino superior completo 18,2% - 32,6% 30,4%
Ensino Técnico completo - - 2,3% 5,8%
Pds-graduado - - - 4,3%




Variavel Descricéo Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3  Cluster 4
Mestrado - - - 1,4%
Doutorado - - - 1,4%
Até 18 anos - - - 4,3%
Entre 18 e 25 anos - - 7,0% 13,0%
Entre 26 e 35 anos 22, 7% 3,7% 39,5% 40,6%
Idade Entre 36 e 45 anos 45 5% 18,5% 27,9% 29,0%
Entre 46 e 55 anos 22, 7% 40,7% 20,9% 11,6%
Entre 56 e 65 anos 9,1% 27.2% 4,7% 1,4%
Mais de 66 anos - 9,9% - -
Primeira geracéo 63,6% 59,3% 44,2% 53,6%
Geragdo Segun_da geracao 31,8% 37,0% 39,5% 36,2%
Terceira Geragao 4,5% 3,7% 14,0% 8,7%
Quarta Geracao - - 2,3% 1,4%
Até 5 anos 22,7% 14,8% 16,3% 36,2%
Entre 6 e 10 anos - 14,8% 16,3% 18,8%
Entre 11 e 20 anos 45,5% 40,7% 41,9% 36,2%
Tempo de Entre 21 e 30 anos 22.7% 22,2% 11,6% 7,2%
Integracdo  Entre 31 e 40 anos 4,5% 6,2% 11,6% -
Entre 41 e 50 anos 45% - 2,3% 1,4%
Entre 51 e 60 anos - 1,2% - -
Mais de 60 anos - - - -
A Séo superiores a0s parametros 36.4% 4,9% 18.6% 15.9%
Parametros _desejados pela empresa =
de_z _ Aten_dem 0S parametros 63.6% 84.0% 79.1% 79.7%
Produtividad desejados pela empresa —
edosLotes Ndo atende os parametros : 11.1% 2.3% 4,3%
desejados pela empresa =
A Séo superiores a0s parametros 27 3% 4.9% 14.0% 11.6%
Parametros _desejados pela empresa =
de Atendem 0S arametros
Rentabilidad desejados pela empreza 63,6% 79,0% 76,7% 85.5%
e dos Lotes Nao_ atende o0s parametros 9.1% 16.0% 9.3% 2.9%
desejados pela empresa =
Avaliacdo da E muito rentavel (da bastante 9.1% 4,9% 11.6% 14.5%
Rentabilidad _lucro)
e _da E rentdvel (d& um pouco de 40,9% 64.2% 58.1% 84 1%
Atividade lucro) ===
pelo E pouco rentavel (empata) 45,5% 27,2% 27,9% 1,4%
Produtor N&o é rentavel (da prejuizo) 4,5% 3,7% 2,3% -
Existénciade Sim 90,9% 65,4% 86,0% 94,2%
Dividas Né&o 9,1% 34,6% 14,0% 5,8%
Até 4 horas - 18,5% - 24.6%
Horas Entre 4 e 8 horas 4,5% 38,3% 7,0% 46,4%
dirias Entre 8 e 12 horas 18,2% 17,3% 23,3% 15,9%
trabalhadas Entre 12 e 16 horas 50,0% 23,5% 25,6% 13,0%
Entre 16 e 20 horas 13,6% 2,5% 30,2% -
Entre 20 e 24 horas 13,6% - 14,0% -
Existénciade gjmp 50 0% 0 0 0
Sucessor na ,0% 44,4% 55,8% 85,5%
Propriedade Nao 50,0% 55,6% 44 2% 14,5%
Interferéncia Sim 68.2% 39,5% 41,9% 13,0%




Variavel Descricéo Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3  Cluster 4
da Atividade

naSaide O 318%  605%  581%  87.0%
A Absolutamente Sim 13,6% 4,9% 4,7% 1,4%
POSS'%"'dade Talvez sim 227%  185% 4.7% 2.9%
Desist%ncia Depende~ 18,2% 32,1% 34,9% 13,0%
da Atividade Talvez ndo 4,5% 16,0% 9,3% 11,6%
Absolutamente Nado 40,9% 28,4% 46,5% 71,0%
Totalmente satisfeito 9,1% 3,7% 11,6% 18,8%
Satisfacdo _Satisfeito 40,9% 56,8% 53,5% 72,5%
com a Indiferente 18,2% 9,9% 16,3% 7,2%
Atividade Insatisfeito 31,8% 22,2% 16,3% 1,4%
Totalmente insatisfeito - 7,4% 2,3% -
Sentimento Pairceiro d_o negacio 27,3% 46,9% 44,2% 87,0%
em Relagéio Nao valorizado 40,9% 34,6% 30,2% 11,6%
Integradora Explorado _ 4,5% 3, 7% 9,3% 1,4%
Escravo do sistema 27,3% 14,8% 16,3% -
Aspectos Ambientais
Até 500 animais/hec - 86,4% 62,8% 92,8%
Entre 501 e 1000 animais/hec - 4,9% 14,0% 2,9%

Entre 1001 e 2000 animais/hec - 4,9% 18,6% 4,3%
Entre 2001 e 3000 animais/hec 18,2% 3,7% 4, 7% -
Entre 3001 e 4000 animais/hec 22, 7% - - -
Entre 4001 e 5000 animais/hec 18,2% - - -
Entre 5001 e 6000 animais/hec 4,5% - - -
Entre 6001 e 7000 animais/hec 4,5% - - -

Concentraca
0 de animais

Mais de 7001 animais/hec 31,8% - - -
Capacidade — gjm 409%  543%  674%  40,6%
de Absorcéo -
dos Dejetos  Nao 59,1% 45,7% 32,6% 59,4%
Existénciade  sim 27,3% 38,3% 37,2% 31,9%
Escassez de -
Agua Nao 72,7% 61,7% 62,8% 68,1%

Em sintese, a partir da Tabela 4, observamos que o Cluster 1 é formado por produtores
de aves e suinos com escolaridade média, de meia idade e idosos, da primeira geracdo de
produtores da familia, com mais de uma década de tempo de integracdo. Em termos
econbmicos, atendem os parametros desejados pela empresa tanto em produtividade quanto em
rentabilidade dos lotes, mas mesmo assim possuem dividas e consideram a atividade pouco
rentavel. Neste grupo, a carga horéria de trabalho ¢ alta (pelo menos 12 horas diarias), o que
pode ser resultado da alta concentracdo de animais nas propriedades deste Cluster.

Apesar dos bons resultados econdmicos indicados, no Cluster 1 ha predominancia de
produtores que cogitam desistir da atividade, motivados, provavelmente, pelo sentimento da
falta de valorizagdo, escravo do sistema, e de estar insatisfeito com a atividade. Em termos
ambientais, a grande concentracdo de animais ja mencionada pode ser o fator determinante para
a maioria das propriedades ndo possuirem capacidade de absorcéo dos dejetos dos animais.

O Cluster 2, por sua vez, é formado por produtores de escolaridade baixa, com idade
mais avancada (pelo menos 46 anos), constituintes da primeira geragcdo de produtores
integrados da familia, que estdo no sistema de integracdo ha pelo menos uma década. Ha,
inclusive, produtores com mais de 50 anos na atividade neste grupo. Apesar de uma parcela
significativa de produtores do Cluster 2 indicarem o atendimento dos pardmetros de
produtividade e rentabilidade dos lotes, é nesse grupo que estdo as maiores parcelas de
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produtores que ndo atendem aos parametros desejados. Apesar de 65,4% dos produtores do
Cluster 2 possuirem dividas, este é o Cluster que apresenta menor percentual de endividamento
dentre os demais, 0 que pode sugerir uma baixa intencdo para investimentos ou melhorias na
infraestrutura da propriedade, por exemplo. Mesmo assim, a maioria dos produtores agrupados
considera a atividade rentavel.

A carga horéria diaria dedicada pelos produtores do Cluster 2 é relativamente menor,
quando comparada aos demais clusters, com predominancia de 4 a 8 horas dedicadas as
atividades. Nesse grupo, a maioria das propriedades ndo possui sucessor e nao considera que a
rotina de trabalho tenha interferido na saude. H& indices significativos de produtores que
cogitam a ideia de desistir da atividade, e se observa a maior parcela de produtores que afirmam
estar totalmente insatisfeitos com a atividade (7,4% do Cluster 2). Apesar destes indicativos,
46,9% dos produtores desse grupo se consideram parceiros do negocio, 0 que pode ser um
reflexo do perfil de produtores mais velhos, cuja relacdo de confiangca com a integradora é
estabelecida. Contudo, ha de se destacar que, somados, a maioria dos produtores se sentem nédo
valorizados, escravos do sistema ou explorados.

Quanto aos aspectos ambientais, observa-se no Cluster 2 a predominancia de baixa
concentracdo de animais por hectare, o que pode refletir no fato de a maioria das propriedades
ser capaz de absorver todos os dejetos produzidos e ndo sofrer com a falta de agua.

Ao analisarmos as caracteristicas do Cluster 3, identifica-se a existéncia de produtores
com escolaridade alta — 34,9 % deles possuem ensino superior ou técnico completos. Em sua
maioria, séo produtores jovens, com idade entre 26 e 35 anos (39,5%), da primeira e segunda
geracdo de produtores, atuando na integracdo ha pelo menos 11 anos. E no agrupamento 3 que
se encontra a maior parcela de produtores cujos parametros de produtividade e rentabilidade
dos lotes sdo superiores aos desejados pela empresa, quando comparados aos demais clusters.
Os produtores desse cluster consideram, em sua maioria, a atividade rentavel (58,1%), e
indicam a existéncia de dividas.

Em relacdo a carga horéaria de trabalho, o Cluster 3 apresenta os maiores indices de
produtores que dedicam de 16 a 24 horas diarias a producdo de suinos e aves. Os produtores
desse grupo, em sua maioria, possuem sucessores e consideram que as atividades rotineiras ndo
afetam a saude. Ainda, predominam produtores satisfeitos ou totalmente satisfeitos (65,1%), 0
que reflete também em 44,2% de produtores que se consideram parceiros do negdcio, e na
maioria de produtores que ndo consideram abandonar a atividade de producdo de suinos e aves.
Quanto aos aspectos ambientais, o Cluster 3 é formado principalmente por propriedades com
baixa concentracdo de animais, que possuem capacidade de absorcéo dos dejetos produzidos,
que ndo sofrem com falta de agua para a producéo.

No Cluster 4, concentram-se 0s produtores com maior escolaridade entre 0os grupos
analisados, que possuem inclusive titulos de pds-graduacdo, mestrado e doutorado. Em sua
maioria, sdo produtores jovens, com até 35 anos. 53,6% deste grupo € a primeira geracdo da
familia que atua na integracdo, o que nos permite inferir que jovens produtores tém investido
nas atividades da suinocultura e avicultura. Esse fato é reforcado pelos 36,2% dos produtores
do Cluster 4 que estdo no sistema de integracdo a 5 anos ou menos.

E no Cluster 4 que se encontra o maior percentual de produtores com dividas (94,2%),
ao mesmo tempo em que sdo os produtores que mais consideram a atividade muito rentavel
(14,5%) e rentavel (84,1%) entre os grupos analisados. Os demais parametros econdmicos
também sdo positivos, com a grande maioria dos produtores atendendo aos parametros de
rentabilidade e produtividade estabelecidos, ou superando-os.

A carga horaria de trabalho diaria dos produtores do Cluster 4 varia principalmente entre
4 e 12 horas. Em 85,5% dos casos desse grupo, a existéncia de sucessor na propriedade &
confirmada, e ndo ha a percepcao de interferéncia das atividades na saude por parte de 87,0%
dos produtores. Também é no Cluster 4 que se observa a maior parcela de produtores satisfeitos
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(72,5%) e muito satisfeitos (18,8%) com a atividade na integracdo, o que reflete no indice de
71,0% de produtores que sdo categoricos ao indicar que ndo ha possibilidade de desisténcia da
atividade, e em 87,0% deles que se consideram parceiros da empresa integradora no negocio.

Por fim, os aspectos ambientais observados no Cluster 4 revelam a predominancia de
propriedades com baixa concentragdo de animais, mas que enfrentam problemas para absorver
todos os dejetos produzidos durante a producdo de aves e suinos. A escassez de agua, assim
como nos demais clusters, ndo é um problema relatado por 68,1%.

A seguir, na Figura 2, busca-se sintetizar os resultados considerando as caracteristicas
mais marcantes de cada cluster.

+ Escolaridade alta
« Produtores jovens,
« Ha pelo menos 11 anos no sistema de integragio

produtores da familia
de tempo de integragio

« Pardmetros de produtividade ¢ rentabilidade dos
. Atendem os pardmetros de produtividade e .

abilidade dos lotes
ividade pouco rentivel.

y ;o de animais nas propriedades,
sem capacidade de absorgdo de dejetos

Produtores
Integrados

e produtores integrados da
familia
+ Mais de

ada no sistema de integragio.

de produtores que nio atendem
ros de  produt

a atividade rentavel

e
clusters de produtores
atividade

ndo valorizado,

com a

Figura 2
Caracteristicas marcantes dos clusters analisados

Com base nas percepcdes obtidas na analise dos clusters, apresenta-se na se¢ao a seguir
a discussao dos resultados sob a perspectiva da sustentabilidade, considerando para tal aspectos
econdmicos, sociais e ambientais.

4.1 Discussao dos Resultados

Os resultados apresentados revelam a predominancia de algumas caracteristicas nos
clusters analisados, que ressaltam a diferenciacdo entre 0s grupos e revelam pontos de
discussdo. No Cluster 1 concentram-se produtores de diferentes idades, mas com caracteristicas
de descontentamento e insatisfacdo. Apesar de atenderem aos parametros econdmicos,
enfrentam desafios de rentabilidade e trabalham longas horas. No Cluster 2, observamos
produtores mais velhos, com caracteristicas de satisfacdo misturadas com preocupagdes sobre
o futuro. Possuem uma carga horaria menor de trabalho e enfrentam incertezas sobre a sucesséo.
No Cluster 3, encontramos produtores jovens e educados, com alta satisfacdo, atingindo bons
resultados econdbmicos e ambientais. Eles tém uma visdo positiva da atividade e estdo mais
dispostos a permanecer nela. Por fim, no Cluster 4, estdo concentrados produtores jovens, de
elevado nivel de escolaridade, com bons resultados econdmicos, mas que enfrentam desafios
de manejo ambiental. Possuem alta satisfacdo e veem a atividade como altamente rentavel.
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O nivel de escolaridade aparenta ser uma caracteristica que influencia na percepcéo de
satisfacdo dos produtores e nos resultados econémicos da atividade. No Cluster 4, cujos
produtores apresentam alta escolaridade, sdo encontrados os maiores niveis de produtores
satisfeitos com a atividade entre os grupos analisados, além dos melhores indices de
rentabilidade dos lotes. Por outro lado, nos Clusters 1 e 2, onde predominam produtores de
baixa escolaridade, é que se observam altos indices de produtores insatisfeitos, que estdo
predispostos a desistir da atividade.

Quando analisamos o perfil dos produtores no aspecto da idade, é possivel obter
algumas inferéncias interessantes. Entre os produtores mais velhos, identifica-se mais
proeminente a propensao de desistir da atividade (Clusters 1 e 2), o que pode ter influéncia das
incertezas sobre a sucessdo familiar na propriedade, e da interferéncia das atividades sobre a
satde, como evidencia o Cluster 1.

Entre os produtores jovens, a desisténcia da atividade ndo é considerada pela maioria,
como revelam os dados dos Clusters 3 e 4. S&o eles quem estdo obtendo os melhores resultados
em termos de produtividade e rentabilidade dos lotes. E nos dois clusters de produtores mais
jovens que também se identifica a existéncia de sucessores, que pode ser reflexo do sentimento
desses produtores em relacdo a integradora - a maioria considera-se um parceiro do negécio. O
sentimento positivo perante o sistema de integracdo pode ser um fator que motive a
permanéncia da geracdo futura na atividade.

Em relacdo ao endividamento, observamos que o Cluster 4 apresenta 0 maior indice de
produtores que indicam a existéncia de dividas (94,2%). Esses produtores sdo jovens, com
escolaridade alta, e apresentam bons indices de produtividade, rentabilidade e satisfacdo. Tendo
em vista que os produtores desse grupo apresentam menores cargas horarias diarias de
producdo, as dividas podem representar investimentos em tecnologias para otimizacdo dos
modos produtivos.

E importante ressaltar que as dividas est&o presentes de forma significativa em todos os
clusters analisados, e muitas delas podem estar associadas a modernizacdo da suinocultura e
avicultura. No sistema de integracdo, os produtos precisam atender as normas produtivas e
exigéncias de modernizacao estabelecidas pelas agroindustrias, 0 que em muitos casos torna-
os dependentes de financiamentos bancérios (Souza et al., 2023). Os altos investimentos,
embora apresentem viabilidade econémica, podem resultar em um tempo de retorno longo,
como demonstrado no estudo de Stoffel e Rambo (2022), exigindo sacrificios na familia e na
propriedade, principalmente quando se trata de pequenos produtores (Souza et al., 2023).

A carga horéria de trabalho é outro aspecto relevante a ser analisado, e que apresenta
assimetrias. Enquanto que a alta carga horaria observada no Cluster 1 reflete no apontamento
de prejuizos para a saude, no Cluster 3 ha um percentual significativo de produtores que
afirmam nao ter sofrido impactos na satde, mesmo dedicando até 24 horas na atividade. Essa
percepcao traz reflexdes a respeito da satisfacdo e relacdo de cada individuo para com o seu
trabalho - a insatisfacdo é maior no Cluster 1, quando comparado ao Cluster 3.

E possivel inferir ainda uma correlacdo entre a satisfacdo com a atividade e a
rentabilidade dos lotes: nos Clusters 3 e 4, onde concentram-se a maior parte de produtores
totalmente satisfeitos e satisfeitos com as atividades produtivas, € que se observam os melhores
indices de rentabilidade. Essa situacdo reflete, por consequéncia, na percepcao dos produtores
em relacdo a rentabilidade da atividade, que nos dois clusters aqui mencionados é visualizada
como rentdvel ou muito rentavel.

Por fim, em termos ambientais, uma analise geral revela que, curiosamente, a
concentracdo de animais nas propriedades aparenta ndo ser um fator determinante para as
condicdes de absorcédo de dejetos e escassez de agua. No Cluster 4, por exemplo, mesmo com
a predominéncia de propriedades com baixa concentracdo de animais é possivel identificar a
auséncia de capacidade para absorver todos os dejetos. Tal constatacdo alerta para o potencial
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poluidor da atividade e a necessidade de se discutir, de forma conjunta, solucGes alternativas
para o tratamento dos residuos da atividade produtiva. Quando utilizados de forma correta, 0s
dejetos suinos, por exemplo, podem gerar resultados positivos tanto para o cultivo de graos
quanto para a qualidade do solo (Antonelli et al., 2019).

A sustentabilidade da suinocultura do oeste catarinense foi um tema abordado por de
Camargo et al. (2018), Zanin et al (2020) e Kruger et al. (2022). Apesar de adotarem abordagens
distintas, os trés estudos observam assimetrias entre as dimensdes ambiental, social e
econémica. A dimensao social foi classificada como insustentavel em todas as propriedades por
de Camargo et al. (2018), e a dimensdo ambiental foi a que apresentou maiores impactos
negativos na andlise de Kruger et al. (2022), por exemplo. Essa percepcéo de distin¢do entre 0s
trés pilares da sustentabilidade é corroborada por este estudo: ndo é possivel considerar 0s
clusters analisados plenamente sustentaveis.

O Cluster 4, por exemplo, apresenta indices satisfatorios no ambito econémico, mas ha
um desequilibrio em termos ambientais pela auséncia de capacidade de absor¢éo de dejetos; no
Cluster 3, o bom desempenho dos aspectos ambientais é evidenciado, mas 0s produtores
possuem altas cargas de trabalho e relatam sentimentos de exploracéo e falta de valorizacao,
que afetam a qualidade de vida dos integrados. Nesse estudo, a exemplo de de Camargo et al.
(2018), destaca-se o contexto social dos produtores integrados: mesmo nos clusters em que
predominam produtores satisfeitos, ainda existe o sentimento de ndo valorizacao e exploracéo
em relacdo a integradora.

Em sintese, a analise revela uma variedade de desafios e oportunidades para os
produtores rurais que atuam no sistema de integracdo. A insatisfacdo, os desafios financeiros,
a falta de sucessores, os impactos ambientais e sobre a salde, sdo alguns dos fatores criticos
gue podem ameacar a sustentabilidade da atividade. A entrada de produtores jovens na atividade
produtiva, com conhecimento técnico e escolaridade alta, associada ao fortalecimento das
relages de parceria sdo visualizadas como oportunidades, motivadas principalmente pela
percepcao de rentabilidade da atividade produtiva. Estratégias corporativas de engajamento e
colaboracéo séo consideradas importantes para a sustentabilidade em uma cadeia de integracdo
vertical (Pohlmann et al., 2020), devendo envolver todos os atores da cadeia de suprimentos
(Zanin et al., 2020).

A partir da identificacdo de fatores criticos, mapeamento de oportunidades e
motivadores, agindo de forma engajada e cooperada, é possivel discutir o desenvolvimento de
politicas publicas para o setor, que desempenham um papel fundamental no apoio e na
promoc¢do da sustentabilidade. Sugere-se que as politicas publicas voltadas a atividade de
producdo de aves e suinos tenham abordagens voltadas para programas de capacitacdo e
educacdo para os produtores rurais; incentivos financeiros ou fiscais para produtores que
adotam préaticas sustentaveis; selos e certificacbes para produtores que adotam préaticas
sustentaveis; fomentar projetos e pesquisas de para o desenvolvimento de tecnologias
especificas para os gargalos do setor; promocao da diversificacao das atividades produtivas nas
propriedades; garantia de direitos trabalhistas e condi¢des de trabalho seguras, entre outras.

Na Figura 3, por fim, se apresenta a proposi¢do de um framework, que busca sintetizar
0s achados e reflexdes da pesquisa.
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Figura 3
Sustentabilidade do sistema de integracao: achados e reflexdes.

A sustentabilidade da producgdo de aves e suinos no sistema de integragdo, assim como
0 agronegdcio, enfrenta o dilema entre 0 sucesso econdémico e 0s impactos negativos gerados
para 0 meio ambiente e para a sociedade. Esse dilema ndo possui uma solugdo Unica, pois como
revelam os achados da pesquisa, 0s individuos possuem expectativas e percepcdes distintas uns
dos outros. Entretanto, considera-se ser de grande relevancia a adogdo de uma abordagem
holistica, isto é, que considere aspectos econdmicos, sociais e ambientais, de modo a equilibrar
interesses e alcancar a sustentabilidade da atividade. Sobretudo, a busca por melhores relagdes
de parceria, resultados econémicos solidos e uma renovacao geracional bem gerida podem ser
caminhos para a continuidade e sucesso da atividade.

5 Consideracoes Finais

O objetivo deste estudo consistiu em analisar o perfil de produtores rurais que atuam no
sistema de integracdo e aspectos associados a dimensdo econdmica, social e ambiental da
atividade. A principal conclusdo do estudo compreende que o perfil dos produtores rurais que
atuam no sistema de integracdo de producdo de suinos e aves esta fortemente relacionado a
fatores econdmicos, sociais e ambientais. Por meio da analise de cluster, foi possivel identificar
quatro grupos distintos de produtores, cada um com caracteristicas especificas relacionadas a
idade, geracdo familiar, educacdo, rentabilidade, satisfacdo e impactos ambientais. A
diversidade desses grupos indica que diferentes fatores influenciam a atitude dos produtores em
relacdo a atividade de integracdo. Para garantir a sustentabilidade a longo prazo dessa atividade,
é essencial adotar préaticas de producdo responsaveis, investir em tecnologias que reduzam os
impactos negativos e promover politicas publicas que incentivem praticas sustentaveis,
equilibrando os aspectos econdmicos, sociais e ambientais da produgdo agropecuéria.

A contribuicdo prética deste estudo esta em fornecer insights para os atores envolvidos
no sistema de integracdo, como empresas integradoras, 6rgdos regulatorios, governos e
produtores. A compreensao detalhada dos perfis dos produtores e dos fatores que influenciam
sua satisfacdo, rentabilidade e perspectivas futuras, pode auxiliar na tomada de decisdes
estratégicas para melhorar a relacdo entre as partes e garantir a sustentabilidade do sistema por
meio de politicas publicas e estratégias corporativas assertivas. Do ponto de vista teorico, este
estudo contribui para o entendimento da interligacdo entre dimensdes econdmicas, sociais e

13



ambientais na atividade de integracdo. Ele destaca a importancia de considerar fatores além dos
econdmicos para compreender a dindmica dessa atividade e como eles estdo inter-relacionados.

Os achados do estudo tém implicacGes gerenciais significativas para as empresas
integradoras e produtores. As empresas podem utilizar essa analise de perfil para adaptar suas
estratégias de suporte aos produtores, considerando a satisfacdo, o envolvimento e os desafios
especificos de cada grupo. A compreensdo das preocupacdes ambientais e das motivacoes dos
produtores também pode permitir um melhor alinhamento das praticas com as expectativas,
pois as empresas integradoras podem adaptar suas politicas para melhor atender as diferentes
necessidades e preocupacdes dos produtores, o que pode levar a uma relagdo mais sustentavel
e mutuamente benéfica.

Algumas limitaces do estudo compreendem a representatividade da amostra, que se
concentrou em uma regido especifica, e a natureza quantitativa da pesquisa, que pode nao
capturar todas as percepgdes dos produtores. Além disso, a analise de cluster é sensivel a
selecdo das variaveis e a escolha do numero de clusters por parte dos pesquisadores, o que pode
introduzir certo grau de subjetividade.

Para estudos futuros, sugere-se a expansdo da analise para diferentes regides
geogréficas, a inclusdo de entrevistas qualitativas para obter uma compreensdo mais profunda
das motivacdes e desafios dos produtores, bem como uma analise longitudinal para avaliar
como as mudangas ao longo do tempo podem influenciar os perfis dos produtores e a dindmica
do sistema de integracdo. Além disso, estudos que abordem solucGes praticas e aplicaveis para
0s aspectos criticos identificados podem ser uma extensdo oportuna desta pesquisa.
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