X X V ISSN: 2359-1048

E N G E M A Novembro 2023

INOVACAO NA CADEIA DE SUPRIMENTOS DA CARNE BOVINA

SAIONARA DA SILVA
UFSM - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

NAYARA DE SOUZA ARCA
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

ALESSANDRA DE MELO LIMA MARQUES
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL - UFMS/CPAQ

ARIANE ELIASLEITE DE MORAES
GUILHERME CUNHA MALAFAIA

Introducéo

Na cadeia de suprimentos, ainovagéo pode acontecer em um conjunto de atividades funcionais como distribuicéo de insumos, transportes, comercializacéo,
controle de estoques (BALLOU, 2007). A Cadeia de Suprimentos da Carne Bovina também é passivel de inovacdo. E esté diante de um cenério de grandes
oportunidades e desafios para as proximas duas décadas, (MALAFAIA et al., 2021), o que reforga aimportancia de se estudar areferida cadeia, entendendo
seus processos/produtos/servigos e como ainovagao esté inserida nesse contexto.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Este trabalho tem como objetivo “analisar as inovagtes na Cadeia de Suprimentos da Carne Bovina” . Especificamente pretende-se fornecer um panorama do
estado da arte dos temas abordados na pesquisa, de forma aidentificar e categorizar os tipos de inovagdo presentes nos estudos, €, por fim, realizar umaandlise
da abordagem dainovag&o na Cadeia de Suprimento da Carne Bovina. Diante disso, a pesquisatem como pergunta norteadora “ A inovagdo esté presente nos
estudos que versam sobre a Cadeia de Suprimentos da Carne Bovina?'.

Fundamentacdo Tedrica

Johannessen, et a. (2001) defendem que inovagao € criar novidade. pode-se categorizar ainovagdo em: produtos, processo e inovagdo em ambos (Manual de
Oslo, 2005). Outra classificagdo é a de Freeman (1987), sendo incremental, radical, mudancas do sistema tecnol égico ou mudanga no paradigma tecno-
econdmico. Em relacdo a Cadeia de Suprimentos da Carne Bovina é esperado aumento de complexidade, o que deve mudar totalmente o setor nos préximos
20 anos, conforme aponta (Malafaia, 2021), sendo imprescindivel entender quais s80 as estratégias e inovagdes implementadas no setor.

Metodologia

O presente artigo € composto de uma Revisdo Sistemética da Literatura realizada em dezembro de 2022. A base de dados € a Web of Science, onde usou-se 0os
termos na busca: livestock, beef, innovation, supply chain, e supply chain management. Obteve-se um retorno de 44 documentos. Uma analise mecanica
permitiu aidentificagco e exclusdo de 11 artigos que n&o abordam o tema “ Cadeia de Suprimentos da Carne Bovina”, resultando em 33 artigos, para os quais
foram |levantadas todos o0s tipos e categorias de inovagdo, com descri¢do sucinta das inovagdes.

Andlise dos Resultados

As principais inovagdes encontradas sdo: adogao de tecnologia de cuidados com o pasto; integragdo entre processos de gestéo da inovacao e estratégico;
Blockchain e contratos inteligentes; rede de transporte; identificacdo por radiofrequéncia; |LPF para intensificagdo sustentavel e componentes da indistria 4.0
aplicados na producéo da carne 4.0. Essas inovagtes podem ser classificadas como processo (17), marketing (1), produto (3) e produto e processo (3).
Percebeu-se a presenca de inovagdo incremental (16), radical (1), mudancas do sistema tecnol égico (4), e no paradigma tecno-econdmico (3).

Concluséo

As atividades de inovag&o podem implementar produtos ou processos novos ou aprimora-los, sendo primordial para o desenvolvimento com eficacia da
Cadeia de Suprimentos da Carne Bovina de Corte. Ha semelhangas entre os 15 artigos explanados na abordagem da inovacdo. Também foi possivel identificar
uma quantidade significativa de estudos que priorizam analisar ainovacdo pela 6tica do consumidor. Nesse aspecto fica evidente, em estudos pontuais, a
dificuldade de aceitagéo por parte do consumidor com ainovagéo analisada.
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INOVA(;AO NA CADEIADE SUPRIMENTOSDA CARNE BOVINA
1. INTRODUCAO

A inovacdo € a introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e
social que resulta em novos produtos, servicos ou processos ou que compreenda a agregacao
de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou processo ja existente que
possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho - Lei Federal n°
13.243/2016 (BRASIL, 2016). A inovacdo é um fendmeno complexo e sistémico, e suas
atividades podem ocorrer em unidades pequenas, médias e grandes (MANUAL DE OSLO,
2005). A inovagdo, a tecnologia e a qualidade serdo as bases principais para uma cadeia de
suprimentos da carne bovina altamente técnica (MALAFAIA et al., 2021).

A inovacdo na cadeia de suprimentos pode acontecer em um conjunto de atividades
funcionais (distribuicdo de insumos, transportes, comercializagdo, controle de estoques, etc.)
ao longo do canal pelo qual as matérias-primas véo sendo convertidas em produtos acabados,
aos quais se agregam valor aos agentes (BALLOU, 2007).

Vale ressaltar que, de acordo com Wood Jr. & Zuffo (1998), o gerenciamento da cadeia
de suprimentos pode ser definido como uma metodologia desenvolvida para alinhar todas as
atividades de producédo de forma sincronizada, visando a reduzir custos, minimizar ciclos e
maximizar o valor percebido pelo cliente final por meio do rompimento das barreiras entre
departamentos e areas. Os autores esclarecem que o conceito de gerenciamento da cadeia de
suprimentos € parte integrante de cinco fases evolutivas do conceito de logistica com foco em
uma visao sistémica do negdcio, incluindo fornecedores e canais de distribuicéo.

A inovacdo pode ocorrer em diferentes Cadeias, como é o caso da Cadeia de
Suprimentos da Carne Bovina, a qual, de acordo com Malafaia et al. (2021), esta diante de um
cenario de grandes oportunidades e desafios para as proximas duas décadas, o que reforca a
importancia de se estudar a referida cadeia, entendendo seus processos/produtos/servicos e
como a inovagao estd inserida nesse contexto.

Malafaia et al. (2021) apresenta, dentre as dez megatendéncias levantadas para a Cadeia
Produtiva da Carne Bovina, ressaltado que a tecnologia digital ira transformar toda a cadeia de
suprimentos (insumos, producéo, industria, comercializagdo e consumo) da carne bovina nas
proximas décadas. Diante desse contexto, infere-se que o0s sistemas de inovacdo e outros
sistemas relacionados a coordenacdo dos agentes envolvidos influenciam a performance
competitividade da cadeia produtiva (SAAB et al. 2009), assim como influenciam a Cadeia de
Suprimentos.

Este trabalho tem como objetivo “analisar as inovagdes na Cadeia de Suprimentos da
Carne Bovina”. Especificamente pretende-se fornecer um panorama do estadodaarte dos temas
abordados na pesquisa, de forma a identificar e categorizar os tipos de inovacgdo presentes nos
estudos, e, por fim, realizar uma andlise daabordagem da inovacdo na Cadeia de Suprimento
da Carne Bovina.

Diante disso, a pesquisa tem como pergunta norteadora “A inovac¢ao esta presente nos
estudos que versam sobre a Cadeia de Suprimentos da Carne Bovina?” Para tanto, o artigo
esté dividido emcinco partes, iniciando pela introducdo apresentando a temaética e objetivos da
pesquisa, a segunda parte apresenta o referencial tedrico envolvendo o conceito, tipos de
inovacao e suas relacées no contexto da cadeia de suprimentos da carne bovina, a terceira parte
é explicado a metodologia da pesquisa, na quarta parte é apresentado os resultados da pesquisa
e na quinta e ultima contém as conclusdes em relacdo aos achados da pesquisa, lacunas de
pesquisa e sugestdes para pesquisas futuras.



2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 INOVACAO

Johannessen, et al. (2001) defendem que inovacdo é criar uma novidade. E classificam
em seis categorias: novos produtos, novos servigos, novos meios de producéo, entradaem novos
mercados, novas fontes de fornecimento e novos meios de se organizar. A inovacao é diferente
da invencdo, pois a primeira possui um valor econdmico e estratégico que pode ser replicado
por outras pessoas (GARCIA, 2002).

De acordo com o Manual de Oslo (2005), pode-se categorizar a inovagao em: inovagao
em produtos, inovacdo em processo e inovagdo em produto e em processo. A inovacgao
tecnoldgica em produtose divideem duas: a primeira na qual os produtossao tecnologicamente
novos, as caracteristicas ou os usos sdo diferentes dos anteriormente fabricados; a segunda na
qual os produtos tem tecnologias aprimoradas, ou seja, determinado produto existente recebe
um melhoramento. Quando se trata dos processos produtivos, esses podem ter uma inovagéo
dentro de um processo novo ou a melhora de um processo existente, essa modificacdo pode ser
em um equipamento ou no modo como se organiza a producéo.

Outra categorizacdo divide inovagdo em (1) Inovagdo em produtos, um novo produto
ou servico ou ainda um melhoramento substancial; (2) Inovagdo de processo, novo método de
produzir, prestar servico, armazenar ou distribuir; (3) Inovacdo de marketing, novo método de
promover, valorizar ou vender; e (4) Inovagao organizacional mudangas na forma de organizar
a relacdo fornecedor e cliente, ou nos recursos humanos ou, ainda, um novo meio de organizar
as relacBes externas. Ambas podem-se conter inovagdes tecnoldgicas (inovacdes de produto e
processo) e/ou ndo tecnoldgicas (inovacdes de marketing e organizacional) (UNGERMAN e
DEDKOVA, 2019).

Freeman (1987) descreve que ha inovacdo incremental, radical, mudancas do sistema
tecnoldgico ou mudanca no paradigma tecno-econdémico, também conhecida como revolugéo
tecnoldgica. A inovacao incremental ocorre continuamente na industria ou servigo, com maior
ou menor intensidade e acontece como resultado de invencGes e melhorias propostas por
pessoas envolvidas no processo de producéo ou por pessoas que utilizam o produto ou servigo
(FREEMAN, 1987).

InovacBes radicais sdo eventos descontinuos que resultam do investimento em pesquisa
e desenvolvimento feito por uma empresa, universidade ou laboratério. J& a inovagdo
incremental, também chamada de continua, resulta do melhoramento de produtos ou servicos
existentes. Uma transformacédo de tecnologias impacta em um ou varios setores da economia e
sdo responsaveis pela entrada das empresas em novos setores. Essas sao pautadas na juncéo de
uma inovacao radical e incremental, juntamente com inovacgdes organizacionais, repercutindo
em outras empresas. Algumas mudancas no sistema tecnoldgico séo téo significativas que
acabam influenciando no comportamento da economia. J& o paradigma tecno-econdmico €
aquele que atinge a estrutura e os meios de produzir e distribuir em quase todo o ramo da
economia (SANTOS ET AL, 2011).

A inovacao € um instrumento utilizado por pesquisadores e gestores com o objetivo de
agregar valor em diferentes areas do conhecimento. De acordo com Schumpeter (1982), a
cadeia de suprimentos € um exemplo de inovacdo continua, que associa multiplos tipos e
categorias de inovacéo, e é determinante no crescimento e desenvolvimento das organizagdes
participantes, ampliando os horizontes de possibilidades tedricas e empiricas de analises.



2.2 CADEIA DE SUPRIMENTOS DA CARNEBOVINA DE CORTE

O termo Cadeia de Suprimentos foi introduzido pela primeira vez em um artigo do
Financial Times de 1982 sobre Keith Oliver, como explicam Laserter e Oliver (2003). Contudo
a construcdo e desenvolvimento do termo iniciou doze anos antes. Conforme Laserter e Oliver
(2003), no final dos anos 1970, Oliver estava formulando suas ideias por meio do trabalho com
varios clientes, em que o objetivo era integrar areas como producdo, marketing, distribuicao,
vendas e financgas, chegando a equipe ao termo de gerenciamento integrado de estoque (12M).
Explicado por Oliver como “(...) gerenciamento de uma cadeia de suprimentos como se fosse
uma entidade unica”, surgindo com isso o termo Gestao Total da Cadeia de Suprimentos, hoje
mais comumente conhecido por “Gestao da Cadeia de Suprimentos (SCM)”.

Na época, Oliver (1982) conceituou a SCM (do Inglés: Supply chain management) como
0 processo de planejamento, implementacdo e controle dasoperacfes dacadeia de suprimentos,
com o objetivo de satisfazer os requisitos do cliente da forma mais eficiente possivel, gerando
diferentes tipos de inovacdo. Além disso, Oliver (1982) pontua que 0 gerenciamento desta
cadeia abrange toda a movimentacdo e armazenamento de matérias-primas, estoque em
processo e produtos acabados, desde o ponto de origem até o ponto de consumo, 0 que
possibilita maltiplas oportunidades de inovagéo.

Embora pareca ser um conceito bem amplo, Laserter e Oliver (2003) consideram que a
SCM iniciou de forma muito restrita, dentro dos limites de uma Gnica empresa. Portanto, o
desafio ainda é integrar as areas (citadas anteriormente), de forma a operarem em conjunto para
se concentrar no movimento e na disponibilidade de produtos acabados. O fatoé que o conceito
evoluiu com o passar dos anos, indo além dos limites da empresa, e agregando novos conceitos
e evidéncias empiricas.

Com isso, Lambert e Cooper (2000) citam alguns pontos importantes que se referem a
aplicabilidade da SCM, como a identificacdo dos membros da cadeia de suprimentos, dos
processos que precisam ser vinculados e dotipo/nivel deintegracdo que se aplica a cada vinculo
de processo, implicando em inovaces em de diferentes categorias. Lambert e Cooper (2000)
mencionam que o objetivo do SCM é criar o0 maximo de valor, ndo apenas para a empresa, mas
para todaarede dacadeia de suprimentos, incluindo o cliente final. Nota-se, nestas explicagoes,
novos pontos de analise da cadeia, como por exemplo, a criacdo de valor, a qual esta
relacionada, entre outros fatores, a inovacao.

Em se tratando da Cadeia de Suprimentos da Carne Bovina, vale ressaltar que ela
envolve transacGes dos agentes econémicos atuantes, em que Seus processos requerem uma
visdo sistémica do ambiente em que o0s agentes operam, além da existéncia de uma definigdo
clara de papéis e tarefas a serem cumpridas pelos participantes, e para garantir as a efetividade
dainovacdo, € necessario uma cadeia articulada e um relacionamento mais préximo dosagentes
dacadeia (FERREIRA e PADULA, 2002).

Marques (2017) analisou o fluxo de conhecimento entre os atores do sistema setorial de
inovacdo da bovinocultura de corte, tendo certificado que as inovagdes tecnoldgicas na
bovinocultura de corte podem ser divididas em trés grandes areas: alimentacdo/nutricéo,
genética do rebanho e manejo do rebanho. Diante disso, por meio de uma analise das 10 (dez)
megatendéncias para a producdo e distribuicdo de carne bovina para 2040, realizada por
Malafaia (2021), havera um cenario de aumento de complexidade na cadeia, 0 que deve mudar
totalmente o setor nos proximos 20 anos. Inevitavelmente, emergem outras categorias de
inovacdo, como por exemplo em sistemas integrados, sistemas intensivos, bem estar animal,
uso da terra, entre outros (EMBRAPA, 2018 e SANTOS et al., 2022). Essas mudancas afetam
toda a cadeia de suprimentos.



3. METODOLOGIA

O presente artigo € composto de uma Revisdo Sistematica da Literatura que, de acordo
com Thomé et al. (2016), é um método de pesquisa bem conhecido, e que deve incluir
planejamento e formulacdo do problema, coleta e analise de dados da literatura e avaliacdo da
qualidade. Denyer e Tranfield (2009) complementam e reforcam que nesse método é necessario
indicar claramente o processo para garantir a replicabilidade e transparéncia por parte de outros
pesquisadores. Nota-se, portanto, que € um processo minucioso, alem disso tem diferentes
objetivos conforme a proposta da pesquisa.

A base de dados € a Web of Science, onde usou-se 0s termos na busca: livestock, beef,
innovation, supply chain, e supply chain management, que, respectivamente, significam
pecuaria, bovino, inovacdo, cadeia de suprimentos, e gestdo da cadeia de suprimentos. As
palavras foram escolhidas com o intuito de encontrar trabalhos que estudaram a inovagdes na
cadeia de suprimentos da carne bovina de corte. Os dados foram coletados em 09 de dezembro
de 2022 e obteve-se um retorno de quarenta e quatro documentos. Posteriormente, uma analise
mecanica permitiu a identifica¢do e exclusao de 11 artigos que ndo abordam o tema “Cadeia de
Suprimentos da Carne Bovina”, resultando num total de 33 artigos a serem analisados.

Foram levantadas todos os tipos e categorias de inovagdo encontrados nos 33 artigos,
onde fez-se uma descric¢ao sucinta das inovacoes, e uma classificagdo conforme apontamentos
do Manual de Oslo (2005), Ungerman ¢ Dédkova, (2019), Santos (2011) e Freeman (1987).

Para compor a analise dosdados, utilizou-se o software Biblioshiny para coletar o corpus
textual composto pelos titulos, resumos e palavras-chave dos documentos a serem analisados e
para leitura do corpus textual. Apds as analises realizadas pelo softwar, iniciou-se a andlise de
contetdo nos documentos coletados. Foi feita a localizacdo e tabulacdo dos seguintes dados:
autores, resumos, afiliacdo dos autores, DOI, Nome e ISSN das revistas, idioma, local da
apresentacdo do artigo, titulo, tipo do artigo, abordagens, titulo, ano da publicacdo e
universidade a qual os autores pertencem. Com essa tabulacdo, deu-se inicio a categorizacao
das inovac6es de acordo com as Areas tematicas, ou de conhecimento, oferecidas pelas anélises
dos dados no software Biblioshiny (interface Bibliometrix), para agrupar os artigos que se
encontram nas mesmas areas de conhecimento, permitindo uma analise detalhada, consistente
e que amplia os horizontes de conhecimento acerca do objetivo do estudo.

Foram identificadas 15 diferentes Areas Tematicas. Assim, apos a leitura dos artigos,
foram identificadas as areas em que a inovagdo estava presente. Foram localizadas inovagdes
associadas a apenas uma area tematica e inovacdes que se encaixavam em duas areas diferentes.
Além disso, foram localizadas areas que ndo apresentavam inovacoes, o que fez com que essas
areas fossem excluidas da andlise. Com as areas tematicas restantes, foi possivel visualizar as
inovacgdes por area e discutir o que as mesmas tém em comum.

4. RESULTADOS

O primeiro capitulo dos resultados mostra um apanhado geral sobre os trinta e trés
artigos resultantes da pesquisa, enquanto o segundo e terceiro fazem mencao aos estudos das
inovagdes mencionadas nos artigos.

4.1 Caracterizacao

Os trinta e trés artigos foram publicados no periodo de 2000 a 2022, tendo o ano de
2021 como o de maior numero de publicacbes em um total de 08 estudos (24,24%), seguido do
ano de 2022 com 06 (18,18%). Ja os anos 2000, 2006 e 2015 sdo os com menor ndmero de
publicacdes, 01 em cada (3,03%).

Compdem o estudo 24 artigos completos publicados em periddicos indexados na base
de dados utilizada, 06 artigos de revisdes, 02 proceeding papers e 01 artigo early access.
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Destaca-se que os proceeding papers sdo artigos que foram apresentados em congressos, na 4th
International Conference on Chain Management In Agribusiness And The Food Industry e na
Technology and Engineering Management Conference (Temscon).

Os artigos foram publicados em 27 periddicos diferentes, dos quais 3 merecem ser
destacados por apresentarem mais publicacdes, sdo eles: British Food Journal, Frontiers in
Veterinary Science e Sustainability. Dos 33 artigos, apenas um foi redigido em francés, 0s
demais todos em inglés.

Quanto ao local estudado, a expressiva maioria das pesquisas foram realizadas na
Australia (07), seguida da Franca (02). Ird, Estados Unidos, Bangldesh, Irlanda, Espanha,
Canadéae Reino Unido publicaram um artigo cada. Dois artigos estudaram uma dupla de paises:
Filipinas e Brasil; Australia e China. Os demais artigos (10), compreende as pesquisas que nao
estudaram um local em especifico, englobam estudosbibliograficos e derevisdo. A distribui¢do
dos artigos por paises esté representada no grafico 1.

Analisando as palavras-chave dos artigos, destaca-se, além daquelas que foram usadas
como filtro para a busca inicial [(Pecuaria (07), Inovacdo (04), Bovinos (03) Cadeia de
Suprimento (04) e Gestdo da Cadeia de Suprimentos (03)], as seguintes palavras por ordem
decrescente de uso nos artigos: Sustentabilidade (04), Consumidores (03), Adocdo (03). Tem-
se, ainda, aparecendo duas vezes cada: Blockchain, Cooperativo, Agricultura Digital, Impacto
Ambiental, Agricultura Sustentavel e Tecnologia.

Gréfico 1 - Local de estudo
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Fonte: Elaborado com base nos Dados da Pesquisa

Observa-se que algumas palavras estdo interligadas, como no caso de Sustentabilidade,
Impacto Ambiental e Agricultura Sustentavel. Esse conjunto de palavras-chaves mostra que a
tematica sustentavel tem relevancia nos estudos das Cadeias de bovinos. Outro conjunto que se
destaca é: Inovacdo, Agricultura Digital e Tecnologia; que sugere a importancia da busca pelo
novo nessa cadeia.

Os titulos dos artigos estudados também apresentam certa similaridade, nos trinta e trés
artigos a palavra Suprimento aparece treze vezes, seguida de Cadeia de Suprimento (11),
Bovinos (09) Pecuaria (07) e Inovacéo (5).



4.2 TIPOLOGIA DA INOVACAO

Neste topico sdo apresentadas as inovagcdes encontradas em 24 artigos e suas respectivas
classificacdes, pois 9 artigos ndo estdo inclusos por abordarem a inovacédo de forma abrangente,
por meio de revisOes da literatura ou de estudos que ndo apresentam uma inovacao especifica.

Nos estudos analisados, as inovagcfes encontradas foram em processos (17) da cadeia
de suprimentos dacarne bovina, seguidas de estudos que versam tanto sobre processo quanto
sobre produto (03), sobre produto (03) e inovagdes em marketing (01). Trata-se de inovacdes
incrementais (16), com mudanca no sistema tecnolégico (04), com mudanca no paradigma
tecnoecondmico (03) e inovacdes radicais (01).

Com isso, as principais inovacdes encontradas nos estudos, conforme quadro 1, séo:
adocdo de tecnologia de cuidados com o pasto objetivando melhorar a qualidade do produto
(Poncelet e Bonnault, 2017), integracdo entre processos de gestdo da inovagdo e estratégico
com objetivo de mudar o sistema tecnoldgico (Storer et al., 2014), Blockchain e contratos
inteligentes (Natanelov et al., 2022), Rede de transporte para otimizar a rota de transporte entre
fazendas e mercados (Higgins et al., 2018), identificacdo por radiofrequéncia para
rastreabilidade do gado bovino (Hossain et al., 2016), tecnologia ILPF - Integracdo Lavoura
Pecuéria para intensificagdo sustentdvel (Cortner et al., 2019) e componentes da indUstria 4.0

sendo aplicados na producéo da carne 4.0 (Echegaray et al., 2022).

Quadro 1 - Sintese das a¢des de inovagdes presentes nos estudos analisados

(continua)
Tipologia da inovacao
Grupo 01 Grupo 02 Descricao Autores
Processo Paradigma Andlise comparativa da influéncia da inovacdo Maples et al.
tecnoecondmico tecnoldgica na qualidade dos produtos. (2019)
Processo Incremental Aplicacdo de um modelo inovador para | Goddardetal.
acompanhamento do retorno liquido com desconto e (2016)
emiss@es de metano na cadeia de producao do gado de
corte.
Processo Paradigma Estudo dos graus de eco-inovac¢do nascadeiasde leite, Mylanet al.
tecnoecondmico carnee pao. (2015)
Processo Mudangasno Integracdo da Gestdo da Inovacdo e a Gestdo Storer et al.
sistema tecnoldgico | Estratégica da Cadeia de Suprimentos de Bovinos. (2014)
Processo Incremental Inovacdo de Blockchain e Smart Contratos para | Natanelovetal
financiamento da cadeia de suprimentos de bovinos. (2022)
Produto e Incremental Inovacgdo em sistema de gestdo da qualidade total Bonnyetal.
Processo visando entregar qualidade aos consumidores. (2018)
Produto e Incremental Cadeia de Suprimentos baseada em valores (VBSC) Hookset al.
Processo em cooperativa de carne. (2017)
Processo Mudancasno Tecnologia e sistemaspecuéarios para Agricultura 4.0. | Eastwood et al.
sistema tecnoldgico (2021)
Marketing Incremental Inovagdesnasformasde trocase arranjos de marketing Kularatnee
na cadeia de bovinos Storey (2000)
Processo Incremental Estudo da integragdo de tecnologia avancgada e seu | Ojo etal. (2019)
impacto na sustentabilidade na produgéo de alimentos
- cooperativa agricola pecudria.
Processo Incremental Processos de Cocriacdo e inovacdo interativa. Javornicky et al.
(2021)
Processo Incremental Discussdo sobre as mudangas no sistema de Sansetal.
fornecimento de bovinos. (2008)

(concluséo)
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Tipologia da inovacgao
Grupo 01 Grupo 02 Descricao Autores
Processo Mudangasno Tecnologia Digital para a cadeia de suprimento da | Jackson e Cook
sistema tecnoldgico | carnebovina. (2022)
Processo Paradigma Biosseguranga nas fazendas - promocdo de novos | Sarkere Singh
tecnoecondmico negocios para 0 avancgo da pecuéria doméstica. (2022)

Produto Incremental Implementacdo de sistemas baseado em valor em | Polkinghorne et
ambiente de varejo de carne. Desenvolvimento de al. (2008)
software para rastreara qualidade de comer.

Processo Incremental Rede de transporte estratégico doméstico e Higgins etal.
internacionalda carne. Agdo Governamental. (2018)

Processo Incremental Internetdas coisase Blockchain na gestdo da cadeia de Khanetal.
suprimentos na cadeia de suprimentos da agricultura e (2020)
pecuaria.

Produto e Incremental Herbopack — Cuidados com pastos que resultaram em Poncelet e

Processo uma producdo de carne maismacia. Bonnault (2017)

Processo Incremental Utilizacdo de identificacdo porradiofrequéncia (RFID) Hossainet al.
para identificacdo e rastreabilidade do gado bovino. (2016)

Produto Incremental Teste de um novo modelo de comercializagdo do Polkinghorne
varejo ao agricola com foco na qualidade da came (2006)
bovina avaliada pelosconsumidores.

Processo Incremental Producdo de Biogas como inovacgédo colaborativa na Vilke et al.
pecuaria. (2020)

Processo Mudangasno Componentes da indUstria 4.0 (Robética, internet das | Echegaray et al.

sistema tecnoldgico | coisas, Big Data, Blockchain sendo aplicadosna Came (2022)

4.0.

Processo Incremental Manipulacdo do genomaatravésdo CRISPR na cadeia Kuiken et al.
alimentar. (2021)

Produto Radical Impressdo 3D de analogosde carne, visando reduzir os | Ramachandraiah
custos logisticos, energia e compensara emissdo de (2021)
gases de efeito estufa (GEE).

Fonte: Elaborado com base nos dados da Pesquisa
Nota: Inovagoes classificadas conforme: Manualde Oslo (2005) e Ungerman e Dédkova (2019) para o grupo 01
e de Santos (2011) e Freeman (1987) para o grupo 02

Nota-se, nos estudos, a presenca de inovagdes tecnoldgicas, o que traz diferentes
beneficios para a cadeia. Segundo o Manual de Oslo (2005), o desenvolvimento e a difusdo de
novas tecnologias sdo essenciais para o crescimento daproducgédo e aumento da produtividade.

4.3 ABORDAGEM DA INOVACAO NA CADEIA DE SUPRIMENTOS DA CARNE
BOVINA

O presente tépico é composto por uma andlise descritiva sobre a abordagem das
Inovacdes na Cadeia de Suprimento da Carne Bovina, sendo os estudos categorizados por Area
Tematica ou de Conhecimento, oriundas do “Subject Category / Categoria de Assunto” dos 27
periodicos contemplados no presente estudo. Com isso, as trinta e trés pesquisas enquadram-se
em quinze areas distintas, sendo que cada pesquisa pode aparecer em mais de uma area.

A Tabela 1, mostra que nove estudos estdo classificados na area Agricultura, seguidos
de oito nas “Ciéncias Ambientais & Ecologia” e seis na “Economia de Negocios”. A area de
“Tecnologia Cientifica” também conta com seis estudos, sendo que as demais Areas contam
com um intervalo de um a cinco estudos cada.



Destaca-se que, apesar dos estudos estarem divididos em quinze areas, o tema inovagao
ndo esta contemplado em todas as areas mencionadas na Tabela 1. Sendo assim, cabe, no
presente texto, explanar somente as areas em que o tema inovacdo foi contemplado. Dessa
forma o texto versa sobre as seguintes areas: Agricultura; Ciéncia dos Alimentos e Tecnologia;
Ciéncias da Computacdo; Ciéncias Ambientais e Ecologia; Tecnologia Cientifica; Ciéncia de
Materiais e Engenharia; e Economia de Negocios.

Tabela 1 - Classificacio dos Estudos por Area

Area N° | Area N°
Agricultura 09 | Farmacologia e Farméacia 01
Ciéncia da Computacdo 02 | Fisica 01
Ciéncia de Materiais 01 | Genética e Heredidade 01
Ciéncia dos Alimentos e Tecnologia 05 [ Instrumentose Instrumentacdo 01
Ciéncias Ambientais e Ecologia 08 | Nutricdo e Dietética 01
Ciéncias Veterinarias 03 | Quimica 02
Economia de Negécios 06 | Tecnologia Cientifica 06
Engenharia 05

Fonte: Dados da Pesquisa. )
Nota: N° é a Quantidade de pesquisaspor Area.

Na area da Agricultura, o estudo de Eastwood et al. (2021) aborda a inovacao
responsavel da Agricultura 4.0 em sistemas pecuarios, e revela que essa inovacdo requer
colaboracdo publico-privada das partes interessadas do sistema de inovacdo, incluindo
formuladores de politicas, agricultores, consumidores, e desenvolvedores de tecnologia, para
permitir o desenvolvimento de caminhos de transicdo de uma perspectiva de sistemas. Para
Eastwood et al. (2021) o uso de processos de inovacgao responsaveis, incluindo a antecipagdo
de futuros alternativos, deve ser incorporado aos processos de inovacéo para apoiar a reflex@o
critica sobre as trajetorias tecnoldgicas e as consequéncias relacionadas ao sistema de inovacao.

O estudo de Bonny et al. (2018) faz referéncia a inovagdo dentro do contexto da
industria Australiana, e revela que a inddstria vem investindo em inovacdes para entregar novos
produtose sistemas de gestdo aos consumidores. Para Bonny et al (2018) uma dessas inovagoes
é o sistema Meat Standards Australia (MSA), um Sistema de Gestdo da Qualidade Total, que
visa entregar garantia de qualidade alimentar aos consumidores, e agregar valor a todaa cadeia
de abastecimento. Bonny et al. (2018) ressaltam que 0 MSA estd bem desenvolvido para carne
bovina e evoluindo para carne ovina. Sobre o uso do sistema, Bonny et al (2018) pontuam que,
por meio daprevisdo da palatabilidade, 0 MSA aumenta a satisfagdo do consumidor e € usado
para fornecer garantia para produtos de marca e inovagbes de marketing na Australia e
internacionalmente. E concluem que o uso de MSA sustentou uma cadeia de suprimentos nova
e inovadora, na qual o preco é transparente e permite que os produtores tomem decisdes
informadas para modificar as caracteristicas de qualidade e rendimento.

Também realizado na Austrélia, o estudo de Jackson e Cook (2022) faz um apanhado
sobre os caminhos da adocao da tecnologia digital nos sistemas australianos de Cadeias de
Suprimentos de Gado, baseado em trés estudos de caso que contém informagdes sobre a
industria de carne vermelha no referido pais. O estudo identificou que o processo de criacdo de
valor aprimorado digitalmente deu-se via operacionalidade da cadeia de suprimentos; qualidade
do produto; bem-estar animal; e inovacdo e aprendizagem. Além disso, foi identificado por
Jackson e Cook (2022) que, embora a tecnologia digital esteja sendo oferecida por varias partes
interessadas para apoiar a colaboracéo nas cadeias de suprimentos, ela também € recebida com



ceticismo por alguns produtores que ndo estdo se envolvendo ativamente com uma
transformagdo digital.

O ultimo estudo apreciado exclusivamente dentro da Area da Agricultura, foi realizado
por Poncelet e Bonnault (2017) na Franga e faz uma alusdo ao declinio do consumo de carne
no Pais, o que estimulou a indUstria de carne bovina a se reorientar com base nas expectativas
do consumidor. O foco da producdo, segundo apontam Poncelet e Bonnault (2017), estd na
producdo deanimais mais jovens e bastante gordos, alimentados com capim, 0 que garante uma
carne macia e suculenta. Neste contexto, surgiu uma estratégia inovadora denominada
abordagem Herbopack, a qual emprega novilhos (as) mesticas Hereford que terminam com
pesos de carcaca de 280-300 kg aos 25-26 meses de idade. Percebe-se, na leitura do artigo de
Poncelet e Bonnault (2017), que essa estratégia de inovacdo ajudaareduzir a incerteza ao longo
de toda a cadeia de abastecimento, desde o produtor que tem preco de venda garantido por uma
carne mais avermelhada que as demais; passando pela cooperativa, até o matadouro.

Percebe-se que os estudos inseridos na Area da Agricultura tém em comum a
preocupagdo com as expectativas do consumidor, o que fez com que determinados produtores
modificassem seu processo de producdo e comercializacdo, inserindo diferentes estratégias de
inovacdo ao longo da cadeia de suprimentos para obter resultados positivos.

Com a combinagéo das Areas da Agricultura e da Ciéncia dos Alimentos e Tecnologia,
tem-se dois estudos, sendo o primeiro de Goddard et al (2016), os quais desenvolveram um
modelo de otimizacdo agricola para toda a fazenda que rastreia as mudancas nos retornos
liquidos descontados e nas emissdes de metano do uso de tecnologias mais recentes
relacionadas ao DNA para criar gado com eficiéncia alimentar. Contudo, os resultados do
estudo mostraram que, embora 0 uso dessa tecnologia de criacdo tenha gerado beneficios
econdmicos e ambientais positivos para todos os produtores da cadeia de abastecimento, é
improvavel que os adotantes primarios a utilizem.

Assim como Goddard et al (2016), o estudo de Kularatne e Storey (2000) também
aborda a eficiéncia e 0 comportamento dos produtores no que se refere ao uso de inovagdes e
tecnologias. Para Kularatne e Storey (2000) a coordenacdo vertical tem sido muito bem-
sucedidano desenvolvimento e adogéo de novas inovagdes e tecnologias que levam ao aumento
da produtividade e eficiéncia da industria, 0 que é ratificado pelos produtores canadenses
entrevistados no referido estudo.

Quanto aos estudos realizados exclusivamente na Area Ciéncia dos Alimentos e
Tecnologia, tem-se o de Maples et al (2019), cujas consideracdes sobre a inovagdo s&o
especificas do ambiente tecnoldgico e citadas de forma essencialmente teorica. Para Maples et
al (2019), as inovagOes tecnologicas influenciam a qualidade do produto, 0 comércio e a
estrutura do mercado, e tém sido um fator importante nas mudancas econdmicas das industrias
de carne bovina e suina.

Para exemplificar quais sdo essas inovagdes, Maples et al. (2019) trazem os
apontamentos de Lusk (2013), os quais citam que a melhor nutrigéo, tecnologias de promocéo
do crescimento, melhor genética e condigdes econbmicas tém desempenhado um papel na
pecuéria tornando-a mais eficiente.

Diferente da pesquisa de Maples et al (2019), o estudo de Polkinghorne (2006) € pratico
e esta voltado a inovacdo na forma de comercializacdo da carne com base na qualidade vista
pela ética do consumidor. Com isso, Polkinghorne (2006) realizou um teste comercial de5 anos
para testar um novo modelo de comércio do varejo para a fazenda com foco na qualidade da
carne bovina avaliada pelos consumidores. O modelo classificou o produto (carne) pela
qualidade e s6 eram postos para comercializacdo produtos acima de 3 estrelas, abaixo disso,
convertia-se 0 produto em carne moida. Os autores concluiram que os principios adotados no
modelo tém relevancia industrial mais ampla e fornecem o potencial de estimular inovacdes



substanciais e reposicionar a carne bovina como uma categoria de alimentos mais
contemporanea.

Cabe destacar que, assim como no estudo de Bonny et al. (2018) anteriormente
explanado, a pesquisa de Polkinghorne (2006) também utiliza o Meat Standards Australia
(MSA), visto que a predicdo da qualidade alimentar foi obtidapelo uso extensivo desse modelo.

A criacdo de modelos de inovagdo é assunto recorrente nos artigos analisados. Inserido
na Area de Ciéncias da Computacdo, a pesquisa de Natanelov et al. (2022) explorou e
demonstrou o potencial de inovacdo de blockchain e contratos inteligentes para financiamento
da Cadeia de Suprimentos (SCF) com base em Cadeias de Suprimentos de Carne Bovina
transfronteiricas da Australia & China. Este estudo utilizou o método de mapeamento de
processos Agents Events Data (AED), composto por trés estagios sequenciais: (1) mapear o
estado ou condicdo atual da cadeia de suprimentos; (2) introduzir blockchain e contratos
inteligentes para melhorar os processos dacadeia de suprimentos e modelos SCF “tradicionais”;
e (3) avaliar o impacto da tecnologia e inovacdo e criar novos modelos para inovacdao SCF.
Como principal resultado referente a inovacdo, as tecnologias de blockchain e contratos
inteligentes atuam como facilitador de inovagéo para financiar as Cadeias de Suprimentos de
carne bovina Australia-China, principalmente por sua capacidade de reduzir riscos.

Por conseguinte, a pesquisa de Hossain et al. (2016), inserida também na Area de
Ciéncias da Computacdo, teve o processo de assimilagdo de uma inovagdo tecnoldgica
denominada Radio Frequency Identification (RFID) como foco do estudo. Por meio de testes
empiricos em 221 fazendas na Austrdlia que utilizam essa inovacdo na identificacdo e
rastreamento do gado, foi constatado que fatores como a incerteza ambiental tem impacto
distintoao longo dos quatro estagios daassimilacdo dessatecnologia, que sdo iniciacao, adogéo,
rotinizagéo e extensao.

A combinacéo de diferentes teorias é abase do artigo de Mylan et al. (2015) o qual esta
classificado na Area de Ciéncias Ambientais e Ecologia. Por tratar do tema ecoinovacéo, 0
artigo tem relacdo direta com a Ecologia. O estudo combinou a inovagdo com o gerenciamento
dacadeia desuprimentos ambiental (ESCM). Mylan et al. (2015) explicam que o artigo importa
insights de estudos de inovacéo para ESCM com o objetivo de fornecer uma compreenséo mais
profundadaecoinovacéo e fornecer mais embasamento tedrico paraa compreensdo dainovagdo
distribuida. Com isso, o estudo buscou compreender “por que, como e em que medida os
supermercados estimulam a ecoinovagdo upstream nas cadeias de abastecimento
agroalimentar”, tendo como objeto de estudo as cadeias de leite, carne bovina e pao do Reino
Unido. Os resultados mostram que ndo ha um anico fator que explique por que, como e até que
ponto os supermercados estimulam a ecoinovagdo upstream nos trés casos. Mylan et al. (2015)
esclarecem, ainda, que as diferencas surgem de alinhamentos de multiplos fatores.

Além do estudo de Mylan et al. (2015), as Areas de Ciéncias Ambientais, Ecologia e
sdo abordadas no artigo de Ramachandraiah (2021), o qual contempla, também, a Area de
Tecnologia Cientifica. Por meio de uma revisdo, Ramachandraiah (2021) analisou o
desenvolvimento de anélogos de carne impressos em 3D. Os estudos esclarecem que essa
tecnologia foi reconhecida por sua capacidade sem precedentes de fabricar produtos
alimenticios com estruturas complexas e custo reduzido de material e energia. Ao longo do
artigo sdo destacados alguns pontos sobre o uso da referida tecnologia, dois deles merecem
apreciacdo. O primeiro é referente a tecnologia da impressora, nesse ponto Ramachandraiah
(2021) observou que a sustentabilidade das impressoras 3D pode ser melhorada por meio de
inovacOes em impressoras, organizacdo racional das atividades, otimizacdo do fluxo de
materiais e custos logisticos. No segundo ponto, o qual refere-se a aceitagdo do consumidor
pela carne 3D, o fato de os consumidores a considerarem como nao natural, indicando que este
produto pode ser potencialmente prejudicial, sem frescor, sem sabor ou sem valor nutricional,
impede a aceitacdo por parte dos mesmos.
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Ramachandraiah (2021) notou, em estudos sobre a adogdo de andlogos de carne pelos
consumidores, que esta adocdo € baseada em um processo de inovacdo-decisdo, em que 0
comportamento do consumidor em relacdo a novos alimentos pode ser compreendido por meio
das cinco diferentes etapas: conhecimento, persuaséo, decisao, implementacéo e confirmagéo.
Somente apds estas etapas ele tomara a decisdo de aceitar ou ndo o novo produto que utiliza
uma nova tecnologia, e/ou uma nova inovacao. Por fim, € importante evidenciar que, apesar do
desenvolvimento de alguns analogos inovadores de carne a base de plantas, a substituicdo
generalizada da carne de gado ainda ndo aconteceu (RAMACHANDRAIAH, 2021).

Além das inovacdes para produzir a carne 3D, ha estudos que versam sobre inovacgdes
para produzir a “carne 4.0”, como ¢ o caso da pesquisa de Echegaray et al. (2022), inserida nas
Areas de Ciéncias de Materiais e Engenharia. Os autores esclarecem que a carne 4.0 refere-se
a aplicacdo das tecnologias da quarta revolugdo industrial (Industria 4.0) no setor de carnes,
tecnologias como Robotica, Internet das coisas, Big Data, Realidade Aumentada, Seguranca
Cibernética e Blockchain. Esse tipo de inovacdo pode gerar diversos beneficios, nesse sentido,
por meio de uma revisdo de literatura, Echegaray et al. (2022) constataram que a Industria 4.0
tem um potencial significativo para melhorar a forma como a carne é processada, preservada e
analisada, reduzir o desperdicio e a perda de alimentos, desenvolver produtos de carne seguros
de alta qualidade e prevenir a fraude de carne.

A ultima éarea contemplada no presente topico é a Economia de Negocios, a qual possui
dois estudos que abordam a inovacdo sob diferentes Gticas de analise. O primeiro estudo, de
Storer et al. (2014) buscou identificar e entender quais sdo os fatores estratégicos da gestao da
cadeia de suprimentos que influenciam a utilizagdo da inovacdo na cadeia de suprimentos da
carne bovina australiana. Para tanto, a pesquisa de Storer et al. (2014) contou com 412
entrevistados da cadeia em questé&o.

Os resultados encontrados (por quem? esta pesquisa? 0s autores anteriores?) diferem do
sugerido na literatura, no sentido de que tanto os operadores inovadores quanto 0s nao
inovadores percebem a sincronizacdo da cadeia de abastecimento apenas como um indicador
secundario da capacidade estratégica da cadeia de abastecimento, bem como indicam que a
capacidade estratégica da cadeia de suprimentos tem uma influéncia menor na obtencdo de
resultados benéficos da utilizacdo da inovacéo liderada pela industria.

Para Storer et al. (2014), esses resultados sugerem tanto uma falta de coordenacéo entre
os operadores da cadeia de suprimentos na indUstria, quanto uma falta de compreensdo dos
beneficios de desenvolver uma competéncia estratégica de gerenciamento da cadeia de
suprimentos, particularmente em relacdo as agendas de inovacéo.

O segundo estudo é de Vilke et al. (2020), o qual aborda o uso do biogas como uma
inovagdo colaborativa para o desenvolvimento socialmente responsavel das regides rurais da
Lituania. O estudo parte do conceito de Quadruple Helix que, conforme apontam Vilke et al.
(2020), tem como foco a inovagdo, vista como um processo que envolve interacOes e
articulacbes cada vez mais estreitas entre 0s quatro grupos de atores da hélice: governo,
academia, industria e sociedade civil.

Os resultados evidenciam que a maior lacuna entre as expectativas e a situagéo real na
colaboracdo para a inovacdo foco do estudo de Vilke et al. (2020) é observada entre as
organizacGes ndo governamentais como representantes da sociedade civil e todos os outros
atores questionados da Quadruple Helix, enquanto o governo havia sido reconhecido como
parte mais isolada da colaboragéo para inovagdo em biogas na Lituania.

5. CONCLUSAO

Em se tratando dos objetivos, a presente pesquisa obteve éxito, visto que o objetivo
geral “analisar as inovagdes na Cadeia de Suprimentos da Carne Bovina” foi atingido via
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concretizagdo dos trés objetivos especificos. Sendo assim, “fornecer um panorama do estadoda
arte dos temas abordados na pesquisa” foi possivel ao demonstrar os principais assuntos
estudados por diferentes pesquisadores ao longo do periodo de 2000 a 2022, em diversos paises.
Ja o processo de “identificar e categorizar os tipos de inovagdo presentes nos estudos”, foi
realizado por meio da associacdo entre a literatura existente com os dados coletados nos
estudos. Por fim, o terceiro objetivo especifico “realizar uma andlise daabordagem dainovagao
na Cadeia de Suprimento da Carne Bovina” foi alcancado via utilizagdo e analise das Areas
Tematicas.

Em relacdo a pergunta norteadora, qual seja, “A inovagao esta presente nos estudos que
versam sobre a Cadeia de Suprimentos da Carne Bovina?”, foi possivel identificar, nos trinta e
trés estudos contemplados na presente pesquisa, que a inovagdo se faz presente, sendo,
inclusive, passivel de classificacdo. Além disso, os estudos abordam diferentes elementos da
inovacgdo na referida cadeia. Os achados da pesquisa refletem que as atividades de inovacgao
podem implementar produtos ou processos novos ou aprimora-los, sendo primordial para o
desenvolvimento com eficacia da cadeia de suprimentos da carne bovina de corte, que segue
cadavez mais dindmica e complexa.

De modo geral, ao analisar os quinze artigos explanados no tépico da abordagem da
inovagdo, nota-se que, independentemente da Area que os estudos est&o localizados, ha certas
semelhancas entre as pesquisas, como é o caso do estudo da carne 3D de e da carne 4.0, de
autoria de Ramachandraiah (2021) e Echegaray et al. (2022), respectivamente, que tratam de
inserir inovagOes ao longo do processo para garantir a entrega de um produto diferenciado ao
cliente. Tambeém foi possivel identificar uma quantidade significativa de estudos que priorizam
analisar a inovacao pela 6tica doconsumidor. Nesse aspecto fica evidente, em estudos pontuais,
a dificuldade de aceitacdo por parte do consumidor com a inovacgao analisada.
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