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Introducéo

As empresas e organizagdes acabam enfrentando algumas dificuldades para descobrir os métodos e préticas que equilibram as questdes econdmicas,
ambientais e sociais. Fatores como a concorréncia de mercado e a demanda da economia de baixo carbono evidenciam a necessidade de modelos de
otimizag&o de recursos ambientais. O mercado de carbono passou a ser utilizado como uma estratégia para o desenvolvimento sustentavel, e sua
comercializagdo permite que as organizagdes e empresas possuam uma maior flexibilidade para o cumprimento dalegislagdo ambiental.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Muitas organizagdes buscam por operagGes que possuam negdcios sustentével s, neste contexto, este estudo visa verificar as estratégias que as empresas vém
adotando, para exercer uma postura mais consciente em relagdo as consequéncias negativas que a mesma causa a0 meio ambiente, através de uma revisio
sistemética da literatura a partir das bases de dados da Web of Science e Scopus, utilizando como palavras-chave mercado de carbono e ambiente empresarial.
Fundamentacdo Tedrica

Fatores como o aumento continuo da populagéo, o acréscimo do padréo de vida, e do consumo de mercadorias, levou ao aumento do consumo de recursos que
geram poluigdo a natureza (TAO et al., 2020). Alguns fatores como a concorréncia do mercado e a demanda da economia de baixo carbono, acabam
influenciando diretamente na satisfagdo do cliente, e alguns model os de otimizag&o estéo considerando os fatores ambientais de custo, como um modelo
abrangente de otimizagao de recursos e os impactos dos precos nas emissdes de carbono (WU et al., 2022).

Metodologia

Através de umarevisdo sistemética daliteratura foram catal ogados 673 artigos a partir das bases de dados da Web of Science e Scopus. Apds arealizacdo das
leituras flutuantes e analiticas, ocorreu um processo de exclusdo dos trabalhos que néo estavam relacionados com a temética, totalizando em 72 artigos finais
selecionados. A partir dessa selego, foi verificado as estratégias que as empresas vém adotando para enfrentar arealidade atual, no que sereferea
necessidade de empregar posturas mais conscientes em relagdo ao meio ambiente.

Andlise dos Resultados

Precificar o mercado de carbono no ambiente empresarial ndo é uma tarefa simples, entretanto pode ser vinculada como um instrumento politico de forma que
reduza as atividades insustentaveis, buscando atingir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Vé-se que atemética do artigo, relaciona-se a
diversas éreas do ambiente empresarial, desde a construggo civil, produgéo de energia, model os de negécios em cadeias do setor alimenticio, como citado
anteriormente, assim como indmeras outras areas. Entretanto destaca-se a necessidade de aprimorar incentivos, regulamentos e diretrizes paraq

Concluséo

Pode-se concluir que a procura por investigar e analisar informagdes rel acionadas ao Mercado de Carbono vem aumentando consideravel mente nos Gltimos
anos, percebendo com isso, que cada vez mais, as empresas terdo que buscar conhecimento relacionado ao tema. Além disso, é perceptivel que a producéo de
informagdes rel acionadas a temética ndo é geograficamente homogénea, fato que podera moldar-se, conforme as exigéncias comegarem a serem cobradas. Um
bom sistema de gerenciamento de carbono, demonstra que o desempenho ambiental alteraa avaliagdo dos investidores sobre o desempenho financeiro das
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O MERCADO DE CARBONO E O AMBIENTE EMPRESARIAL: UMA
REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA SOBRE PRATICAS ADOTADAS

1. INTRODUCAO

Controlar as emissdes de carbono, passou a ser uma questdo ambiental de extrema
importancia, recebendo atencdo crescente por parte dos governos. Neste contexto, a
implementacao de estratégias para conhecer 0s processos que agregam valor a produtos
ou servigos tornou-se fundamental, pois essas medidas contribuem para promover um
sistema ambiental, social e economicamente responsavel.

As empresas e organizac¢Oes industriais enfrentam algumas dificuldades para
descobrir os métodos e préaticas que atendam as crescentes expectativas dos clientes, para
permanecerem de modo competitivo no mercado global e de modo que também atenda
ao gerenciamento da cadeia de suprimentos equilibrando as questdes econdmicas,
ambientais e sociais (GUPTA et al., 2021).

Fatores como o0 aumento continuo da populacdo, o acréscimo do padréo de vida e
0 aumento do consumo de mercadorias contribuiram para o aumento do consumo de
recursos que resultam em polui¢do ambiental (TAO et al., 2020). Alguns fatores, como a
concorréncia do mercado e a demanda da economia de baixo carbono, acabam
influenciando diretamente na satisfacdo do cliente. Além disso, alguns modelos de
otimizagdo estdo considerando os fatores ambientais de custo, constituindo um modelo
abrangente de otimizacgdo de recursos, incluindo os impactos dos precos nas emissdes de
carbono (WU et al., 2022).

O mercado de carbono foi determinado alguns anos ap6s o Protocolo de Quioto,
surgindo da necessidade de mitigacdo das mudancas climaticas (SILVEIRA E
OLIVEIRA, 2021). Percebe-se que as acdes humanas vém causando consequéncias
negativas ao meio ambiente. Desta forma, é necessario analisar alternativas que mitiguem
as consequéncias negativas causadas pelas acdes humanas.

Entende-se por aquecimento global o aumento gradual e progressivo da
temperatura da superficie da Terra, causado principalmente pelo efeito estufa, o
responsavel por mudancas nos padrfes climaticos globais (FREITAS E SILVA, 2020).
Os impactos gerados sdo de ambito global, portanto, diversas acdes sdo realizadas em
nivel local, regional e internacional com o objetivo de diminuir as consequéncias
negativas (QUEIROZ, 2019).

Segundo Freitas e Silva (2020), o Crédito de carbono é uma medida de reducéo
de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) padronizada em toneladas de carbono
equivalente. Cada tonelada de CO2 equivale a um crédito de carbono. Os instrumentos
de crédito de carbono ja sdo utilizados em diversos paises, com a ideia de reduzir e
estabilizar determinados poluentes através da comercializacdo de créditos entre as
empresas.

A comercializagdo permite que as empresas tenham maior flexibilidade no
cumprimento das regras ambientais estabelecidas pela legislacdo. Porém, existem
limitacGes econdmicas que diminuem a atratividade para elaboracdo de compensacoes,
embora o0 retorno sobre o investimento e o0s projetos devam se concentrar na
implementacao de estratégias integradas (ST-LAURENT et al., 2017).

Com isso, muitas organizacOes estdo buscando operagdes que adotem praticas
sustentaveis no que se refere a pegada de carbono, implementando modelos e
evidenciando a importancia da adocdo de perspectivas de negocios, legislacbes e
regulamentacdes (SVENSSON E WAGNER, 2017).

O ambiente empresarial através de investidores esta cada vez mais consciente da
importancia do papel das empresas nas alteracGes climaticas (OTT E SCHIEMANN,
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2022). E o desenvolvimento de pesquisas evidenciam que o0s investidores devem
considerar as emissdes de carbono nas suas tomadas de decisdes (HOEPNER E ROGELJ,
2021).

A precificacdo do carbono ndo é uma tarefa facil e pode ser considerada como um
instrumento politico sustentdvel para restringir a atividade econdmica insustentavel
corrigida pela imposicdo de um custo devido a poluicdo para assim auxiliar na a agenda
de sustentabilidade. Entretanto, hd uma grande necessidade de melhorar a rela¢éo custo-
eficacia global das politicas climéticas para impor a precificacdo do carbono para a
conservacao dos recursos ambientais.

Neste contexto, este estudo tem como objetivo examinar as estratégias que as
empresas vém adotando para enfrentar a realidade atual, referente a necessidade de
exercitar uma postura mais consciente em relacdo as consequéncias negativas que causam
ao meio ambiente. Através de uma revisdo sistematica da literatura, utilizando como
palavras-chave mercado de carbono e ambiente empresarial, nas bases de dados da Web
of Science e Scopus no periodo de 2018 a 2022, foram selecionados artigos com casos
empiricos, e também foram realizadas analises de origem e evolucdo das publicacdes.

2. MATERIAIS E METODOS

A revisdo sistematica da literatura pode ser considerada um método de
organizacdo mais racional, que incorpora e avalia provas cientificas do conhecimento
(ROEVER, 2017). O mapeamento bibliografico com a utilizacdo de ferramentas permite
0 processamento de informaces, facilitando as andlises e investigacbes (SHARIFI,
2021).

A escolha da revisdo sistematica torna possivel identificar o conhecimento da area
selecionada para o estudo, por meio de uma questao de investigacdo que permite analisar,
por meio da extracéo de dados, fatores como a evolugao dos estudos, autores mais citados
e também os paises de origem (FELIZARDO et al., 2017).

Neste contexto, com a utilizacdo deste método, é possivel identificar os principais
trabalhos desenvolvidos na area de Mercado de Carbono e Ambiente Empresarial, através
da selecdo dos trabalhos mais relevantes que se encontram nas bases de dados da Web of
Science (WQOS) e Scopus. Utilizando o Software Zotero para catalogagédo dos arquivos e
posteriormente a utilizacdo do Software VOSviewer para identificar as possiveis relacdes
que os artigos possuiam. A Figura 1, apresenta as etapas utilizadas para realizar a revisao
sistematica da literatura.

Definicoes .
5 Leitura Flutuante
« Assunto; . L
Listas dé bases: « Organizagio dos critérios
. as & . . - .
de mclusio e exclusio dos
« Palavras-chave. .
arquivos.
Anilises Leitura Analitica

« Levantamento bibliograficos « Catalogagio dos arquivos;

da lista de base; « Analise dos Restultados.
+ Catalogagio dos arquivos.

Fig. 1. Etapas da Reviséo Sistematica da Literatura.



Para a definicdo das palavras-chaves utilizadas nas bases da WOS e da Scopus
foram realizadas consultas e testes, definindo como tema principal o mercado de carbono
e 0 ambiente empresarial, o periodo utilizado para as analises corresponde as publicagdes
dos ultimos 5 anos (2018-2022). Essas bases foram selecionadas devido a concentracdo
trabalhos de alto impacto (FRANCO et al., 2020).

Através de uma lista de verificacOes, foram catalogados os arquivos encontrados
nas bases, e realizado um mapeamento de selecdo da literatura. No primeiro momento
foram identificados todos os artigos relacionados a este estudo, aplicando as palavras-
chave nas bases. Posteriormente, foi realizada uma leitura flutuante, analisando os titulos,
palavras-chave e resumos, sendo excluido os trabalhos que ndo se enquadram nesses
critérios.

Em seguida, foi realizada uma leitura analitica com o objetivo de avaliar o
conteido em geral, verificando se os artigos estavam relacionados com a temética deste
estudo. Baseado nessas etapas, 0 objetivo deste estudo foi identificar quais as estratégias
que as empresas vém adotando para enfrentar a realidade atual, utilizando o mercado de
carbono como uma estratégia no ambiente empresarial.

Com a utilizacdo das palavras-chave nas bases da WOS e da Scopus, durante o
periodo descrito anteriormente, obtivemos uma catalogacéo de 673 publicacdes e através
da verificacdo de duplicidade dos trabalhos nas bases, restaram 480 artigos. Apds essa
etapa, foram realizadas as leituras flutuantes, durante as quais ocorreu um processo de
exclusdo de trabalhos que ndo estavam diretamente relacionados ao tema, resultando em
183 artigos selecionados.

Posteriormente com a realizacdo das leituras analiticas, o nimero total de
trabalhos selecionados ficou em 72. A Figura 2, demonstra as etapas e selecdo dos artigos
adotados neste estudo.
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Fig. 2. Etapas da Selecdo e Anélise de Artigos.

Percebe-se que essas etapas possibilitam a localizacdo dos artigos que melhor se
enquadram com a tematica do estudo, por meio de um processo de filtragem. Apos a
utilizacdo dos filtros foram conduzidas as leituras completas seguidas de um ajuste da
catalogagcdo dos arquivos resultando em novas exclusdes, restando um total de 72
publicacoes.



3. FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, exploramos os conceitos fundamentais sobre o mercado de
carbono e seu impacto no mundo dos negdcios, examinando as abordagens que as
empresas estdo adotando para responder a crescente necessidade de adotar uma postura
mais consciente em relacdo a sustentabilidade. Inicialmente, discute-se as iniciativas em
vigor no mercado de carbono e, em seguida, os diferentes aspectos empregados ao termo,
apresentando as estratégias adotadas no ambiente empresarial e as principais diretrizes
para promover o desenvolvimento sustentavel das organizagoes.

3.1 Mercado de Carbono

Com o agravamento da crise climatica, a descarbonizacdo da economia passa a
adquirir o status de uma iniciativa para reduzir as emissfes até o ano de 2050, devendo
ser acompanhada de perto pela legislacdo, e também pela modernizacéo das organizacdes
e empresas para criacdo de condicOes de igualdade (LEVCHENKO et al., 2022).

As emissdes de carbono sdo uma preocupacao significativa, tanto para o
aquecimento global quanto para o mercado de negdcios, e a maioria dos paises acabou
concentrando-se na reducdo dos efeitos ambientais de modo que ao longo do tempo
ocorresse lucros financeiros com a redugéo dos efeitos ambientais (SINGH E MISHRA,
2021).

Com a assinatura do Protocolo de Quioto no ano de 1997, e a Conferéncia
Internacional do Clima realizada em Montreal no ano de 2005, Copenhague em 2009 e
de Paris no ano de 2015, foi firmado os compromissos de uma politica ambiental para
reducdo dos gases com efeito estufa (GEE) e seu carbono equivalente, para que as
emissdes diminuam cerca de 60% até 2050 (HASLAM et al., 2019).

Com isso, a emissdo de carbono passou a ser de extrema importancia para o
mercado de negdcios atual, fazendo com que os paises adotem medidas para reducéo de
impactos ambientais dos negécios (SINGH E MISHRA, 2022). De modo que, inumeras
politicas de controle de carbono estdo surgindo, fazendo com que ocorra melhores
planejamentos estratégicos (TAO et al., 2020).

As emissfes de carbono podem ser diretas quando ocorrem em fontes de
propriedades ou por empresas, e de modo indireto quando sdo uma consequéncia das
atividades da empresa (OTT E SCHIEMANN, 2022). Para distinguir os tipos de emissdes
utiliza-se o Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol), que foi desenvolvido para fornecer
orientagdes em seu site sobre a medicédo das emissdes (RANGANATHAN et al., 2004).

O mercado de carbono é baseado na compra e venda de créditos autorizados pelos
governos, que tem como objetivo reduzir as emissfes dos gases de efeito estufa,
contribuindo para diminuicdo desses gases (AMARAL ET AL., 2014). O mercado de
carbono pode ser considerado também como um mercado de beneficios sociais,
possuindo caracteristicas Unicas que acabam colocando diversos desafios substanciais
que exigem novas abordagens empresariais, podendo ser considerado como um novo tipo
de arranjo interorganizacional (CORBETT E MONTGOMERY, 2017).

Uma alternativa seria a interdependéncia entre a geracdo de carbono e os modelos
de negocios dependentes do carbono, de modo que as empresas contribuissem para a
sustentabilidade de forma a tornar a geracdo e a dependéncia de emissbes uma parte
viavel financeiramente acrescentando o seu valor de mercado (HASLAM et al., 2019;
HOINARU et al., 2019).

Embora existam diversas tentativas para avancar na redugdo das emissdes globais
de gases do efeito estufa (GEE), ha evidencias que serdo necessarias a adog¢ao de medidas



mais substanciais para atingir as metas climaticas acordadas internacionalmente (PLATT
et al., 2018). Com isso, as empresas e organizacfes estdo em busca de implementar
processos para alcangar negocios mais sustentaveis, evidenciando a importancia de
utilizar a pegada de carbono corporativa (SVENSSON E WAGNER, 2017).

Referente as emissdes de carbono, Ott e Schiemann (2022), afirmam que o
desempenho de carbono reflete a qualidade da estratégia de gerenciamento de carbono de
uma empresa e a implementacdo de praticas relacionadas. Neste contexto, é perceptivel
que o ambiente empresarial necessita buscar alternativas que contribuam para posturas
sustentaveis.

3.2 Ambiente Empresarial

Com o rapido crescimento da economia e as crescentes necessidades de vida das
pessoas, fez com que o desenvolvimento tradicional fosse baseado em modelos de alto
consumo e de elevada emissdo de carbono (HE et al., 2022). Diante desse cenario, 0
ambiente empresarial precisou adotar medidas para acompanhar e promover praticas mais
sustentaveis.

O crédito verde foi uma dessas medidas, pois refere-se a bancos e outras
instituicdes financeiras que visam fomentar o apoio a empréstimos e taxas de juros
preferenciais para empresas que adotam as politicas econdémicas ambientais, bem como
praticas de protecdo ao meio ambiente (WANG et al., 2019).

Buscando melhorar e facilitar o desenvolvimento financeiro na China, em seu
artigo de peridédico, Guo et al., (2019) sugere implicacdes politicas para 0 governo, isso
inclui uma formulacdo de politicas de crédito financeiro com o objetivo de incentivar
negdcios de crédito verde, devendo regulamentar mercados de a¢Ges a protecdo ambiental

e a reducdo das emissdes de carbono.
“O governo da China deve formular e implementar politicas fiscais e tributarias para
incentivar as empresas a evitar o alto consumo de energia e a emissdo de carbono,
especialmente empresas de propriedade ndo declarada e empresas de pequeno porte.
Além disso, a China deve desenvolver gradualmente o mercado interno de financiamento
de carbono e o mercado de comércio de carbono, o que pode promover a redugdo das
emissdes de carbono e ndo requer subsidios adicionais do governo” (GUO, ET AL 2019).

Segundo Pan et al. (2022), promover um setor financeiro verde é necessario para
alcangar os objetivos das economias circulares. A atribui¢do do financiamento verde nio
se limita apenas a fornecer financiamento robusto para a transicdo, mas também €
importante para sustentar modelos de negécios ecologicamente corretos. Apds analisar
seis empresas do Conselho de Cooperacédo do Golfo (CCG), entre os anos de 2011 e 2020,
foi possivel verificar e sugerir que as emissdes de carbono sdo sistematicamente
precificadas nos retornos das acdes. Portanto, como é perceptivel que as estratégias
“verdes” resultam em um custo de capital mais alto para as empresas “verdes”, os autores
afirmam que os investidores exigirdo compensacéo adicional para incluir a proposta de
baixar as emissores e substituir empresas mais poluentes e mais dominantes.

No trabalho desenvolvido por Ott e Schiemann (2022), os autores afirmam que 0s
investidores e as partes interessadas nos negocios estdo cada vez mais conscientes da
importancia do papel das empresas nas mudangas climéticas. Para avaliar estratégias de
gerenciamento de carbono e sua implementacéo, eles pressionam as empresas a medir,
gerenciar e divulgar suas emissdes de carbono. Se a administragdo de uma empresa
implementar com sucesso um sistema de gerenciamento de carbono e préaticas
relacionadas, a empresa reduzira as emisses de carbono em relacdo as empresas de



referéncia. No entanto, um erro de medigdo pode causar informacgdes de ma qualidade,
causando um componente desfavoravel na sua tomada de decisao.

3.3 Ambiente Empresarial e as praticas adotadas para o Mercado de Carbono

Com o aumento da consciéncia ambiental, leis, projetos e regulamentacdes, estéo
sendo criados para incentivar as organizagdes e empresas a adotar medidas que
promovam o desenvolvimento sustentavel, de modo a ocorrer um processo de melhoria
no desempenho (WANG E HOU, 2020). Nos ultimos anos diversos estudos estdo sendo
realizados para verificar quais as praticas que o ambiente empresarial esta adotando no
que se refere ao mercado de carbono.

O trabalho desenvolvido por Svensson e Wagner (2017), teve como objetivo criar
modelos de negdcios sustentaveis de pegada de carbono, utilizando como estudo de caso
uma cadeia sueca de fast food. Os resultados demonstraram a importancia da adogéo de
pegadas de carbono corporativas, mostrando a possibilidade de implementacdo de
operacdes sustentaveis bem-sucedidas e a criacdo da consciéncia da pegada de carbono
dos produtos.

Referente ao setor de energia, ocorrem problemas de incentivos para reducdo de
emissdes e distribuicdo, deste modo, os autores Wang et al., (2019), criaram um modelo
de incentivo para empresas baseado na intensidade das emissdes de carbono,
considerando a intensidade de emissdo aplicando o método de pesquisa econdmica
normativa.

De modo que o mercado de energia possa contribuir eficazmente para a reducao
das emissbes e a criacdo de um mundo mais sustentavel, torna-se essencial a
implementacdo do armazenamento de energia negécios (HAMELINK E
OPDENAKKER, 2019). Além disso, pesquisar sobre como a inovacdo nos modelos de
negécios pode afetar o desempenho das empresas passa a ser crucial e conduz a resultar
em melhores negdcios (HAMELINK E OPDENAKKER, 2019).

Os autores He et al. (2022), avaliaram o risco de mercado e a capacidade de
alocacdo dos recursos de negdcios de crédito verde e a estrutura industrial por meio do
algoritmo de rede neural. Os resultados evidenciaram que a otimizacdo da estrutura do
capital, a transformacdo financeira sazonal, e o estabelecimento de plataformas de
inovagdo podem melhorar a eficiéncia do financiamento e o desenvolvimento econdmico
sustentavel.

Alguns estudos verificaram a utilizacdo do comércio voluntéario de carbono,
conforme demonstrado por Liu e Cui, (2018), que avaliam os efeitos ambientais e 0s
custos através da comparacao de duas abordagens: uma baseada em projetos e a outra
baseada no desempenho. No entanto, a viabilidade da linha de base esta condicionada a
capacidade de previsdes mais precisas das emissoes.

No que se refere a Construcdo Civil, segundo Zhao et al. (2018), apesar dos
beneficios amplamente divulgados dos edificios de carbono zero (ZCBs), a adocdo real
da abordagem ZCB ¢é baixa no mercado. As empresas de construgao precisam inovar seus
modelos de negocios (BMs) para superar as barreiras do mercado. Os ZCB ainda
enfrentam varios desafios no mercado convencional, como maior custo inicial, capital
limitado, falha de mercado, restricdes de cultura e comportamento.

Entretanto, Zhao et al. (2018) afirma que poucos estudos analisaram a adogédo e o
manejo dos edificios de carbono zero sob a perspectiva dos modelos de negocio,
percebendo falta na percepcao de levar em conta os modelos de negdcio relacionados as
caracteristicas dos projetos de constru¢do e o carbono zero. Deixar de perceber as
oportunidades de mercado e as estratégias de negocio das organizagdes, é uma lacuna que



precisa ser enfrentada. Como concluséo, os autores identificaram oito componentes-
chave, que juntos fornecem um modelo estratégico para analisar as inovagcfes de um
modelo de negdcio para os edificios de carbono zero, sendo eles: produto/servico,
proposta de valor, recurso e capacidade, organizacdo e atividades internas, cliente-alvo,
rede de valor, estratégia competitiva e logica de geracao de receita.

Uma empresa com um alto nivel de emissdes de carbono pode enfrentar custos
futuros mais altos devido aos investimentos necessarios na implementagéo de tecnologias
e processos de producdo menos intensivos em carbono (OTT E SCHIEMANN, 2022).
Adaptacdo e inovacdo serdo necessarias para melhorar os processos produtivos,
mitigando a emissdo de carbono. Além disso, futuras regulamentagdes, impostos,
decretos governamentais poderdo tornar esse investimento uma obrigacao.

Segundo Sol et al. (2022), a China, como o maior emissor de didxido de carbono
em todo o0 mundo (respondendo por quase 30% das emissGes globais), requer uma rapida
aplicacdo da captura em larga escala, utilizacdo e sequestro de carbono (CCUS) para
atingir a meta de neutralidade de carbono para 2060. Entretanto, o processo de
comercializacdo da tecnologia CCUS na China € bastante lento, com diversos obstaculos.

Os obstéaculos econémicos sdo a ponta do iceberg, com as razdes mais profundas
enraizadas em obstaculos politicos. Os autores resumem especificamente em sete
obstéaculos, sendo eles: a falta de normas e regulamentos, o quadro juridico e regulamentar
inadequado, as politicas de incentivo insuficientes, a eficiéncia limitada da converséo de
dioxido de carbono, o elevado consumo de energia, a baixa taxa de retorno dos
investimentos e o baixo entusiasmo do investimento das empresas (SOL et al., 2022).

4. RESULTADOS - ANALISE DE PALAVRAS-CHAVE, REDE DE AUTORES E
CITACOES.

Apo0s a catalogacdo geral dos estudos incluidos nesta revisdo sistematica, este
topico visa analisar informacfes extraidas das bases de pesquisa, identificando a
concorréncia de palavras-chave, a rede de cocitacdo de autores das publicacfes que
restaram, e também 0S anos das publicacbes selecionadas.

O software VOSviewer foi utilizado para realizar a analise das palavras-chave e
rede de autores, sendo uma ferramenta de analise de dados amplamente utilizada em
pesquisa cientifica. A ferramenta permite visualizar, por meio de mapas, como
determinada area de estudo esta sendo citada em publicacdes, assim como a relacdo das
mesmas com outros temas.

Apbs o resultado de 673 publicacdes identificadas pelas bases de dados WOS e
Scopus, por meio do auxilio da plataforma denominada Zotero e, através da leitura
analitica dos trabalhos selecionados pertinentes ao tema de Mercado de Carbono e
Ambiente Empresarial, foi possivel selecionar as pesquisas mais pertinentes a tematica.

Na préxima etapa, foram verificadas as duplicidades, restando 480 artigos, para a
realizacdo da leitura flutuante, onde ocorreram novos processos de exclusdo dos
trabalhos, totalizando em 183 artigos. Posteriormente com a realizagdo da leitura
analitica, restaram 72 trabalhos selecionados, com isto, através da configuracdo do
Software VOSviewer, foi possivel visualizar a conectividade das palavras chave
presentes nas publicagcdes, como pode ser visualizado na Figura 3.



paer

matkets renewalle energy
stratggies
trangition
o imgacts
businesgimodels
impact
demand
mandaggment
perfognance . carbonigmissions
emissions system > Sal "
chipa co2 efissions
sustaig@bility cation Industry
busfgess climatggehange
L policy enggy maket
discigsure
climataighange busineg§ model
climawgipolicy
mitigation
innagation
@5t
invegiment
green
migge!
fram@ivork

%, VOSviewer

Fig. 3. Conectividade das palavras-chave.

Apesar de possibilitar uma visdo geral, destacando uma grande conectividade de
quatro areas distintas (identificadas por meio de cores), percebe-se que a informacéao
gerada € muito ampla, necessitando assim de uma maior precisdo. Com isso, apds
diferentes tentativas de configuracdo do Software VOSviewer, identificou-se que por
meio de no minimo 10 ocorréncias das palavras-chave, 0 mapa demonstrado na Figura 4,
evidencia de forma mais objetiva essas analises.
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Fig. 4. Analise das palavras-chave.



Percebe-se que restam apenas trés areas tematicas, desaparecendo o cluster na cor
amarela. Vale destacar, que modelos de negocios ou ambientes empresariais ndo sdo
visivelmente apresentados, quando referido ao Mercado de Carbono. Entretanto, hd maior
conectividade com a palavra Gestdo, termo e funcdo importantissima nos ambientes
empresariais. Management, ou seja Gestdo na lingua inglesa, possui ligacdo direta com
emissdo de carbono, mudancas climaticas, e sustentabilidade.

Em relacdo aos autores citados, a Figura 6 demonstra que apenas 4 autores
representados pelos clusters na cor vermelha, possuem uma ligacdo concomitante,
destacando um artigo que apresenta 0s mesmos como autores. Entretanto, na maioria dos
artigos os autores ndo se conectam (Figura 5), evidenciando com isso um baixo interesse
em compartilhar informagdes sobre essa tematica.
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Fig. 5. Rede de cocitagdes.

Ao destacarmos apenas 0s autores que possuem correlacdo (Figura 6), identifica-
se Hall, S.; Hardy, J.; Workman, M.; Mazur, C. Por meio do artigo intitulado “Prioritising
business model innovation: What needs to change in the United Kingdom energy system
to grow low carbon entrepreneurship?” Priorizando a inovacdo do modelo de negdcios:
0 que precisa mudar no sistema energético do Reino Unido para aumentar o
empreendedorismo de baixo carbono? juntamente com Powell, M.; é apresentado um
panorama de que, em relacéo ao sistema energético, o artigo apresenta de forma inovadora
a tentativa de definir prioridades para a mudanga de todo o sistema a partir de uma
perspectiva do modelo de negocios, por meio do teatro de decisdes.

O objetivo do teatro de decisdo foi priorizar as mudancas mais importantes
necessarias para o sistema energético do Reino Unido, buscando permitir que os modelos
de negacios de baixo carbono prosperassem. Os resultados implicam uma diversificacdo
do mercado de energia longe dos modelos tradicionais de servigos publicos de venda em
volume.

Ha também correlacdo no artigo intitulado “Innovative energy business models
appeal to specific consumer groups but may exacerbate existing inequalities for the
disengaged”, Modelos de negdcios inovadores de energia atraem grupos de



consumidores especificos, mas podem exacerbar as desigualdades existentes para 0s
desengajados. Hall, S. Hardy, J.; Workman, M.; Mazur, C. Juntamente com Anable, J. e
Matthews, Y., os autores abordam a teméatica com uma preocupagdo em relagdo ao que
podera causar entre os clientes ja ativos e os consumidores desencorajados na tematica,
pois havera beneficios maiores e consequentemente o aumento da desigualdade
socioeconémica existente.
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Fig. 6. Autores com ligacdo concomitante.

Destaca-se que 0s autores anteriormente citados, representam o Reino Unido
(através das instituicdes de ensino Chemical Engineering Department, Imperial College
London; Grantham Institute—Environment and Climate Change, Imperial College
London; School of Earth and Environment, University of Leeds; Energy Systems
Catapult, Birmingham), por meio de publica¢cdes que aproximam os modelos de negécio
com o empreendedorismo e o Mercado de Carbono. Na Figura 7, foi possivel verificar
0s anos das publicagdes selecionadas, evidenciando que ocorreu uma maior concentragdo
no ano de 2022, demonstrando que as discussdes sobre mercado de carbono no ambiente
empresarial estdo cada vez mais em alta.
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Fig. 7. Anos das publicaces selecionadas.

Alguns dos trabalhos selecionados do ano de 2022, avaliam o valor de mercado
das emissOes de carbono; a correlacdo entre as financas verdes e as emissoes; a
precificacdo de transicdes de baixas emissfes; e também pesquisas sobre o caminho de
construcdo de curto prazo do mercado de energia sob a meta de baixo carbono, assim
como trabalhos que investigam sobre as decisfes de investimento das empresas em
mecanismos de comércio de carbono. Evidenciando que a tematica abordada neste estudo
estd a cada ano ganhando um maior nimero de pesquisas e desenvolvimento de modelos
para que as organizagdes e empresas possam utiliza-las.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho verificou o ambiente empresarial e as praticas adotadas para o
Mercado de Carbono, por meio de uma revisdo sistematica da literatura, utilizando as
bases de dados da Web of Science e da Scopus, com foco nas analises de publicacdes dos
ultimos 5 anos (2018-2022).

Adotando um processo metodoldgico que considerou uma lista de verificacfes
como forma de adog¢do para obter os melhores critérios para identificacéo e inclusdo de
dados. Seguindo esses processos, com a utilizacdo das palavras-chave (Mercado de
Carbono e Ambiente Empresarial), nas bases da Web of Science e da Scopus, foram
encontrados 673 artigos, porém através da verificacdo de duplicidade dos trabalhos nas
bases, restaram 480 artigos.

Com a realizacdo das leituras flutuantes, analiticas e a utilizacdo do Software
Zotero e também do VVOSviewer, ficaram 72 trabalhos selecionados, evidenciando que
ocorreu uma maior concentracdo de artigos no ano de 2022, demonstrando que as
discussdes, medidas e novos modelos sobre o mercado de carbono no ambiente
empresarial estdo cada dia mais ganhando visibilidade e novos estudos.

Nestes artigos selecionados, o objetivo era verificar as estratégias que as empresas
vém adotando para enfrentar a realidade atual, no que refere-se a necessidade de empregar
posturas mais conscientes em relacdo ao meio ambiente.

Percebe-se que a procura por investigar e analisar informacGes relacionadas ao
Mercado de Carbono vem aumentando consideravelmente nos ultimos anos, percebendo
com isso, que cada vez mais, as empresas terdo que buscar conhecimento relacionado ao
tema. Além disso, é perceptivel que a producédo de informacdes relacionadas ao tema nédo
é geograficamente homogénea, fato que poderd moldar-se, conforme as exigéncias
comegarem a serem cobradas.
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Um bom sistema de gerenciamento de carbono, demonstra que o desempenho
ambiental altera a avaliacdo dos investidores sobre o desempenho financeiro das
empresas, € 0S precos mais elevados das acGes acabam representando os beneficios
financeiros das baixas emissdes de carbono, tornando-o um componente para tomada de
decisdo (OTT E SCHIEMANN, 2022).

Identifica-se que a caminhada para um fim positivo e acessivel, ndo é uma
atribuicdo facil, porém os estudos desenvolvidos buscam estratégias para tornar o
Mercado de Carbono, uma acdo que tanto os paises em desenvolvimento com 0s
subdesenvolvidos, consigam atingir as metas para o desenvolvimento sustentavel, ambito
social, econdémico e ambiental.

Precificar o mercado de carbono no ambiente empresarial ndo é uma tarefa
simples, entretanto pode ser vinculada como um instrumento politico de forma que reduza
as atividades insustentaveis, buscando atingir os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Vé-se que a tematica do artigo, relaciona-se a diversas areas do ambiente
empresarial, desde a construcdo civil, producdo de energia, modelos de negdcios em
cadeias do setor alimenticio, como citado anteriormente, assim como indmeras outras
areas. Entretanto destaca-se a necessidade de aprimorar incentivos, regulamentos e
diretrizes para que ocorra a implementagéo eficaz desse mercado.

Cabera aos gestores (pessoas com fungdes chaves nos negdcios), tomar decisdes
que mudam o modelo de negdcios da empresa e a transformam em um ambiente
operacional diferente e, consequentemente, uma mudanca estratégica de gerenciamento
de carbono da empresa. No entanto, esse tipo de mudanca ocorreria gradualmente, a
medida que haja apropriacdo sobre o tema, percebendo beneficios ndo s6 para 0 meio
ambiente, mas também para as empresas e organizacdes, por meio de retorno financeiro
devido ao aumento da demanda de clientes exigentes com a tematica.

Além disso, os resultados da pesquisa evidenciam a potencialidade da utilizacdo
do mercado de carbono no ambiente empresarial, de forma que os novos modelos sejam
aplicados em diversas areas, destacando a necessidade de incentivos, regulamentos e
diretrizes para que cada vez mais ocorra a implementacdo desse mercado.
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