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Introducéo

Ha a necessidade de um agronegdcio sustentavel, com o emprego de inovagoes sustentéveis que apresentem beneficios nos pilares do desenvolvimento
sustentavel (PHILIPPI; MACCARI; STOROPOL I, 2014). Reconhecendo aimportancia das mulheres no agronegdcio (SILVEIRA; SILVA; SANTOS, 2021)
e visando contribuir com aigualdade de género no Brasil, surgiu, em 2018, o Prémio Mulheres do Agro.

Problema de Pesquisa e Objetivo

PROBLEMA DE PESQUISA: Como sd0 as inovagdes sustentéveis no agronegdcio desenvolvidas por mulheres classificadas no Prémio Mulheres do Agro?
OBJETIVO: investigar as inovagdes sustentaveis no agronegdcio desenvolvidas por mulheres classificadas no Prémio Mulheres do Agro.

Fundamentacéo Tedrica

No Manua de Oslo (OCDE, 2005) ainovagao, o desenvolvimento e a difusdo de novas tecnol ogias sdo determinantes para o crescimento da produtividade e
do emprego. Conforme Silveira, Silva e Santos (2021, p. 46570), quanto a tecnologia e ainovagdo no agronegécio houve um aumento “na quantidade de
mulheres em algumas atividades rurais, como a pecudrialeiteira com ainsercéo de maguinérios’. Para Barbieri et a (2010) ainovagdo sustentavel deve
apresentar beneficios nas trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel.

Metodologia

Trata-se de estudo de caso e pesquisa qualitativa e descritiva. A técnica utilizada para o processo de coleta de dados foi a aplicacdo de uma entrevista semi-
estruturada, com questdes divididas em: tempo de atuag&o no agro, caracterizagdo das empresas/propriedades, ser mulher no agro, inovagéo sustentével,
parcerias e beneficios sociais, ambientais e econdmicos das inovagdes. Foram pesquisadas vencedoras do Prémio Mulheres do Agro, na categoria grande
propriedade, dos anos de 2019, 2020 e 2021 adotando-se a amostragem por conveniéncia. A andlise dos dados foi a de contetido por categoria.

Anélise dos Resultados

As inovagOes sustentaveis desenvolvidas pelas mulheres que participaram da pesquisa referiram-se a: geragéo de energia; sistemas de gestéo remota;
biocompostagem; reutilizag@o da &gua da chuva; diversidade organizacional ; desmama lado a lado; preservagdo das nascentes e reutilizagdo de pneus. As
inovagBes com maior frequéncia, nesta ordem, foram: inovagdo em processo; inovagao aberta; inovagdo organizacional; inovacdo em produto e em marketing
Verificou-se que os beneficios econdmicos e ambientais estdo na mesma quantidade e sociais em menor quantidade.

Concluséo

As entrevistadas, apesar do agronegécio ainda ser um segmento predominantemente masculino, acreditam que estdo em um bom caminho para a equidade de
género no agro. E vélido frisar que a pesquisa ndo se aprofundou a questdes sobre possiveis preconceitos e discriminacdes sofridos pelas entrevistadas no
ambito do agronegdcio. Constatou-se que as mulheres entrevistadas inovam no agronegdcio brasileiro. Os principais tipos de inovaggo relatados foram
inovagdo aberta; de processo; de produto e organizacional. E entre os beneficios mais frequentes foram os econdmicos e ambientais.
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PREMIO MULHERES DO AGRO: ESTUDO SOBRE INOVACOES SUSTENTAVEIS

1 INTRODUCAO

Na Revolucéo Industrial deu-se o inicio da mulher no mercado de trabalho, em especial
devido a demanda para contribuicdo com o ganho financeiro familiar. A industria buscava a
participacdo feminina no trabalno com o objetivo de baratear os salarios (BAYLAO;
SCHETTINO, 2014). Ainda, segundo os autores, 0s instrumentos para a subsisténcia de uma
familia e a realizacdo profissional sofreram grandes mudancas desde o século passado.

Nos ultimos 25 anos houve transformacdes nas responsabilidades atribuidas a populagéo
feminina e, recentemente, tem aumentado a sua disposicdo no mercado de trabalho,
evidenciando que as mulheres sdo capazes de administrar a sua vida profissional e pessoal
(PALMA; GONCALVES, 2022).

O agronegdcio contribui substancialmente para o crescimento econdmico do Brasil e
sua atuacdo mostra-se propicia no comércio externo brasileiro (exportacdes, agroindustria,
Servigos e transportes), com perspectiva de crescimento e “ganhos de competitividade”, o que
representa maior desenvolvimento, gerando emprego, renda, alimento e energia para a
populacgéo brasileira (PINHEIRO; BISPO, 2019).

Segundo o Centro de Estudos Avancados em Economia aplicada (CEPEA, 2022), com
a pandemia em 2020 e a guerra da Ucrania em 2022, houve um aumento na demanda mundial
por alimentos e energia, agravando o quadro de oferta e procura. Nesse cenario, o Brasil tornou-
se importante exportador de alimentos e energia, com sucessivos recordes nas vendas externas.

Embasado nesse histérico, o Produto Interno Bruto (PIB) calculado pelo CEPEA (2022)
da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade de S&o Paulo
(ESALQ/USP) em parceria com a Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA)
informa que o agronegdcio representou 27,5% de participacdo no PIB do Brasil em 2021, com
estimativa de representar 25,5% em 2022.

A participacdo do agroneg6cio no primeiro semestre de 2022, no saldo comercial do
pais foi de 48%, superando a participacdo no mesmo periodo no ano de 2021. Com esse
resultado, a balanga comercial do setor (exportacdes menos importacdes de produtos agricolas)
ficou positiva, compensando o déficit comercial dos outros setores da economia brasileira
(CEPEA, 2022).

Quanto a participacdo de mulheres no agronegdcio brasileiro e mundial, mostrou-se ser
antiga, como também a desigualdade de género no campo, contexto que prosperamente se
encontra em evolucdo e atualmente as mulheres ja ocupam lugar de destaque, buscando
conhecimento dentro e fora do campo (AGROLIGADAS, 2021).

Segundo Franceschini (2017), o perfil da mulher produtora brasileira e sua maior
presenca, se da na producdo de grdos, soja equivalendo a 48%; milho 42%; arroz 13%; e,
hortifrati 31%. Os indices de participacdo das mulheres no mesmo ano, correspondem a 42%
na agricultura; 25% na pecuaria; 34% na bovinocultura; 20% na agropecuaria e por fim, 13%
na agroindustria.

Jana pesquisa do Agroligadas (2021), as mulheres brasileiras que atuam no agronegocio
estdo assim distribuidas nas atividades: 54% na agricultura; 32% em subsisténcia; 2% na
avicultura galinaceos; 7% na bovinocultura de leite; 1% na psicultura e 5% com outros animais.
Ainda sobre os indices, quanto a posi¢do ocupada pelas mulheres no agronegocio, 69% séo
proprietarias ou arrendatarias; 17% sdo diretoras, gerentes ou administradoras; 16% séao
empregadas ou supervisoras; 15% sdo veterinarias, agronomas ou zootecnistas e 4% séo
estagiarias. Estas profissionais se destacaram no uso de tecnologias e inovacgdes durante a
pandemia.



O mercado exige continuamente melhoria em processos e produtos, contribuindo para
a adocdo de novas tecnologias e préaticas sustentaveis. Diante disso, a inovag¢do no agronegdcio
mostra-se de suma importancia para estratégia competitiva com o objetivo de assegurar o
crescimento deste segmento (SANTOS; ARAUJO, 2017).

Ainda, com a previsdo do aumento populacional, ha a necessidade de um agronegocio
sustentavel, com o emprego de inovagdes sustentaveis que apresentem beneficios nos pilares
do desenvolvimento sustentavel, ou seja, nas dimensfes sociais, ambientais e econémicas
(PHILIPPI; MACCARI; STOROPOLI, 2014; BARBIERI et al, 2010).

Reconhecendo a importancia das mulheres no agronegdcio e visando contribuir com a
igualdade de género no Brasil, surgiu, em 2018, o Prémio Mulheres do Agro. Os objetivos do
prémio sdo: 1 — “Valorizar o protagonismo da mulher no campo”; 2 — “Reconhecer a
contribui¢do das mulheres para a agropecuaria brasileira”; 3 — “Incentivar o trabalho da mulher
rural””; 4 — “Disseminar as boas praticas agricolas” (PREMIO MULHERES DO AGRO, 2022).

Desde sua criacdo até o presente momento houve 36 ganhadoras divididas em trés
categorias, sendo elas proprietarias de pequenas, médias ou grandes propriedades. O tema do
prémio é “Gestdo Inovadora” e neste ano possui o tema de “Gestdo Inovadora e Sustentavel”,
a premiacdo € destinada para mulheres que se destacam na gestdo de propriedades agricolas
reconhecendo iniciativas de boas praticas agropecuarias e gestdo sustentavel com foco nas
dimensdes do desenvolvimento sustentavel: econémico, social e ambiental.

Diante do crescimento do agroneg6cio no Brasil, de sua suma importancia para a
economia do pais, da necessidade de inovagOes sustentaveis neste segmento e da necessidade
do reconhecimento da importancia das mulheres no agronegdcio se faz necessario o estudo
sobre a participacdo das mulheres no agronegécio brasileiro. Com esse intuito, o presente
trabalho tem como objetivo investigar as inovacdes sustentaveis no agronegécio desenvolvidas
por mulheres.

Assim, 0 estudo busca, como objetivos especificos: a) verificar inovacdes sustentaveis
desenvolvidas pelas mulheres; b) classificar as inovagdes; e c) descrever quais os beneficios
sociais, econdémicos e ambientais dessas inovacgdes.

A estrutura da pesquisa € composta pela base tedrica que trata do breve histérico da
inovacao, suas definicGes e relevancia, dos tipos de inovagdes, mulheres e inovacdo e inovacao
sustentavel no agronegécio. A seguir, abordam-se os métodos de pesquisa que foram utilizados.
Em seguida, sdo apresentados os resultados e as discussdes, e ao final, as consideracdes finais
e as referéncias.

2 BASE TEORICA

Apresentam-se nesta se¢ao 0s seguintes assuntos e seus desdobramentos: 2.1 Inovagdo:
breve histérico, definicdes e relevancia; 2.2 Tipos de inovacdo; 2.3 Inovagdo e género —
Mulheres e inovacdo e; 2.4 Inovacao sustentavel no agronegdcio.

2.1 Inovacdo: breve histérico, defini¢cdes e relevancia

A Primeira Revolucdo Industrial, iniciada no seculo XVI1II na Inglaterra, expds novas
grandes inovag6es ao mundo, a principal sendo a maquina a vapor. Ela aumentou a capacidade
produtiva através da intensificacdo do processo por meio do uso de maquinas (VOLPATO,
2020). O autor menciona outros exemplos de inovagdes deste periodo como a criacdo da
fotografia, do telégrafo, do telefone, e posteriormente, da luz elétrica.

Segundo Volpato (2020), entre 1860 e 1900 houve a Segunda Revolugdo Industrial,
criando inovagbes como o0 emprego do aco, a utilizacao da energia elétrica e dos combustiveis
derivados do petroleo, a criacdo da locomotiva a vapor e o desenvolvimento de produtos
quimicos. O estabelecimento de ferrovias “exigiu uma série de inovagdes complementares na



industria mecanica, no manejo de equipamentos pesados, na pavimentacdo e construcao de
estradas” (PINTO, 2011, p. 27).

No século XX, a Terceira Revolugédo Industrial foi responsavel por inova¢fes como a
criacdo do computador, do fax, da engenharia genética e do celular (VOLPATO, 2020). O
mesmo autor relata que a partir do final da década de 1990, ha a transicdo para a Quarta
Revolucéo Industrial, ou Inddstria 4.0, baseada na conexdo entre maquinas, sistemas e ativos,
como inteligéncia artificial e robotica.

Para Schumpeter (1982), a inovacdo pode ser definida como a realizagdo de novas
combinacges. Esse conceito engloba os seguintes casos: a introducdo de um novo bem ou de
uma nova qualidade de um bem, a introducdo de um novo método de producdo, a abertura de
um novo mercado, novas fontes de matérias-primas e o estabelecimento de uma nova
organizacao de qualquer inddstria.

Conforme Silva et al (2018, p. 14), a inovagédo “[...] se refere a pequenas melhorias em
algo ja existente e as criagdes que rompem por completo com o padrdo existente, de maneira
que evidencia algo de fato inédito com relagdo a produtos ou as suas funcionalidades”. Ou seja,
de forma simplificada, a inovagdo € algo totalmente novo ou algum processo ja existente,
melhorado, que proporciona lucro a empresa ou qualidade de vida aos seus usuarios.

De acordo com Pinto (2011, p. 39-40), a inovagao pode ser entendida de duas formas, a
primeira como “um processo de geracdo e disseminacgdo, na malha econdmica e social, de novas
tecnologias” e a segunda forma como “o proprio resultado desse processo, ou seja, 0 produto
ou artefato que dele resulta”.

No Manual de Oslo (OCDE, 2005) consta que a inovagao, o desenvolvimento e a difuséo
de novas tecnologias sdo determinantes para o crescimento da produtividade e do emprego.
“Estamos claramente vivendo uma importante revolucao tecnoldgica, com a economia mundial
sendo reconfigurada pelas novas tecnologias da informacéo e por mudancas fundamentais em
campos como a biotecnologia e a ciéncia dos materiais” (OCDE, 2004, p. 15).

A inovacdo esta associada ao crescimento e a sobrevivéncia. A inovacao é responsavel
por uma grande proporcao do crescimento econdmico e representa desenvolvimento econémico
(SCHUMPETER, 1982; BESSANT; TIDD, 2019). Baumol apud Bessant e Tidd (2019, p. 5)
complementam que “praticamente todo crescimento econdmico desde o século XVIII é
resultante, em ultima analise, da inovagao”.

Para Silva et al (2018, p. 14), “uma empresa que ndo inova esta fadada ao fracasso”.
Novas ideias, novos negocios podem se tornar inovacdo e uma grande vantagem competitiva
para a empresa. Um problema pode ser tornar uma oportunidade de inovacdo para outro
(BESSANT; TIDD, 2019).

A inovacdo faz a diferenca: na identificacdo ou criacdo de oportunidades; em novas
maneiras de atender aos mercados ja existentes; na formacdo de novos mercados; repensando
0s servicos; no atendimento de necessidades sociais e na melhoria de operacdes (BESSANT;
TIDD, 2019).

De acordo com Bessant e Tidd (2019), os empreendedores utilizardo uma ideia
inovadora, um negocio inovador, produto/servico ou um processo inovador para obter
vantagem estratégica e, a partir desta, outros empreendedores tentardo imité-la e inovacdes
surgirdo. Este ciclo € denominado de “destrui¢do criativa”, ou seja, a substituicdo de produtos
e habitos de consumir antigos (SCHUMPETER, 1982).

2.2 Tipos de inovagao

O Manual (OCDE, 2005), define os tipos de inovagdo em quatro: inovagdes de processo,
inovacOes de produto, inovacgdes organizacionais e inovagdes de marketing. Sendo as duas
primeiras inovagdes tecnologicas (OLIVEIRA; AVELLAR, 2021). J& para Bessant e Tidd
(2019), a inovacéo é dividida em quatro dimensdes: processo, produto, posicéo e paradigma.

3



A inovacao de processo envolve mudangas significativas nos métodos de producéo e
distribuicdo (OCDE, 2005). Segundo Vargas et al (2017, p. 223), a “inovagao no processo pode
envolver mudancas nos equipamentos e nos softwares utilizados em empresas orientadas para
servicos ou nos procedimentos e técnicas que sao empregadas para os servicos de distribuicdo”.
Refere-se, ainda a mudancas em como séo criados e disponibilizados produtos e servicos
(BESSANT; TIDD, 2019).

A “inovacao de produto ¢ a introdu¢ao de um bem ou servigo novo ou significativamente
melhorado no que concerne a suas caracteristicas ou uso previstos” (OCDE, 2005, p. 57).
Conforme Bessant e Tidd (2019) abrange modificacbes em produtos e servicos que uma
organizacdo oferta. Ou seja, este tipo envolve transformagfes consideraveis na capacidade de
produtos e servigos.

Segundo Bongiolo et al (2021, p. 34), “a inovacao organizacional implica na geragdo de
novas ideias, produtos, servicos ou processos”. A implementacdo de um novo método
organizacional que visa a melhoria da atividade de uma organizagdo, reduzindo os custos
(administrativos, de transacdes e de suprimentos), aumentando a produtividade e o
conhecimento adquirido (OCDE, 2005). Rauta (2020, p. 29) acrescenta que a inovagao
organizacional tem entre seus objetivos a “eficiéncia operacional e administrativa, integracao e
satisfacdo de seus colaboradores, melhoria na cultura e capacidade de inovacdo, esteio e guarida
para outros tipos de inovagao ¢ habilidade em identificar e aproveitar oportunidades”.

A inovagao de marketing ¢ conceituada como a “implementacao de um novo método de
marketing com mudangcas significativas na concepcdo do produto ou em sua embalagem, no
posicionamento, em sua promogo ou na fixagdo do prego” (OCDE, 2005, p. 59). E importante
frisar que o novo método ndo deve ter sido utilizado previamente pela organizacdo (OCDE,
2005). Este tipo de inovacdo visa atender as necessidades dos consumidores, abrir novos
mercados e reposicionar o produto para aumentar as vendas.

Para Bessant e Tidd (2019, p. 16), a inovagdo na posicao ¢ “mudangas no contexto em
que produtos/servigos sao inseridos” e a inovacao em paradigma ¢ “mudancas em modelos
mentais subjacentes que orientam o que a empresa faz”.

2.2.1 Inovagdo aberta — vantagens

Os processos de inovacao aberta, também conhecida como open innovation, combinam
ideias internas e externas na geracdo da inovacdo (BOGERS; CHESBROUGH; MOEDAS,
2018).

A inovacdo aberta difere-se do conceito de inovacado fechada. A inovacao fechada, desde
a criacdo da ideia, passando pelo desenvolvimento até a comercializa¢do ocorre internamente
em uma organizacdo. A inovacao aberta ndo envolve apenas o ambiente interno, mas também
clientes, fornecedores, universidades, ou seja, utiliza ideias do ambiente externo para criar ou
melhorar produtos e servi¢os, permitindo também que outras empresas utilizem suas ideias
(LOPES; FERRARESE; CARVALHO, 2017).

Céandido e Vale (2018), apresentam duas vantagens da utilizagdo do modelo de inovacao
aberta: os efeitos externos de rede, como reducdo de custos para usuarios de uma determinada
plataforma ou licenga do grupo, e os efeitos de aprendizagem, que contribuem para 0 aumento
do nivel de inovagdo em uma organizagéao.

2.2.2 Inovagdo sustentavel
Para Barbieri et al (2010, p. 151) inovagdo sustentavel é a

[...] introducéo (producdo, assimilacdo ou exploracdo) de produtos, processos
produtivos, métodos de gestdo ou negdcios, novos ou significativamente



melhorados para a organizagdo e que traz beneficios econdmicos, sociais e
ambientais, comparados com alternativas pertinentes.

O desenvolvimento sustentavel definido pelo Relatério Brundtland, também intitulado
como Nosso Futuro Comum é conceituado como “aquele que atende as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de atenderem suas proprias
necessidades” informado pela Comissdao Mundial sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento
(CMMAD, 1988, p. 46).

Fighera et al (2018, p. 78-79) conceituam a inovacéo para a sustentabilidade como algo
que “ndo se detém apenas em atender as demandas do mercado, mas que também deve
considerar as necessidades e valores da sociedade, a geragdo do emprego ¢ a qualidade de vida”.
Ainda apresentam cinco estagios de estratégia de inovacao sustentavel: 1° - a visualizacdo da
conformidade com a legislacdo como oportunidade; 2° - tornar as cadeias de valores
sustentaveis; 3° - o desenvolvimento de produtos e servigos sustentaveis; 4° - o desenvolvimento
de novos modelos de negdcios e 5° - a criacdo de plataformas de préticas de ultima geracéo.

As dimensdes da sustentabilidade: social, econémica e ambiental devem ser
significativas e ndo descuidadas neste modelo de inovacdo. Segundo Barbieri (2012, p. 6) a
inovacdo nas organizacdes inovadoras sustentaveis “deve sim gerar frutos para as empresas,
sejam elas privadas ou estatais, mas sem esquecer do meio ambiente e da sociedade”.

2.3 Inovacdo e género — Mulheres e inovagao

No contexto de homem e mulher, a distincdo do género corresponde as nocdes de
masculinidade e feminilidade socialmente construidas, e o sexo as diferencas bioldgicas entre
homens e mulheres (LIBERATO; ANDRADE, 2018).

Oka e Laurenti (2018, p. 242) apresentam que existe historicamente uma divisao
analitica entre os termos “sexo” e “género” referenciando aos estudos do medico John Money
que “de acordo com os quais a anatomia sexual de nascenca de um individuo ndo garantiria
que, ao longo de sua vida, esse mesmo ser pudesse tornar-se aquilo que socialmente é
reconhecido como um homem ou uma mulher”.

Para Liberato e Andrade (2018, p. 2) com o passar do tempo:

[...] esse quadro tem mudado, mas é possivel dizer que o género na Ciéncia
continua sendo uma extensdo do g@énero na sociedade construido
historicamente. Isso porgue as limitag6es que o género feminino sofre acabam
justificando os indices de produtividade, as diferencas em determinadas &reas,
os tipos de publicacéo e outros nimeros que sdo aprendidos como “naturais”,
e sao oriundos de diferengas bioldgicas e ndo de géneros.

Em um estudo focado na participacao das mulheres na atuacdo dos Nucleos de Inovacao
Tecnoldgica (NITs) de Instituicbes Cientificas e Tecnologicas (ICTs) paulistas houve a
concluséo de que

[...] apesar de que quantidade de mulheres seja equivalente e, algumas vezes,
superior dentro dos Nucleos, é possivel questionar se, para haver progressao
na carreira de maneira que a mulher conquiste o topo do nivel hierarquico
dentro da instituicdo, sdo necessarios alguns fatores adicionais como o tempo
de atuagdo, titulagdes e influéncia académica para que ela “prove” que tem
qualificacéo profissional para exercer um cargo de gestao - esforco que néo é
tdo latente para o género masculino (LIBERATO; ANDRADE, 2018, p. 16).



Conforme Silveira Silva e Santos (2021, p. 46570), quanto a tecnologia e a inovacéo no
agronegocio houve um aumento “na quantidade de mulheres em algumas atividades rurais,
como a pecuaria leiteira com a inser¢do de maquinarios”. Ainda, os autores complementam que
ha diversos fatores que influenciam a vida das mulheres no agronegdcio, como conciliar
trabalho e vida pessoal, preconceito sofrido em relacdo a gravidez e a baixa remuneracéo.

2.4 Inovacdo sustentavel no agronegocio

“O agronegb6cio € o segmente econdomico de maior valor em termos mundiais”
(ARAUJO, 2007, p. 27). Segundo Arieira (2017) o agronegdcio ¢ um segmento que até o
presente encontra-se em desenvolvimento. Para o0 autor o agronegocio trata-se

[...] de neg6cios associados a exploragdo de atividades rurais, ou a elas
diretamente ligados, tais como producdo de insumos, geracdo e gestdo de
informac@es, disponibilizacdo de crédito, seguros, transporte e outros
servigos, processamento, agregacdo de valor e distribuicdo de produtos
oriundos da exploracdo agropecuéria (ARIEIRA, 2017, p. 97).

Ele possui setores definidos como: “antes da porteira”, composto por fornecedores de
insumos e servigos, maquinas, corretivos e etc.; “dentro da porteira”, abrangendo a preparagéo
do solo, criacdes e colheitas, e; “apdés a porteira”, envolvendo o armazenamento, a
industrializacéo, entre outros (ARAUJO, 2007).

Com a previsdo do aumento populacional ha a necessidade de um agronegocio
sustentdvel (PHILIPPI; MACCARI; STOROPOLI, 2014). Para Barbieri et al (2010) a
inovacdo sustentavel deve apresentar beneficios nas trés dimensdes do desenvolvimento
sustentavel. Conforme Philippi Maccari e Storopoli (2014, p. 5) a “inovagéo sustentavel induz
a maior competitividade”.

Nesse sentido, as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel, também chamada de
triple bottom line sdo: 1) dimensdo social — cuidado com os efeitos sociais causados na
comunidade préxima a uma organizacao que inova; 2) dimensao ambiental — preocupac¢do com
as consequéncias da utilizacdo dos recursos naturais e lancamento de poluentes da organizacéo;
3) dimensdo econdmica — preocupacdo da organizacdo em garantir a geracdo de vantagem
competitiva e a obtencdo de lucro em seu respectivo mercado (BARBIERI et al, 2010).

Dentre as inovagOes sustentaveis no agronegdcio estdo as relacionadas ao controle
bioldgico; producdo em maior escala de alimentos; alimentacdo organica e as com 0 uso de
tecnologia da informacéo (TI), como sensores terrestres, drones, sistemas de rastreamento,
satélite, software para processamento de dados (PHILIPPI; MACCARI; STOROPOLLI, 2014;
SANTOS; PHILIPPI, 2020; FAPESP, 2021). Os autores enaltecem a coopera¢do com
instituicBes de ensino e a transferéncia de tecnologia (TT) e pesquisa para o desenvolvimento
das inovag0es sustentaveis.

3 METODOS DE PESQUISA

O estudo de caso como uma estratégia de pesquisa é definida como “uma investigagdo
empirica que investiga um fendmeno contemporéaneo dentro de um contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos”
(YIN, 2001, p. 32). Ou seja, o estudo de caso pode ser utilizado como estratégia de pesquisa
guando é necessario estudar um fendmeno dentro de um cenario especifico, buscando
compreender um evento, ainda que diversos fatores interfiram. Nesta pesquisa, o0 fendmeno —
caso — estudado séo as inovagOes sustentaveis no agronegécio desenvolvidas por mulheres e,
sendo estudados mais de um caso, ou seja, mais de uma mulher.



O presente estudo € caracterizado também com pesquisa qualitativa e descritiva.
Pesquisa qualitativa é aquela que busca contemplar “a subjetividade, a descoberta, a valorizagao
do mundo dos sujeitos” (VERGARA, 2015, p. 247). E pesquisa descritiva, conforme Gil (2002,
p. 42), possuem como principal objetivo a “descricdo de determinada populacdo ou, entdo o
estabelecimento de relagdes entre variaveis”. Nesse sentido, buscam descrever uma situagao
dentro de determinado grupo estabelecido e formar vinculos entre os diversos aspectos que o
compdem. Deste modo, a pesquisa concentrou-se em investigar determinada populagédo
formada por mulheres que inovam de maneira sustentavel no agronegaocio.

A técnica utilizada para o processo de coleta de dados foi a aplicacdo de uma entrevista
semi-estruturada que segundo Nunes (2016) o pesquisador formaliza questdes padronizadas
sem impor alternativas ao questionado. Assim, o pesquisador continua neutro e o entrevistado
responde conforme com suas préprias ideias e palavras.

As perguntas da pesquisa integraram 0s seguintes assuntos: tempo de atuacao no agro,
caracterizacdo das empresas/propriedades, ser mulher no agro, inovagdo sustentavel, parcerias
e beneficios sociais, ambientais e econdémicos das inovacoes.

A amostragem por necessidade ou conveniéncia € um tipo de amostragem nao
probabilistica, € um método menos rigido, onde ndo necessita de completa exatiddo. Neste tipo
0 pesquisador seleciona 0s meios, 0s dados ou 0s recursos que tem acesso, considerando como
o todo (GIL, 2008).

Quanto a selecdo das entrevistas e dos casos, foram pesquisadas previamente e
escolhidas para uma possivel participacdo 9 vencedoras do Prémio Mulheres do Agro, na
categoria grande propriedade, dos anos de 2019, 2020 e 2021. Estas foram contatadas por
diversos meios de comunicacdo e redes sociais (e-mail, Linkedin, Facebook, WhatsApp e
contato telefénico). Das 9 possiveis participantes, 2 aceitaram participar. Apds, as entrevistas
foram realizadas, entre os meses de setembro e outubro de 2022. A composi¢éo do roteiro Unico
de entrevista compreendeu 14 perguntas abertas. A entrevista foi realizada para a primeira
participante por dois canais de comunicagdo: por e-mail, com envio do roteiro de perguntas e
pelo aplicativo WhatsApp com audios enviados pela questionada, que posteriormente foram
transcritos pela autora. Quanto a segunda entrevistada, foi executada totalmente pelo e-mail,
desde o envio do arquivo com roteiro até as respostas, em virtude da limitacdo de tempo da
entrevistada.

Com relacédo a andlise dos resultados, foi utilizada a analise de conteido por categoria
ou categorizacdo é a mais antiga e mais utilizada possuindo o objetivo de facilitar a analise da
informacdo. Ela baseia-se na identificacdo de determinado texto em diversas partes, que sdo
classificadas e agrupadas entre similares (RICHARDSON, 2012). As categorias foram o0s
assuntos supracitados.

Para Gil (2008, p. 177) a “interpretagdo de dados sucede a sua analise”. Ou seja, ndo ha
interpretacdo de dados se ndo houver a analise destes, pois € fundamental o estudo de forma
ampla com procedimentos estatisticos, se necessario, simultaneamente com fundamentos
tedricos ja existentes e observados na pesquisa, para que os resultados reflitam a realidade.
Assim, apos a anélise, buscou-se relacionar os dados ao referencial utilizado.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Caraterizacdo das mulheres que atuam com inovacdo no agronegdcio e das
propriedades que atuam

Com relacdo as entrevistas, vistas no Quadro 1, foram entrevistadas duas ganhadoras do
Prémio Mulheres do Agro, que teve inicio em 2018, reconhecendo a importancia das mulheres
do agronegdcio brasileiro, objetivando a igualdade de género.



A primeira entrevistada foi vencedora do Prémio Mulheres do Agro, em 1° lugar, na
categoria grande propriedade, no ano de 2020 e a segunda vencedora do prémio, também na
categoria grande propriedade, em 3° lugar, no ano de 2019.

Para facilitar a organizacédo e compreensdo dos dados e apresentacao dos resultados da
pesquisa, atribuiram-se 0s seguintes codigos as entrevistadas: Ent. A - para a primeira
entrevistada e Ent. B — para a segunda, conforme a ordem de realizacéo das entrevistas.

Diante disso, apresenta-se 0 Quadro 1 com a caracterizagdo das entrevistadas.

Quadro 1 — Caracterizagédo das entrevistadas

ENTREVISTADAS DESDE FORMACAO CARGO NA TEMPO DE
QUANDO ACADEMICA PROPRIEDADE ATUACAO NA
NO AGRO PROPRIEDADE
ENT.A Desde 2009 Graduacdo em Diretora de agricultura Ha 13 anos
Farmacia/Mestre
em
CiénciassMBA
em Gestéo
Empresarial
ENT.B Desde 1985 Graduagdo em Proprietéria Ha 37 anos
Administracdo de
empresas

Fonte: elaborado pelas autoras com base nos dados primarios (entrevistas)

Segundo os dados reunidos no Quadro 1, a Ent. A trabalha no agro desde 2009 e a Ent.
B trabalha desde 1985. Quanto a formacéo, as duas possuem graduacao: a Ent. A graduada em
Farmécia, mestre em Ciéncias e apds seu inicio no agro, MBA em Gestdo empresarial; Ent. B
graduada em Administracdo de empresas.

Em relacdo ao cargo que ocupam na propriedade: a Ent. A respondeu que ocupa 0 cargo
de diretora de agricultura, e; a Ent. B mencionou ser proprietaria. Observa-se que as duas
entrevistadas atuam na mesma propriedade desde que ingressaram no agro, a Ent. A atua ha 13
anos; enquanto a Ent. B ha 37 anos.

Também foi questionado: “como ¢ ser mulher no agro”? A Ent. A respondeu que foi
muito bem recebida pela familia e pelos funcionarios, mas percebe que o agro é um universo
predominantemente masculino, “principalmente quando a gente olha as estatisticas do ultimo
censo agropecuario, a gente vé que a cada dez fazendas, 1,8 sdo lideradas por mulheres, ja
enxerga mudangas, como mulheres em posigdo de lideranga,”. Ainda de acordo com a Ent. A,
sera um caminho longo, falta muito para equidade, mais acredita que estdo em um bom
caminho. Ja a Ent. B mencionou que adora sua profissdo, nunca se viu fazendo outra “coisa” e
sabe que bem-vinda no agro.

O Quadro 2 apresenta a caracterizacao das propriedades onde as entrevistadas atuam.

Quadro 2 — Caracterizacdo das propriedades

ENTREVISTADAS | PROPRIEDADE | CIDADE/UF | HECTARES TEMPO DE PRODUQAO
EXISTENCIA DA
DA PROPRIEDA
PROPRIEDADE DE
ENT. A Fazenda Alta Sales 263 Na familia, Aves; cana-de-
Conquista Oliveira/SP desde 1950 acucar; milho
soja e
confinamento
de bovinos
ENT.B Fazenda Estrela General 2.000e 976 | Mais de 30 anos Criacdo de
do Sul e Fazenda | Carneiro/MT bovinos




Sdo Luiz de e Barrado
Copacabana Gargas/MT

Fonte: elaborado pelas autoras com base nos dados primarios (entrevistas)

A Ent. A mencionou que a propriedade produz 500 mil frangos de corte, entregando
para a industria 3 milhGes de aves por ano. A Ent. B respondeu que além das duas fazendas,
possui também empresas, Amaru Araguaia em Aragarcas/GO e Extra Madeira em Barra do
Garcas/MT, as duas empresas trabalham com eucalipto tratado amaru.

4.2 Inovagdes desenvolvidas pelas mulheres

Referente a inovacao, incialmente foi questionado se houve diversificacdo na producao
com a contribuigdo das entrevistadas na empresa/propriedade. A Ent. A ndo respondeu e a Ent.
B informou que ndo houve diversificacdo, mas que com muitos cursos, ao longo dos anos,
houve mudancas.

Apresentando o que é inovacdo, como base em Silva et al (2018) como inovagdo “[...]
se refere a pequenas melhorias em algo ja existente e as criagdes que rompem por completo
com o padréo existente, de maneira que evidencia algo de fato inédito com relacdo a produtos
ou as suas funcionalidades” e inovacdo sustentavel como a introducéo de produtos, processos
produtivos, métodos de gestdo ou negocios, novos ou significativamente melhorados para a
organizacdo e que traz beneficios econdmicos, sociais e ambientais, comparados com
alternativas pertinentes (BARBIERI et al, 2010) uma das perguntas foi que vocé destaca de
inovacdo sustentavel promovida pelas entrevistadas nos Gltimos cinco anos. Ent. A alegou que
0 primeiro projeto pensando na sustentabilidade foi a geracdo de energia através de placas
fotovoltaicas, tornando-se a segunda fazenda no estado de Sao Paulo a homologar um pedido
de energia rural dentro da concessionaria, atualmente a propriedade gera 50.000 kWh/més.
Ainda a Ent. A, mencionou que a fazenda possui uma cisterna que capta, estoca e reutiliza 3
milhdes de litros de 4gua da chuva, a propriedade biocomposta a mortalidade e com isso ganha
um fertilizante organico pronto para o uso, principalmente utilizado como adubo nas lavouras
de milho, virando silagem e que “vai” para a pecuaria de corte na propria fazenda. A Ent. B
disse que na propriedade possui bebedouros de pneu sendo reutilizados, que demorariam 200
anos para decomposicdo; as nascentes dentro das propriedades estdo sendo fechadas (para
preservacdo) e; a desmama lado a lado que consiste, de acordo com a entrevistada, em nao
separar abruptamente os bezerros de suas maes, ficando proximos, separados apenas por uma
cerca, para que consigam se olharem, sentir o cheiro um do outro, com o propdsito de se
distanciarem aos poucos, visando o bem-estar animal.

No Quadro 3 sdo é apresentada uma sintese das inovacdes sustentaveis desenvolvidas
pelas mulheres nos ultimos 5 anos.

Quadro 3 — Sintese das inovacgdes sustentaveis desenvolvidas pelas mulheres nos ultimos 5 anos
ENT INOVACOES
Ent. A geracdo de energia; sistemas de gestdo remota; biocompostagem;
reutilizacdo da &gua da chuva; diversidade organizacional e primeiro
registro na carteira dos filhos dos colaboradores.

Ent. B desmama lado a lado; preservacdo das nascentes e reutilizacdo de
pneus.

Fonte: elaborado pelas autoras com base nos dados primarios (entrevistas)

4.3 Classificagdo das inovacOes desenvolvidas
A inovacao aberta diferentemente da inovacédo fechada, ha envolvimento ndo apenas do
ambiente interno, mas também de agentes 0s como clientes, fornecedores, universidades, ou
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seja, utilizando-se do ambiente externo para criar ou melhorar produtos e servi¢os, como
também permitindo que outras organizac¢Ges utilizem suas ideias (LOPES; FERRARESE;
CARVALHO, 2017).

Questionadas sobre a existéncia de inovagdo aberta em parceria com outras instituicdes
a Ent. A respondeu que todos os processos de inovagdo possuem parcerias, com relacdo a
geragédo de energia solar, buscaram a empresa que liderava o mercado em termos de tecnologia,
desenhando juntos o projeto; com relacdo a biocompostagem buscaram a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecudria (Embrapa), consultorias e sempre buscam benchmarking. A Ent. B
apresentou que durante um tempo, encontrou dificuldades com relacdo a sustentabilidade e
desejava vender propriedades e que gracas a uma parceria com a The Nature Conservancy
(TNC) ndo possui mais esse desejo.

Diante do exposto, foi possivel identificar que as duas entrevistadas trabalham com a
inovacéo aberta e relatam os beneficios dessa estratégia.

Conforme a OCDE (2005), a inovacao de processo envolve mudancas significativas nos
métodos de producdo e distribuicdo. Ja a inovacdo de produto abrange modificacdes em
produtos e servigos que uma organizacdo oferta. Ou seja, este tipo envolve transformacgdes
consideraveis na capacidade de produtos e servicos (BESSANT E TIDD, 2019). Para Rauta
(2020, p. 29) a inovagédo organizacional tem entre seus objetivos a “eficiéncia operacional e
administrativa, integracao e satisfacao de seus colaboradores, melhoria na cultura e capacidade
de inovagéo, esteio e guarida para outros tipos de inovagdo e habilidade em identificar e
aproveitar oportunidades”. Enquanto a inovacdo de marketing € definida como a
“implementagdo de um novo método de marketing com mudangas significativas na concepgao
do produto ou em sua embalagem, no posicionamento, em sua promocdo ou na fixacdo do
prego” (OCDE, 2005, p. 59). Com base nestas defini¢fes as inovacGes foram classificadas
conforme o que consta no Quadro 4.

Quadro 4 — Classifica¢do das inovagoes

ENTREVISTADAS | PRODUTO | PROCESSO | ORGANIZACIONAL | MARKETING ABERTA
ENT. A Inovacdo
em geracdo de
energia solar

ENT. A Inovacdo
em sistemas de
gestdo remota

ENT. A Inovacdo
em
biocompostagem
ENT. A Inovagdo na
reutilizacdo da agua
da chuva

ENT. A Inovacdo
em primeiro registro
na carteira  dos
filhos dos
colaboradores
ENT. A Inovacdo
em diversidade
organizacional
ENT. B Inovagdo na
reutilizacdo de
pneus

ENT. B Inovacédo
em desmama lado a
lado
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ENT. B Inovacdo
com relacdo a
preservacao das
nascentes

Fonte: elaborado pelas autoras com base nos dados primérios (entrevistas)

Observando-se o Quadro 4, as inovag0es estdo distribuidas da seguinte forma: inovacgdes
em produto ha apenas uma na propriedade da Ent. A; inovacGes em processo existem cinco,
sendo trés da Ent. A e duas da Ent. B; inovacBes organizacionais existem trés, apenas na
propriedade da Ent. A; inovacdo em marketing ndo ha nenhuma, de acordo com os dados, e por
fim; inovac&o aberta h& quatro, sendo duas na propriedade da Ent. A e duas na propriedade da
Ent. B.

Conforme os dados, as inovagGes que acontecem com maior frequéncia nas duas
propriedades sdo inovagdes de processo.

4.5 Beneficios sociais, econdbmicos e ambientais das inovacdes

Apresentando os beneficios das inovacdes sustentaveis, conforme Barbieri at al. (2010)
sdo aqueles atrelados as dimensdes do desenvolvimento sustentavel: 1) dimensdo social —
cuidado com os efeitos sociais causados ha comunidade préxima a uma organizagao que inova,;
2) dimensao ambiental — preocupacdo com as consequéncias da utilizacdo dos recursos naturais
e lancamento de poluentes da organizagdo; 3) dimensdo econémica — preocupacdo da
organizacdo em garantir a geracdo de vantagem competitiva e a obtencdo de lucro em seu
respectivo mercado

Diante disso, o Quadro 5 apresenta os beneficios das inovacdes sustentaveis realizadas
pelas entrevistadas em suas respectivas propriedades.

Quadro 5 — Beneficios das inovagdes sustentaveis

ENTREVISTADAS SOCIAIS ECONOMICOS AMBIENTAIS
ENT. A Inovagdo em geracdo de
energia solar

ENT. A Inovacdo em sistema de
gestdo remota

ENT. A Inovagéo em
biocompostagem

ENT. A Inovacdo na reutilizacdo na
agua da chuva

ENT. A Inovacdo em primeiro
registro na carteira dos filhos dos
colaboradores

ENT. A Inovacdo em diversidade
organizacional

ENT. B Inovagdo na reutilizagdo de
pneus

ENT. B Inovacdo em desmama lado a
lado

ENT. B Inovacdo com relacdo a
preservacao das nascentes

Fonte: elaborado pelas autoras com base nos dados primarios (entrevistas)

Observa-se que entre os beneficios, os econdmicos e ambientais sdo frequentemente
observados no quadro com maior frequéncia. Os beneficios econdmicos presente em seis das
inovacOes na propriedade da Ent. A e um da Ent. B.
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Quanto aos beneficios ambientais encontram-se presente como cinco beneficios das
inovacOes. Sendo trés relatados pela Ent. A e dois pela Ent. B.

Em relacdo ao social, sdo relatados quatro, sendo dois da Ent. A e dois da Ent. B.

Deste modo, as propriedades das duas entrevistas possuem no minimo um beneficio em
cada uma de suas inovac0es relatadas. E, podendo haver mais, pois poderiam esquecer ou ndo
ter entendido com um beneficio de uma de suas inovagdes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os objetivos da pesquisa foram atendidos, uma vez que foi possivel investigar as
inovacdes sustentaveis no agronegocio desenvolvidas por mulheres.

Por meio da pesquisa, houve a identificacdo das mulheres que atuam com inovacao no
agronegocio, o que se tornou possivel por meio da premiacéo intitulada “Prémio Mulheres do
Agro”. O prémio € destinado para mulheres que se destacam na gestdo de propriedades
agricolas reconhecendo iniciativas de boas praticas agropecudrias e gestao sustentavel com foco
nas dimens@es do desenvolvimento sustentavel: econdmico, social e ambiental.

Referente a verificar inovagBGes sustentaveis desenvolvidas pelas mulheres que
participaram da pesquisa, destacam-se as referentes a: geracdo de energia; sistemas de gestao
remota; biocompostagem; reutilizacdo da agua da chuva; diversidade organizacional; primeiro
registro na carteira dos filhos dos colaboradores; desmama lado a lado; preservacdo das
nascentes e reutilizagdo de pneus.

Em relacdo a classificar as inovacOes, constata-se que 0s tipos de inovagdes
desenvolvidas pelas entrevistadas encontram-se com maior frequéncia, nesta ordem: inovagéo
em processo; inovacdo aberta; inovacdo organizacional; inovacdo em produto e, por fim,
inovagdo em marketing

Com relacdo a descrever quais 0s beneficios sociais, econdmicos e ambientais dessas
inovagdes, verifica-se que entre todas as inovagdes, houve pelo menos um beneficio. Sendo
econdmicos e ambientais na mesma quantidade e sociais em menor quantidade.

Na percepcdo das entrevistadas, apesar do agronegdcio ainda ser um segmento
predominantemente masculino, foram bem recebidas em suas respectivas propriedades e
acreditam que estdo em um bom caminho para a equidade de género no agro. E valido frisar
que a pesquisa ndo se aprofundou a questdes sobre possiveis preconceitos e discriminacGes
sofridos pelas entrevistadas no ambito do agronegaocio.

Diante do exposto, com a pesquisa constatou-se que as mulheres inovam no agronegocio
brasileiro. Os principais tipos de inovacao relatados sdo: inovacao aberta; inovacao de processo;
inovacdo de produto e inovagdo organizacional. E entre os beneficios encontrados em maior
quantidade sao: beneficios econdmicos e ambientais.

Como sugestdes para futuras pesquisas tém-se a extensdo da pesquisa, com 0 Seu
aprofundamento, com o mesmo foco em investigar inovagdes sustentaveis desenvolvidas por
mulheres no agronegocio, a expansao das participantes para as categorias de médias e pequenas
propriedades do Prémio Mulheres do Agro e a verificacdo de possiveis diferencas sobre os
principais tipos de inovagdes e beneficios entre as categorias.
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