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Introducéo

O Green Supply Chain Management (GSCM) ganhou cada vez mais atenc&o da academia e entre os profissionais de gestéo de operagdes. A crescente
importancia da Gestéo Verde da Cadeia de Abastecimento (GSCM) foi potencializada pela crescente deterioracéo ambiental, por exemplo, diminuicéo da
matéria-prima, inundagdo de locais de residuos e aumento dos niveis de poluicdo (Srivastava, 2007). O gerenciamento da cadeia de suprimentos (SCM) trata-
se da coordenacao e gestdo da complexa rede de relacionamentos empresariai s que objetivam entregar um produto apropriado ao usuério final ou consumidor.
Problema de Pesquisa e Objetivo

Apesar daimportancia da temética cadeia de suprimentos verde e da sua relagdo com a sustentabilidade, ao examinar-se a literatura percebe-se a caréncia de
estudos revisionais, sobretudo bibliométricos que possibilitem compreender o surgimento, evolucéo e os estudos de fronteira destas teméticas, diante disso
este estudo tem como objetivo identificar o surgimento, evolugdo e mapear os temas fronteiricos da temética cadeia de suprimentos verde e sustentabilidade,
assim mapear e sistematizar o dominio de conhecimento destas teméticas.

Fundamentacéo Tedrica

O conceito e as préticas de gestao da cadeia de abastecimento verde (GSCM) tém sido amplamente discutidos nas Ultimas duas décadas devido a crescente
necessi dade de reducg&o da polui¢&o e conservagao de recursos. A abordagem GSCM requer esforcos coordenados de parceiros a montante e a jusante para
satisfazer a crescente expectativa de consciéncia ambiental na cadeia de abastecimento (Zhu et al., 2019). Nesta era da Industria 4.0, hd um répido
desenvolvimento de tecnologias digitais, onde as empresas estéo atirar partido das aplicagtes de tecnologia digital emergentes para procurar inovagéo.
Metodologia

Este estudo foi elaborado por meio de técnicas bibliométricas, ou sgja, trata-se de umarevisdo bibliométrica. De uma forma geral a bibliometria é um tipo de
revisao que fornece um panorama acerca do desenvolvimento de uma area de conhecimento e possibilita o desenvolvimento de um mapa que sistematizaa
evolugdo das temédticas deste campo do conhecimento (Zupic & Cater, 2015). Nesse contexto a bibliometria pode ser compreendida como uma técnica que
sistematiza o conhecimento e identifica a tendéncia de crescimento do fluxo de pesquisa de uma determinada disciplina, como também a dispersdo.

Anélise dos Resultados

Os 599 artigos que compde a amostra desta pesquisa foram importados no software VOSviewer para viabilizar a elaboracéo do mapa de cocitagéo e
pareamento bibliogréfico, com relacdo ao mapa de cocitagdo, foram identificados trés clusters tedricos. A andlise de pareamento bibliogréfico possibilitou
apresentar os estudos fronteiricos, ou sgja, quais as tendéncias de pesqguisas atuais e caminhos para pesquisas futuras sobre cadeia de suprimentos verde. O
mapa de pareamento bibliogréfico resultou naidentificacdo de quatro clusters.

Concluséo

O presente estudo apresentou a evolugéo tedrica-conceitual da temética cadeia de suprimentos verde e identificou, através do pareamento bibliogréfico, as
fronteiras das areas de estudos sobre a temética abordada, assim como as tendéncias de pesquisas e insights para estudos futuros. A principal contribuigdo
deste estudo, é de carédter exploratério e vai além de mapeamento da evolugao tedrica-conceitual, suas principais influéncias tedricas, correntes tedricas
existentes e as frentes tedricas atuai s sobre cadeia de suprimentos verde, pois permite aumentar a compreensao da formagao e evolucao.
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Cadeia de Suprimentos Verde e Sustentabilidade: Revisdo Bibliométrica da Literatura
da Evolucéo e dos Temas Emergentes

Introducgéo

As empresas atualmente enfrentam um forte e continuo escrutinio de uma ampla gama
de stakeholders, incluindo autoridades governamentais, organizagdes trabalhistas e sem fins
lucrativos. E claro que este escrutinio excede o desejo crescente de atividades mais ecoldgicas
por parte de pelo menos algumas categorias de clientes (Alshawabkeh et al., 2022; Vachon &
Klassen, 2006). Ao longo da ultima década, houve um aumento consideravel na presséo sobre
as empresas industriais para adotarem métodos ecoldgicos e gerarem produtos ecoldgicos (Al-
Nawafah et al., 2022). As empresas transformadoras reconheceram a relevancia dos seus
parceiros da cadeia de abastecimento na gestdo ambiental. Como resultado, muitas empresas
industriais recorreram aos seus fornecedores e consumidores em busca de solugdes criativas
para problemas ambientais (Aityassine et al., 2022; Al-khawaldah et al., 2022; VVachon, 2007).

As crescentes preocupacdes com as alteracdes climaticas e 0 ambiente nos Gltimos anos,
juntamente com as tensdes decorrentes das desigualdades sociais e das questes da pobreza,
langaram luz sobre o desenvolvimento sustentavel, visto que é considerado um dos temas
emergentes que atualmente despertou a atencdo de muitos pesquisadores académicos (Al-
Awamleh et al. 2022). O desenvolvimento sustentavel foi expresso como um investimento de
recursos para satisfazer as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das
geracOes futuras de satisfazer as suas proprias necessidades (Imperatives, 1987; Al-Awamleh
et al. 2022). A sustentabilidade nesse sentido influencia significativamente as decisGes com
relacdo a preferéncia do consumidor para atributos do produto quando fornecidos com valores
de impacto ambiental calculados para todas as configurac@es de design do produto (Goucher-
Lambert & Cagan, 2015). Um conjunto rigoroso de critérios de sustentabilidade também
aumenta o custo de producdo de culturas energéticas (Smeets&Faaij, 2010). Marcas de
Qualidade e Sustentabilidade na Aceitacdo Sensorial do Produto, Intencdo de Compra e
Percepcdo de Qualidade de Produtos Classificados de Qualidade e Sustentabilidade (de
Andrade Silva, Bioto, Efraim e de Castilho Queiroz, 2017).

O conceito e as praticas de gestdo da cadeia de abastecimento verde (GSCM) tém sido
amplamente discutidos nas ultimas duas décadas devido a crescente necessidade de reducédo da
poluicdo e conservacdo de recursos. A abordagem GSCM requer esforcos coordenados de
parceiros a montante e a jusante para satisfazer a crescente expectativa de consciéncia ambiental
na cadeia de abastecimento (Zhu et al., 2019). Nesta era da Industria 4.0, hd um rapido
desenvolvimento de tecnologias digitais, onde as empresas estao a tirar partido das aplicacdes
de tecnologia digital emergentes para procurar inovacdo na cadeia de abastecimento verde
(GSCI) para maior eficiéncia de custos e servicos. Apesar da importancia da tematica cadeia de
suprimentos verde e da sua relacdo com a sustentabilidade, ao examinar-se a literatura percebe-
se a caréncia de estudos revisionais, sobretudo bibliométricos que possibilitem compreender o
surgimento, evolucdo e os estudos de fronteira destas tematicas, diante disso este estudo tem
como objetivo identificar o surgimento, evolucdo e mapear os temas fronteiricos da tematica
cadeia de suprimentos verde e sustentabilidade, assim mapear e sistematizar o dominio de
conhecimento destas tematicas.

Espera-se que o estudo possibilite aumentar a compreensao sobre cadeia de suprimentos
verde e contribuir para 0 avanco teodrico sobre a temética, uma vez que identificando e
sistematizando o estoque de conhecimento serdo apresentadas as correntes tedricas divergentes
e com o mapa de pareamento bibliografico serdo apresentados os temas emergentes e novos



insights que devem ser incorporados nos fundamentos tedricos da tematica. Espera-se também
fornecer por meio deste estudo contribui¢fes gerenciais, pois 0s gestores podem utilizar a¢oes,
praticas e politicas de cadeia de suprimentos verdes em suas operacdes, tais elementos serdo
naturalmente discutidos na analise dos clusters do mapa de cocitacdo e pareamento
bibliografico, sendo que a analise de cocitacdo e pareamento bibliografico serdo as técnicas
bibliométricas utilizadas nesta pesquisa.

Fundamentacéo Teorica

Nos Ultimos anos, as préticas de responsabilidade ambiental e social foram incorporadas
como grandes avancos nas bases culturais do mundo dos negécios (Al-Quran et al., 2020). Com
0 crescente interesse por tais responsabilidades, inimeras empresas tém determinado iniciativas
de “ecologiza¢do” como abordagens estratégicas competitivas (Min & Kim, 2012). O Green
Supply Chain Management (GSCM) ganhou cada vez mais atencdo da academia e entre 0s
profissionais de gestdo de operacOes. A crescente importancia da Gestdo Verde da Cadeia de
Abastecimento (GSCM) foi potencializada pela crescente deterioracdo ambiental, por exemplo,
diminuicdo da matéria-prima, inundacéo de locais de residuos e aumento dos niveis de poluigédo
(Srivastava, 2007).

O gerenciamento da cadeia de suprimentos (SCM) trata-se da coordenacdo e gestao da
complexa rede de relacionamentos empresariais que objetivam entregar um produto apropriado
ao usuario final ou consumidor (Ninlawan et al., 2010). O Green Supply Chain Management
também trata-se incorporacao de consideragdes ambientais na gestao da cadeia de superimentos
(Chin, Tat & Sulaiman, 2015). Kumar et al. (2011) definiram o Green Supply Chain
Management (GSCM) como uma metodologia que tem objetivo de maior otimizacao dos fluxos
de materiais e informacGes ao longo da cadeia de valor. Da mesma forma, o Green Supply
Chain Management (GSCM) emergiu como uma questdo gerencial, pois permite aumentar a
geracdo de lucros para as empresas e, a0 mesmo tempo, manter a eficiéncia ambiental para os
complexos processos envolvidos em cada etapa do ciclo de vida do produto (Barari, Agarwal,
Zhang, Mahanty & Tiwari, 2012). O GSCM também é compreendido como o processo de
utilizacdo de insumos ecoldgicos e de transformacéo desses insumos em produtos que podem
ser recuperados e reutilizados no final do seu ciclo de vida, criando assim uma cadeia de
abastecimento sustentavel (Dube & Gawande, 2011

As praticas da cadeia de abastecimento verde desempenham um papel fundamental na
obtencdo de beneficios sociais, ambientais e econémicos (tiple bottom line), contribuindo assim
a evolucdo sustentavel da sociedade (Eltayeb & Zailani, 2009). Foo et al. (2018) também
destacaram préaticas sustentaveis de gestdo da cadeia de suprimentos (GSCM) como uma
questdo estratégica para alcancar o desempenho de sustentabilidade, bem como descobriram
que a relacdo entre a selecdo e avaliacdo de fornecedores com o desempenho de sustentabilidade
ndo € significativamente importante. Embora a cooperacdo com os clientes esteja altamente
relacionada com as praticas de sustentabilidade, estd negativamente relacionada com o
desempenho da sustentabilidade. O objetivo de (Khan, Zhang e Nathaniel, 2020) é consistiu em
identificar a relacdo entre as opera¢oes de logistica verde como parte do desempenho da cadeia
de abastecimento verde e os indicadores de sustentabilidade econdémica e ambiental. O seu
resultado indicou que as empresas de logistica verde tinham uma relacdo positiva com os fluxos
de investimento direto estrangeiro, o consumo de energia renovavel e a procura de energia. No
entanto, demonstrou que havia uma relacdo negativa significativa com as emissdes de dioxido
de carbono.

A cooperagdo ambiental num ambiente de cadeia de abastecimento verde, de acordo
com Jo e Kwon (2022), é um importante impulsionador da capacidade de inovacao verde para
as PME coreanas baseadas na industria. Além disso, descobriu-se que a inovagdo verde tem um



impacto favoravel no sucesso financeiro através do desempenho ambiental. Forneceu uma base
tedrica para uma investigacdo aprofundada dos mecanismos sistematicos das cadeias de
abastecimento verdes e dos seus caminhos estratégicos recomendados para a implementagao
adequada da gestdo da cadeia de abastecimento verde GSCM baseada na produgéo.

Métodologia

Este estudo foi elaborado por meio de técnicas bibliométricas, ou seja, trata-se de uma
revisao bibliométrica. De uma forma geral a bibliometria é um tipo de revisdo que fornece um
panorama acerca do desenvolvimento de uma é&rea de conhecimento e possibilita o
desenvolvimento de um mapa que sistematiza a evolugdo das tematicas deste campo do
conhecimento (Zupic & Cater, 2015). Nesse contexto a bibliometria pode ser compreendida
como uma técnica que sistematiza o conhecimento e identifica a tendéncia de crescimento do
fluxo de pesquisa de uma determinada disciplina, como também a disperséo e obsolescéncias
de campos cientificos, autores e instituicdes mais produtivos, e periodicos mais utilizados na
divulgacéo de pesquisas em determinada area do conhecimento (Zhu et al., 1999).

Mais especificamente a revisdo bibliométrica refere-se a um método que organiza,
classifica, sistematiza e permite uma analise quantitativa dos padrdes de publicacdo de um
campo do conhecimento, como também suas autorias por testes matematicos e estatisticos.
(Gupta, 1988, Donthu et al. 2021). A bibliometria é uma ferramenta para analisar como as
tematicas evoluiram ao longo dos anos com base na estrutura intelectual, na estrutura social e
na estrutura conceitual dos fenémenos analisados (Zupic & Cater, 2015). Em resumo esta
técnica avalia os resultados da pesquisa, incluindo temas investigados procurados, métodos
utilizados, teorias empregadas e amostras usadas ( Ye, Song, & Li, 2012), por meio da
aplicacdo basica técnicas estatisticas avancadas aos dados obtidos de estudos previamente
publicados, como livros, anais e periddicos (Cobo et al., 2011; McBurney e Novak, 2002 ).

Ao examinar a literatura, identifica-se cinco técnicas especificas para desenvolver
pesquisas bibliométricas, estas técnicas sdo as mais utilizadas, as técnicas sdo: andlise de
cocitacdo, analise de copalavras, analise de coautoria e pareamento bibliografico (Koseoglu et
al. 2016). Optou-se com base no escopo e nos objetivos desta pesquisa em utilizar as técnicas
de analise de cocitacdo e pareamento bibliografico, uma vez que estas técnicas permitem
sistematizar a formacéo e evolucdo do dominio de conhecimento da inovagéo social no campo
de ciéncias sociais aplicadas, como também permitem tracarmos direcdes com relacdo a
tendéncias de estudos futuros neste campo do conhecimento. Inclusive estas duas técnicas de
analise sdo consideradas predominantes em outros estudos bibliométricos seminais
(Marshakova, 1981; Zupic & Cater, 2015).

De uma forma mais clara, a técnica de analise de cocitacdo adota métricas de cocitacdo
para construir medidas de similaridade entre documentos, autores ou periddicos (Donthu el al.
2021). A cocitacdo avalia a frequéncia com que duas unidades séo citadas de forma conjunta
(Small, 1973). Existem diferentes tipos de cocitacdo, incluindo analise de cocita¢do de autor e
analise de cocitacdo de jornal (White & Griffith, 1981 , White & McCain, 1998), cabe destacar
que este estudo analisara a cocitacdo de autores. A analise de cocitacdo é empregada para
mapear a estrutura intelectual de diferentes disciplinas, como marketing (Jobber & Simpson,
1988), gerenciamento de operacdes e estratégia (Pilkington & Fitzgerald, 2006), gerenciamento
de servicos (Pilkington & Chai, 2008) e turismo (Benckendorff, 2009).

Por outro lado, o pareamento bibliografico leva em consideracdo o numero de
referéncias conjuntas em dois documentos como indicador de similaridade entre eles para
analisar as tendéncias e as convergéncias entre estudos do mesmo campo de conhecimento
(Zupic e Cater, 2015). As duas técnicas sdo indicadas para analisar as relagdes entre as citagfes
dos estudos e sdo adotados em estudos cientificos para 0 mapeamento de um dominio, sendo



que buscam apresentar os dominios da comunicacdo cientifica refletidos na literatura cientifica
e nas conexdes das citacbes dos pesquisadores (Borner; Chen; Boyack, 2003), a figura 1
apresenta uma sintese destas duas técnicas.

Figura 1 — Anélise de Cocitagdo e de Pareamento Bibliogréafico
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Fonte: (Zupic & Cater, 2015)

Na literatura encontra-se diversos softwares que podem ser empregados para realizar as
analises de cocitacOes e pareamento bibliografico, dentre dessas diversas ferramentas cabe
destacar o software VOSviewer, pois suas saidas graficas sdo em alta resolucdo, permitindo
maior nitidez dos clusters gerados e seu acesso € livre, permitindo assim sua utilizacao de forma
ampla na literatura (Van Eck & Waltman, 2018). O desenho metodoldgico deste estudo serad
apresentado na figura 2.

Cabe também destacar que a base de dados de onde a amostra foi extraida é a Web of
Science (Wos). A escolha dessa base levou em consideracao a alta concentracdo de estudos
sobre a tematica do que a base de dados Scopus, além da sua cobertura global, que abrange os
assuntos propostos e, também é reconhecida por apresentar uma estrutura para analise de
informacéo sobre producdo de indicadores, sem haver a necessidade de grandes manipulagdes
prévias dos dados (Pinto, Ferreira & Goulart, 2015).

Para selecdo de artigos da amostra, o termo "Green Supply Chain and Sustainability ”,
foi pesquisado no campo tdpico (titulo, resumo e palavras-chave) na interface de pesquisa
principal da base de dados Web of Science. Foram encontrados inicialmente 851 documentos
sobre a tematica, ap6s a primeira etapa da aplicacdo dos filtros, onde excluimos documentos
com acesso antecipado, ou seja, que serdo publicados em 2023 e foram excluidos da amostra
artigos do ano corrente de 2023, o procedimento foi necessario para garantir a validade e
replicabilidade da pesquisa, com isso restaram 746 documentos. Visando selecionar
documentos com rigor metodoldgico e com critérios de alta qualidade selecionamos apenas
artigos, a amostra com isso foi reduzida para 603 artigos. Em seguida, selecionamos apenas
artigos desenvolvidos na lingua inglesa, restaram como amostra final 599 artigos cientificos.

Figura 2 — Desenho Metodoldgico da Pesquisa



Fonte: Autores (2023)

Quando analisamos a evolucdo dos estudos em relacdo aos anos de publicagéo,
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visivelmente percebe-se que nos ultimos cinco anos o volume de publicagdes cresceu
exponencialmente, crescendo de aproximadamente 40 no ano de 2017 e chegando a quase 100
publicacOes sobre cadeia de suprimentos verde e sustentabilidade no ano de 2022. Em parte,
este crescimento notavel pode ser explicado pela crescente pressdo que as organizacdes estao
sofrendo pelos seus diferentes stakeholders (clientes, governo e sociedade em geral) para ir
além de gerar lucro, mas também em gerar impacto social e ambiental. Esta preocupacéo foi
reforcada pelos paises na reunido da ONU (Organizacdo das Nagdes Unidas) que ocorreu em
2015 e definiu 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel como agenda para 2030, sendo
assim 0s governos aumentaram a cobranca por praticas ambientais sustentaveis que devem ser
implantadas pelas organizacdes, sobretudo em cadeias de suprimentos, afetando fornecedores,
intermediarios, empresa focal e distribuidores. A figura 3 apresenta a evolucdo por ano das
tematicas investigadas nessa pesquisa.

Figura 3 - Evolucgdo das Pesquisas sobre Cadeia de Suprimentos Verde e Sustentabilidade

100
0
80
70
60 -]
50 -]
40
30

20




Fonte: Web of Science (2023)

Na figura 4, analisamos o0 volume de publicag¢fes por autor, isso possibilitou identificar os
autores com mais influentes nas pesquisas de cadeia de suprimentos verde e sustentabilidade,
serdo apresentados em maior profundidade os trés pesquisadores com maior volume de
publicagdes.

O autor com maior quantidade de publicacdes trata-se de Joseph Sarkis com 18
publicacdes, o autor possui 85.213 citacdes no Google Scholar e indice H de 134, ou seja, suas
obras possuem muitas citacGes por outros estudos, ele é professor de administracdo na Escola
de Negocios do Worcester Polytechnic Institute. Anteriormente, ele atuou como membro do
corpo docente da Clark University e da University of Texas em Arlington. Seus interesses de
ensino e pesquisa estdo nas areas de sustentabilidade ambiental, operacdes e gestdo da cadeia
de suprimentos. E autor ou coautor de mais de 500 publicacdes. Sua pesquisa é amplamente
citada e ganhou a designacao de pesquisador altamente citado por sete anos, de 2016 a 2022,
da Thomson-Reuters/Clarivate Analytics (Web-of-Science). Ele também foi apontado como o
pesquisador mais produtivo na area de gestdo da cadeia de suprimentos entre 1995-2015.

O segundo autor mais influente trata-se de Syed Abdul Rehman Khan, o autor possui
9.549 citagdes e seu indice H é de 57 no Google Scholar, especialistaem Cadeia de Suprimentos
e Gestéo de Logistica. Khan obteve seu certificado CSCP — Certified Supply Chain Professional
dos EUA e concluiu seu doutorado. na China. Dr. Khan tem mais de doze anos de experiéncia
em cadeia de suprimentos e logistica nos niveis industrial e académico. Participou de diversas
conferéncias internacionais e também foi convidado como palestrante principal em diversos
paises. Publicou mais de 80 artigos de investigacdo cientifica em diferentes revistas e
conferéncias internacionais de renome, incluindo varios artigos de investigacdo indexados
em Essential Science Indicators (ESI).. Dr. Khan é autor de sete livros relacionados a
sustentabilidade na cadeia de suprimentos e operacGes comerciais. Ele € um colaborador regular
de conferéncias e workshops em todo 0 mundo.

Por fim, o terceiro autor mais influente indicado nesta pesquisa refere-se a Sachin
Kumar Mangla, com 10 publicac@es, suas obras foram citadas 14.238 vezes e seu indice H é de
69 no Google Scholar. Atualmente esta trabalhando na Faculdade de Gestdo do Conhecimento
e Tomada de Decisbes Empresariais, Universidade de Plymouth, Reino Unido. Sua pesquisa
estd na area de Supply Chain e Operacdes Verdes e Sustentaveis; Industria 4.0; Economia
circular; Tomada de decisdo e modelagem. Ele tem uma experiéncia de ensino de mais de cinco
anos em Cadeia de Suprimentos e Gestdo de Operacdes e Tomada de Decisdo, e atualmente
esta associado ao ensino em vérias universidades no Reino Unido, Turquia, india, China,
Franca, etc. Publicou/apresentou varios artigos em revistas internacionais/nacionais de renome
(International Journal of Production Economics; International Journal of Production
Research; Production Planning and Control; Business Strategy and the Environment; Journal
of Cleaner Production; Annals of Operations Research; Transportation Research Part —-D).
Ele esta envolvido na edicdo de algumas edicbes especiais como Editor Convidado em
Planejamento e Controle de Producdo, Annals of Operations Research, Journal of Resource
Policy, Journal of Cleaner Production).

Figura 4 - Autores mais Influentes nas Pesquisas de Cadeia de Suprimentos Verde e
Sustentabilidade
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Fonte: Web of Science (2023)

Na figura 5 sdo apresentados os periddicos mais importantes com pesquisas sobre cadeia
de suprimentos verde e sustentabilidade, cabe lembrar que 0 mapa foi construido com base na
amostra dos 599 artigos selecionados nesta pesquisa e foi organizada com base na quantidade
de publicacgdes por periédico.

O periddico mais importante trata-se do Journal of Cleaner Production, o journal, com
79 publicacdes, possui fator de impacto de 11,1 e CiteScore de 18,5, ou seja, é extremante
rigoroso nos critérios de aceitacdo de artigos que sdo publicados e passam por checagem dupla
a cegas para garantir a impessoalidade no processo de analise de aceitacdo de artigos. € um
periddico internacional e transdisciplinar com foco em pesquisas e préaticas de Producdo Mais
Limpa, Ambiental e Sustentabilidade. Através dos artigos publicados, pretendem ajudar as
sociedades a tornarem-se mais sustentaveis e consequentemente as organizagoes.

O segundo periodico mais importante em termos de volume de publicacfes sobre as tematicas
refere-se ao Sustainability, o periodico possui 63 publicacdes, seus indicadores relacionados a
fator de impacto sdo 3,9 e CiteScore de 5.8. Sustentabilidade € um periddico internacional,
interdisciplinar, académico, revisado por parese de acesso aberto sobre sustentabilidade
ambiental, cultural, econémica e social dos seres humanos. Fornece um férum avancado para
estudos relacionados a sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentavel e é publicado on-line
semestralmente pelo MDPI. O Consorcio Canadense de Pesquisa e Inovacdo em Transito
Urbano (CUTRIC) e o Conselho Internacional de Pesquisa e Inovacdo em Construcdo Civil
(CIB) sdo afiliados a Sustentabilidade e seus membros recebem descontos na taxa de
processamento de artigos.

Por fim, o terceiro principal periddico em termos de quantidade de publicagdes refere-
se ao International Journal of Production Economics, com 27 publicacGes, o periodico possui
fator de impacto de 12 e CiteScore de 18,3, ou seja, é extremamente rigoroso no que tange aos
critérios de aceitacdo de artigos para publicacdo. Concentra-se em topicos que tratam da
interface entre engenharia e gestdo. Todos os aspectos do assunto em relagdo as indudstrias de
transformac&o e processo, bem como a producdo em geral, sdo abordados. A revista tem carater
interdisciplinar, considerando ciclos completos de atividades, como o ciclo de vida do produto
— pesquisa, design, desenvolvimento, teste, lancamento, descarte — e o ciclo de fluxo de
materiais — fornecimento, producdo, distribuicdo. O objetivo final da revista € difundir
conhecimentos para melhorar a préatica industrial e fortalecer a base tedrica necessaria para
apoiar a tomada de decisdes solidas.



Figura 5 — Periddicos com maior Volume de Publicacdes sobre Cadeia de Suprimentos
Verde e Sustentabilidade
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Anadlise e Discussdao Dos Resultados

Os 599 artigos que compde a amostra desta pesquisa foram importados no software
VOSviewer para viabilizar a elaboragao do mapa de cocitagao e pareamento bibliografico, com
relagdo ao mapa de cocitagdo, foram identificados trés clusters tedricos que sdo abordados em
profundidade na sequéncia desta pesquisa.

Analise do Mapa de Cocitacéo

Estudos Seminais sobre Cadeia de Suprimentos Verde e Atributos para sua
Implantacdo (Cluster Vermelho): O cluster mais importante do mapa de cocitagdo ¢ o
vermelho de acordo com o manual do software VOSviewer (Van Eck & Waltman, 2018), este
cluster ¢ composto por 62 estudos. A tematica principal analisada pelos estudos deste grupo
refere-se a estudos seminais sobre cadeia de suprimentos verde e dos atributos para sua
implantagao.

O estudo mais influente deste agrupamento foi desenvolvido por Srivastava (2007),
possui forca de link de 2.713, foi citado 173 vezes por outros estudos da amostra e possui 153
links com outros estudos. A analise da literatura deste artigo mostra que um amplo quadro de
referéncia para a gestdo verde da cadeia de suprimentos (GrSCM) nao estava adequadamente
desenvolvido. Orgdos reguladores que formulam regulamentagdes para atender as
preocupacdes sociais e ecologicas para facilitar o crescimento dos negdcios e da economia
também sofrem com sua auséncia. Uma classificacdo sucinta para ajudar académicos,
pesquisadores e profissionais a entender o GrSCM integrado de uma perspectiva mais ampla ¢
necessaria. Além disso, ha literatura suficiente para justificar tal classificacdo. Este artigo tem
um olhar integrado e fresco sobre a area de GrSCM. A literatura sobre GrSCM ¢ abordada
exaustivamente a partir de sua conceituacdo, adotando principalmente um 'angulo de logistica
reversa'. Usando o rico corpo de literatura disponivel, incluindo revisdes anteriores que tinham



perspectivas relativamente limitadas

O segundo estudo mais importante deste cluster foi elaborado por Diabat ¢ Govindan
(2011), o estudo possui forca de link de 1.701, foi citado 80 vezes por outros estudos e possui
150 links com outros estudos. Os autores desenvolveram um modelo dos direcionadores que
afetam a implementagdo da gestdo verde da cadeia de suprimentos usando uma estrutura de
Modelagem Estrutural Interpretativa (ISM). Os varios impulsionadores da gestdo da cadeia de
suprimentos verde (GSCM) sao identificados com base na literatura GSM e em consultas com
especialistas do setor. O modelo desenvolvido ¢ validado em um estudo de caso envolvendo
uma empresa de manufatura no sul da india.

Praticas de Implementacio e os Efeitos da Cadeia de Suprimentos Verde na
Performance das Empresas (Cluster Verde): O cluster verde ¢ entendido como o segundo
em termos de importancia do mapa de cocitacdo, este cluster € composto por 49 estudos. A
tematica predominante analisada pelos estudos deste grupo trata-se da anélise das praticas de
implementagdo e os efeitos da cadeia de suprimentos verde na performance das empresas.

O principal estudo deste cluster trata-se de um artigo escrito pelos autores Zhu et al.
2008, a pesquisa teve como objetivo investigar empiricamente o construto e a escala de
avaliacdo da implementacdo de praticas de gestdo verde da cadeia de suprimentos (GSCM)
entre os fabricantes. Com dados coletados de 341 fabricantes chineses, dois modelos de
medicdo de implementacdo de praticas de GSCM foram testados e comparados por andlise
fatorial confirmatdria. Nossos resultados empiricos sugerem que tanto o modelo de primeira
ordem quanto o de segunda ordem para implementacdo do GSCM sdo confidveis e validos. O
estudo possui forga de link de 2.617, foi citado 134 vezes por outros estudos da amostra e possui
150 links com outros estudos.

O segundo estudo em termos de importancia deste cluster foi elaborado por verde et al.
2012, este estudo possui for¢a de link de 2.599, foi citado 137 vezes e possui 150 links com
outros estudos. Na pesquisa o objetivo € contribuir significativamente para a primeira onda de
investigacdes empiricas relacionadas ao impacto das praticas de gestdo verde da cadeia de
suprimentos (GSCM) sobre o desempenho. O artigo também tem como objetivo teorizar e
avaliar empiricamente um modelo abrangente de praticas e desempenho da GSCM. O modelo
incorpora praticas verdes da cadeia de suprimentos que conectam os fabricantes com os
parceiros da cadeia de suprimentos (fornecedores e clientes) para apoiar a sustentabilidade
ambiental em toda a cadeia de suprimentos.

A Relacao entre Cadeias de Suprimentos Verde e Melhoria no Desempenho
Financeiro e na Competitividade de Empresas Asiaticas (Cluster Azul): O cluster azul ¢ o
terceiro cluster mais influente do mapa de cocitacdo, este cluster ¢ formado por 40 estudos. A
tematica de analise predominante deste grupo refere-se a constatacdo da melhoria no
desempenho financeiro e na competitividade de empresas asiaticas que implantam praticas de
cadeia de suprimentos verde.

O estudo mais influente deste cluster foi elaborado por Zhu e Sarkis, 2004, este estudo
possui forca de link de 2.917 e foi citado 162 vezes por outros estudos que compde a amostra
desta pesquisa e possui 150 links com outros estudos. O estudo afirma que a gestdo verde da
cadeia de suprimentos (GSCM) estd emergindo para ser uma abordagem importante para as
empresas chinesas melhorarem o desempenho, possivelmente em ambas as dimensdes. Usando
resultados empiricos de 186 entrevistados sobre a pratica de GSCM em empresas de manufatura
chinesas, examinamos as relagdes entre a pratica de GSCM e o desempenho ambiental e
economico. Usando analise de regressdo hierarquica moderada, avaliaram as relagdes gerais
entre praticas especificas de GSCM e desempenho. Em seguida, investigaram como dois tipos
principais de filosofias de operacdes de gerenciamento, gerenciamento de qualidade e
principios de manufatura just-in-time (ou lean), influenciam a relagdo entre as praticas de
GSCM e o desempenho.



O segundo estudo mais importante do cluster azul foi desenvolvido por Zhu et al. 2005,
o estudo possui forca de link de 2.093, foi citado 94 vezes por outros estudos e possui 150 links
com outros estudos. Os autores afirmaram na pesquisa que a gestdo da cadeia de suprimentos
verde (GSCM) surgiu como uma abordagem fundamental para empresas que buscam se tornar
ambientalmente sustentaveis. Este artigo tem como objetivo avaliar e descrever os drivers,
praticas e desempenho do GSCM entre varias organizagdes de manufatura chinesas. Os
resultados apresentados pelos autores constataram que as empresas chinesas aumentaram sua
consciéncia ambiental devido a pressdes e motivadores regulatorios, competitivos e de
marketing. No entanto, essa consciéncia ndo se traduziu em forte adocao da pratica de GSCM,
muito menos em melhorias em algumas areas de desempenho, onde era esperado.

Figura 6 — Mapa de Cocita¢dao de Cadeia de Suprimentos Verde
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Fonte: VOSviewer (2023)
Analise do Mapa de Pareamento Bibliografico

A analise de pareamento bibliografico possibilitou apresentar os estudos fronteirigos, ou
seja, quais as tendéncias de pesquisas atuais e caminhos para pesquisas futuras sobre cadeia de
suprimentos verde. O mapa de pareamento bibliografico resultou na identificagdo de quatro
clusters que serao discutidos em profundidade nesta pesquisa.

Gestdo Sustentavel da Cadeia de Suprimentos, Economia Circular e Diferencas
entre Cadeia de Suprimentos e Cadeia de Suprimentos Verde (Cluster Vermelho): O
principal cluster do mapa de pareamento bibliografico de acordo com o manual do software ¢
o cluster vermelho, este cluster ¢ formado por 66 estudos. A temadtica central dos artigos deste
cluster foi a diferenciag@o do conceito de cadeia de suprimentos de cadeia de suprimentos verde
e de forma geral os estudos enfatizaram a gestdo sustentavel e a economia circular como drives
que potencializam a implanta¢do da cadeia de suprimentos verde.

O estudo mais influente deste cluster foi elaborado pelos autores Genovese et al. 2017,
este estudo possui forca de link de 552 e foi citado 644 por outros estudos da amostra. O estudo
enfatiza que economia circular ultrapassa as fronteiras da sustentabilidade ambiental,
enfatizando a ideia de transformar os produtos de tal forma que haja relagdes viaveis entre 0s
sistemas ecoldgicos e o crescimento econdmico. Portanto, a economia circular ndo se preocupa
apenas com a reducdo do uso do meio ambiente como sumidouro de residuos, mas sim com a
criacdo de sistemas de producdo autossustentdveis em que 0s materiais sdo usados
repetidamente. Através de dois estudos de caso de diferentes industrias de processo (quimica e



alimenticia), este artigo compara o desempenho de sistemas de producdo tradicionais e
circulares em uma série de indicadores. Sao apresentadas emissdes diretas, indiretas e totais do
ciclo de vida, residuos recuperados, uso de recursos virgens, bem como mapas de carbono (que
fornecem uma visibilidade holistica de toda a cadeia de suprimentos.

O segundo estudo mais influente deste cluster foi elaborado pelos Ahi e Searcy (2013),
0 objetivo deste artigo é identificar e analisar as defini¢cdes publicadas de gestao verde da cadeia
de suprimentos (GSCM) e gestdo sustentdvel da cadeia de suprimentos (SSCM). Foram
identificadas 22 defini¢Ges para GSCM e 12 definigdes para SSCM. Para analisar as definigdes
identificadas, foram propostos dois conjuntos diferentes de caracteristicas-chave para a
sustentabilidade empresarial (i.e., econdémica, ambiental, social, stakeholder, voluntariado,
resiliéncia e foco de longo prazo) e SCM (i.e., fluxo, coordenacéo, stakeholder, relacionamento,
valor, eficiéncia e focos de desempenho). As defini¢des identificadas foram analisadas entre si
e os dois conjuntos de caracteristicas-chave propostos. A analise mostra que as definigdes para
GSCM foram geralmente mais restritas do que aquelas para SSCM e tiveram énfase nas
caracteristicas dos focos ambientais, de fluxo e de coordenacdo. O estudo possui forca de link
de 567 e foi citado 745 vezes por outros estudos.

Os Efeitos Positivos da Cadeia de Suprimentos Verde no Desempenho Financeiro
Corporativo das Empresas (Cluster Verde): O segundo cluster em termos de importancia do
mapa de pareamento bibliografico é o cluster verde, este cluster & formado por 50 estudos, a
tematica analisada por estudos deste cluster diz respeito a énfase dos efeitos positivos da cadeia
de suprimentos verde no desempenho financeiro corporativo das empresas.

O estudo mais influente deste cluster foi desenvolvido por Rao e Holt (2015), este
estudo possui forca de link de 158 e foi citado 1.253 vezes por outros estudos, este artigo
procura identificar potenciais elos entre a gestdo verde da cadeia de suprimentos, como uma
iniciativa para melhoria ambiental, desempenho econdmico e competitividade entre uma
amostra de empresas do Sudeste Asiatico. A analise identificou que tornar mais ecoldgicas as
diferentes fases da cadeia de suprimentos levam a uma cadeia de suprimentos verde integrada,
o0 que, em ultima analise, leva a competitividade e ao desempenho econdmico. Pesquisas futuras
devem testar empiricamente as relacdes sugeridas neste artigo em diferentes paises, para
possibilitar estudos comparativos

O segundo estudo mais importante deste cluster foi elaborado Green et al. 2012(2015),
o estudo possui forga de link de 709 e foi citado 741 vezes por outros estudos da nossa amostra.
O objetivo ¢ contribuir significativamente para a primeira onda de investigagdes empiricas
relacionadas ao impacto das praticas de gestdo verde da cadeia de suprimentos (GSCM) sobre
o desempenho. O artigo também tem como objetivo teorizar e avaliar empiricamente um
modelo abrangente de praticas e desempenho da GSCM. O modelo incorpora praticas verdes
da cadeia de suprimentos que conectam os fabricantes com os parceiros da cadeia de
suprimentos (fornecedores e clientes) para apoiar a sustentabilidade ambiental em toda a cadeia
de suprimentos.

Efeitos da Cadeia de Suprimentos Verde no Desempenho Ambiental, Social e
Econdomico (tripé da sustentabilidade) e na Gestiao da Sustentabilidade Ambiental das
Empresas (Cluster Azul): O terceiro cluster do mapa de pareamento bibliografico com base
na importancia, este cluster ¢ composto por 48 estudos, a temdtica investigada neste cluster
refere-se a andlise dos efeitos da cadeia de suprimentos verde no desempenho ambiental, social
e econdmico e na gestdo da sustentabilidade ambiental das empresas.

O estudo mais influente deste cluster foi escrito pelos autores Zaid et al. 2018, o estudo
possui forca de link de 1.173, 313 e foi citado 273 vezes por outros estudos da nossa amostra.
Este estudo tem como objetivo investigar a ligagdo entre as praticas do pacote de gestdo de
recursos humanos verdes e a gestdo da cadeia de suprimentos verde (ou seja, praticas externas
e internas), bem como seu impacto nas Linhas de Triplo Fundo do desempenho em



sustentabilidade (ou seja, desempenho ambiental, social € econdmico). Um método quantitativo
¢ aplicado no qual os dados sdo coletados de uma pesquisa personalizada com 121 empresas
que operam nos setores de fabricagcdo mais poluentes (ou seja, alimentos, produtos quimicos e
farmacéuticos) na Palestina. A analise dos dados foi realizada por meio da modelagem de
equacdes estruturais de minimos quadrados parciais. Os resultados da analise dos dados
mostram que tanto a gestdo de recursos humanos verdes quanto as praticas de gestdo da cadeia
de suprimentos verde tém um efeito positivo para o desempenho sustentavel de forma conjunta.

O segundo estudo mais importante do cluster azul foi elaborado pelos autores Cankaya
e Sezen (2018), o estudo possui forga de link de 1.493 e foi citado 199 vezes por outros estudos.
os autores exploraram na pesquisa o impacto de oito dimensdes da gestdo verde da cadeia de
suprimentos (SGCM) sobre o desempenho econdmico, ambiental e social, que sdo as trés
dimensdes da sustentabilidade corporativa. As oito dimensdes abordadas neste estudo sao:
compras verdes, manufatura verde, distribui¢do verde, embalagens verdes, marketing verde,
educagdo ambiental, gestao ambiental interna e recuperacao de investimentos. Com excec¢ado da
compra verde, todas as dimensdes do GSCM estao relacionadas com pelo menos uma das
dimensdes de desempenho.

Fatores Criticos de Sucesso na Implementacido de uma Cadeia de Suprimentos
Verde (Enfase na Gestao Verde de Recursos Humanos) (Cluster Amarelo): O cluster
amarelo ¢ o ultimo em termos de influéncia e importancia que foi identificado no mapa de
pareamento bibliografico, o cluster ¢ composto por 30 estudos, a tematica analisada pelos
estudos deste cluster refere- se a andlise a proposi¢ao de fatores criticos de sucesso na
implementagao de uma cadeia de suprimentos verde, em especial a atengao destes estudos esta
na relacao entre gestao verde de recursos humanos e na cadeia de suprimentos verde.

O estudo mais influente deste cluster foi desenvolvido por Jabbour e Jaboour (2016),
este estudo possui forga de link de 1.001 e foi citado 328 vezes por outros estudos. Green
Human Resource Management (GHRM) e Green Supply Chain Management (GSCM) sao
temas populares nas areas de gestdo de recursos humanos (HRM) e gestao de operagdes (OM),
respectivamente. Embora os estudiosos de cada uma dessas areas estejam avangando nos papéis
da GSCM e da GHRM na construcao de organizagdes mais sustentaveis, houve um atraso
significativo na integragao desses dois temas contemporaneos, com base em uma maior lacuna
na integracao de GRH e gestdo da cadeia de suprimentos (SCM). Assim, os objetivos deste
estudo sdo propor um quadro sinérgico e integrador para a relagado GHRM-GSCM e propor uma
agenda de pesquisa para essa integragao.

O segundo estudo mais importante do cluster amarelo foi elaborado Luthra et al. 2016,
possui forca de link de 1.266 e foi citado 152 vezes por outros estudos da amostra. artigo
explora a importancia dos Fatores Criticos de Sucesso (CSFs) para implementar o Green Supply
Chain Management (GSCM) em direcdo a sustentabilidade, levando em consideragdo a
indéstria automobilistica da India. As relagdes hipotéticas da estrutura proposta foram testadas
através da andlise de dados coletados de 123 organizacdes automobilisticas indianas. Este
estudo examinou os impactos dos QCA para implementar o GSCM em diregdo a
sustentabilidade sobre as praticas verdes atuais implementadas pela indistria automobilistica
indiana e os resultados esperados de desempenho organizacional usando andlise de regressao
multipla. Os resultados apontam que o QCA «regulamentar» foi identificado como o que
desempenha o papel mais importante na promocao das praticas verdes.

Figura 7 — Mapa de Pareamento Bibliografico de Cadeia de Suprimentos Verde



rad (2005)

sharma)(2010) G -

lee (20122) ¢ = EltayeNZm 1)
carboneﬁﬂ‘l 1)

geno@(ﬁol@ ® ‘greéw1 lbf

o @ irant{2017)

. W ngRQJS)
ke peolg N

Jemi w‘éthiyazhagan (2014) qNu@B)

CW(ZM abuserw (2019) ylee @012b)
madawzwﬂ ‘khaw = =
¢ cankab(2019)

kouht 2018
ou Zaw ) Mawtzm!f |.meo1s)wagzo)

Chl etta jabbour (2016
hashe@(@ﬁ) a'pp J ( F @ dubey(2017) ©

somsuk(2017)
F@Gﬁ) mangla (2015) %
g “zaid|(2078)

“shi L L luthra (2015)
kumar(20‘|9b) @ wangi(2020)
b

majumdar (2019)
nejatiy2017)

- kumar(2019a) =
%, VOSviewer

Fonte: VOSviewer

Consideracoes Finais

A revisdo bibliométrica proposta nesta pesquisa possibilitou identificar por meio do
mapa de cocitacao a estrutura intelectual e a evolugéo dos estudos sobre cadeia de suprimentos
verde. Esta técnica permitiu a identificacdo de quatro clusters, o cluster mais importante do
mapa de cocitagdo. O principal cluster trata-se de estudos seminais sobre cadeia de suprimentos
verde e atributos para sua implantagéo, sendo que os estudos deste cluster séo referenciados em
outras pesquisas sobre a tematica, ou seja, sao considerados os estudos mais importantes sobre
0 surgimento, desdobramentos tedricos, modelos conceituais e frameworks sobre cadeia de
suprimentos verde.

O segundo principal cluster do mapa de cocitacéo se concentrou em analisar praticas de
implementacao e os efeitos da cadeia de suprimentos verde na performance das empresas, de
uma forma geral os artigos pertencentes a este cluster abordaram as principais praticas que
podem beneficiar as empresas que buscam fazer uma transicdo da cadeia de suprimentos
convencional para uma cadeia de suprimentos com énfase na sustentabilidade, por meio de uma
cadeia de suprimentos verde. o terceiro cluster identificado no mapa de cocitacao foi o azul, de
uma maneira geral o foco deste estudo foi no continente asiatico, mais especificamente na china,
faz sentido quando relacionamos com o crescimento da economia chinesa nos Gltimos anos,
sendo assim o foco deste grupo de artigos foi analisar a relacdo entre cadeias de suprimentos
verde e melhoria no desempenho financeiro e na competitividade de empresas asiaticas.

O pareamento bibliografico realizado identificou quatro clusters de estudos sobre cadeia
de suprimentos verde na literatura. O cluster mais importante que é o vermelho analisou a
gestdo sustentavel da cadeia de suprimentos, economia circular e diferencas entre cadeia de
suprimentos e cadeia de suprimentos verde, mais especificamente estes estudos buscaram
diferenciar os conceitos de cadeia de suprimentos tradicional do conceito de cadeia de
suprimentos verde e como a economia circular pode impactar positivamente uma gestdo
sustentavel da cadeia de suprimentos. O segundo cluster do mapa de pareamento bibliografico
trata-se do verde, os artigos deste agrupamento se concentraram em analisar os efeitos positivos
da cadeia de suprimentos verde no desempenho financeiro corporativo das empresas,
relacionando praticas da cadeia de suprimentos verde a melhoria no valor de mercado das
empresas, no faturamento e no retorno sobre os ativos (ROA).



O terceiro cluster mapeado na analise de pareamento bibliogréfico investigam os efeitos
da cadeia de suprimentos verde no desempenho ambiental, social e econémico (tripé da
sustentabilidade) e na gestdo da sustentabilidade ambiental das empresas, ou seja, estes artigos
extrapolam a afirmativa que a cadeia de suprimentos verde afeta positivamente apenas o
desempenho financeiro, mas também influencia positivamente o desempenho ambiental e
social das empresas, levando a melhor reciprocidade dos stakeholders e valorizagdo da marca
da empresa. Por fim o quarto cluster que é o amarelo se concentrou em analisar fatores criticos
de sucesso na implantagdo de uma cadeia de suprimentos verde, apesar de diversos fatores
criticos que sdo propostos a énfase foi em relacionar o sucesso na implantagéo a capacidade das
empresas em realizar uma gestao verde de recursos humanos, ou seja, foco nos colaboradores.

O presente estudo apresentou a evolugdo teodrica-conceitual da tematica cadeia de
suprimentos verde e identificou, através do pareamento bibliografico, as fronteiras das areas
de estudos sobre a tematica abordada, assim como as tendéncias de pesquisas e insights para
estudos futuros. A principal contribui¢do deste estudo, € de carater exploratorio e vai além
de mapeamento da evolug¢do tedrica-conceitual, suas principais influéncias tedricas,
correntes teoricas existentes e as frentes teoricas atuais sobre cadeia de suprimentos verde,
pois permite aumentar a compreensdo da formacdo e evolucdo do campo cientifico e
apresenta as fronteiras atuais de estudos, demarcando assim um ponto de partida para
estudos futuros descritivos e causais, sobretudo, nos clusters formados no mapa de
pareamento bibliogréfico.

O estudo tem algumas limitagdes. A primeira consiste na escolha apenas da base de
dados Web of Science (WoS), pois apesar de alto indice de sobreposi¢do em relagao a base
de dados Scopus, recomenda-se que os estudos futuros utilizem estudos das duas bases para
uma analise mais robusta. Outra limitacao refere-se ao método, a analise bibliométrica, uma
vez que apesar de uma revisao bibliométrica tratar-se de uma técnica para identificar a
evolugdo tedrica da tematica cadeia de suprimentos verde, ela ndo possibilita analisar em
profundidade como ocorre as divergéncias entre os estudos de cada cluster, isto possibilitaria
novos insights. Portanto, recomenda- se que estudos futuros realizem revisdes sistematicas
da literatura, sobretudo em areas identificadas no acoplamento bibliografico, pois os clusters
identificados neste mapa abordam tendéncias de estudos e as fronteiras do conhecimento da
tematica. Um modelo que pode ser utilizado como referéncia para as revisoes sistematicas
da literatura ¢ o ACMM (antecedentes, consequentes, mediagdes € moderacao) (Ribeiro et
al., 2023). E a sintese e analise de artigos com base nas varidveis de antecedéncia,
consequéncia, mediacdo e moderagdo do constructo estudado. Uma outra importante agenda
de pesquisa ¢ a relagdo da cadeia de suprimentos verde com a ESG (Environmental, Social
and Governance). Um importante trabalho que mapeia as pesquisas de ESG em ciéncias
sociais aplicadas pode ser encontrado em Ribeiro ¢ Lima (2022). Novos pesquisadores
podem buscar compreender a intersec¢ao desses campos teoricos.
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