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Introducéo

O empreendedorismo é tema que suscita discussdes a partir de diferentes abordagens tedrico-metodol dgicas, dada sua relevancia para o ambiente de
capitalismo globalizado. O empreendedorismo socia feminino agrega a discussdo a questdo do género, encaminhando reflexdes sobre o papel da mulher
dentro dessa novel area de estudos. Este estudo trata do tema a partir de uma revisdo integrativa em plataforma académica de importanciainternacional .
Problema de Pesquisa e Objetivo

O papel damulher de negécios encaminha reflexdes sobre os papeis de género e suas consequéncias socioecondmicas, suscitando debates sobre os impactos
do empreendedorismo socia feminino. Este estudo tem como objetivo especifico realizar revisdo integrativa sobre o tema empreendedorismo social feminino,
em busca de inghts investigativos que possam apoiar a elaboracéo de instrumento de coleta de dados em campo.

Fundamentagéo Tedrica

Para Ferreirae Nogueira (2013) e Teixeiral et a. (2018), o empreendedorismo feminino deve ser visto a partir de uma perspectiva socio-historica, pois ostenta
as suas proprias caracteristicas, fazendo frente aum campo tradicionalmente ocupado pel os homens. As pesquisas sobre o empreendedorismo social feminino
demandam maior aprofundamento, principal mente porque trata-se de campo em expansao, potencializado pelas motivagdes femininas para empreender
(GEM, 2021).

Metodologia

A presente pesquisa possui abordagem qualitativa e é essencial mente descritiva. Para fazer jus ao objetivo do estudo, escolheu-se umarevisdo integrativa. A
presente revisdo integrativa seguiu os passos sugeridos por Souza, Silva e Carvalho (2010), quais sejam: 12 elaboracdo da pergunta norteadora; 2° busca ou
amostragem na literatura; 32 coleta de dados; 4% andlise critica dos estudos incluidos; 52 discussao dos resultados e 6° apresentagdo da revisdo integrativa.
Andlise dos Resultados

A andlise do conjunto de estudos apresentados anuncia que o fenémeno do empreendedorismo (social) feminino é examinado por intermédio de critérios
subjetivos (emogdes) e objetivos (caracteristicas socioecondmicas). Percebe-se, ainda, ainclinagdo por atribuir a0 empreendimento feminino,
aprioristicamente, a caracteristica de social, ainda que isso ndo esteja explicito ou anunciado. Isso parece estar atrelado ao fato de que a mulher, no ambiente
de negdcios, em razdo de questdes de género, torna-se sujeito em vulnerabilidade social.

Conclusdo

Diante do estudo realizado, pode-se considerar que o tema empreendedorismo social feminino estd em expansdo, como sugerem os dados socioecondmicos
apresentados nas pesquisas e, também, no relatério GEM (2021). Sugere-se como agenda de pesquisas futuras estudos sobre 0 mapeamento das iniciativas
desse tipo no Brasil, outrossim, desambiguacdo entre empreendedorismo feminino e empreendedorismo socia feminino, como a natureza de cada um dos
termos demanda (pois se tratam de construtos diferentes, com caracteristicas proprias).
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EMPREENDEDORISMO SOCIAL FEMININO NO BRASIL: insights investigativos a
partir da literatura cientifica (2018-2023)

1 INTRODUCAO

O empreendedorismo ¢ tema que suscita discussdes a partir de diferentes abordagens
teorico-metodologicas, dada sua relevancia para o ambiente de capitalismo globalizado, em que
a busca pela introducdo de novas praticas e tecnologias nos mercados ¢ constante
(BERTOLAMI et al., 2018). O empreendedorismo pode ser compreendido a partir de inimeras
perspectivas (comportamental, econdmicas, processual, organizacional...), o que ressalta a
complexidade do construto (BORGES; ENOQUE, 2020)

Nos tltimos anos, o empreendedorismo tem despontado como categoria de destaque na
vida cotidiana, demandando maior ateng¢do para as questdes de raga, classe e género que evoca
(FERRAZ, 2021). As questdes de género perpassam o proprio papel do homem e da mulher
empreendedora, suas limitagdes e as consequéncias socioecondmicas da atividade
desenvolvida.

Deveras, a participagdo da mulher nos negdcios tem crescido nas ultimas décadas,
sobretudo nos paises em desenvolvimento e desenvolvidos, onde essas tém se integrado,
crescentemente, a producdo de bens e servigos com valor econémico, em busca de
independéncia, flexibilidade e liberdade financeira, inclusive através da atividade
empreendedora (MORALES-URRUTIA, 2023).

O movimento de emancipagdo feminina pelo trabalho, porém, ndo € neutro e ocorre em
um ambiente antagonico (de patriarcado), demandando debates sobre e as diferengas entre o
masculino e o feminino na gestdo e no empreendedorismo (MERCALI et al., 2017).

Esses debates, no Brasil, t€m ocorrido desde o inicio do século XX, com incursdes sobre
a divisdo sexual do trabalho e os fatores que levam a mulher a empreender (SOUZA, 2020). As
reflexdes encaminham vantagens e desafios para o empreendedorismo feminino, gerando

insights para a realizagdo de novos trabalhos.

Estudos recentes tém agregado o construto “social” ao empreendedorismo feminino.
Silva, Moura e Junqueira (2015) explicam o empreendedorismo social se refere a adocdo de
novas praticas e tecnologias por empresas, organizacdes sem fins lucrativos ou governo visando
a geracdo de impacto positivo, através de sustentabilidade social e economica, mirando as areas,

setores e estratos que apresentam maior vulnerabilidade. O empreendedorismo social feminino



agrega a discussao a questdo do género, encaminhando reflexdes sobre o papel da mulher dentro
dessa novel area de estudos, a exemplo de Bizarria et al (2022).

Esta pesquisa, que possui viés exploratério, emerge de um projeto vinculado a uma
fundacao de fomento, e tem como objetivo especifico realizar revisao integrativa sobre o tema
empreendedorismo social feminino, em busca de insights investigativos que possam apoiar a
elaboracdo de instrumento de coleta de dados em campo.

Para realiza-la, optou-se pela adogcdo de uma revisao integrativa, a partir da base de
dados Scielo Brazil, com o recorte temporal entre os anos 2018-2023. Escolheu-se o Scielo em
razdo de ser base de dados reconhecida nas ciéncias sociais, agregando publicagdes de revistas
consolidadas no campo da pesquisa. O resumo expandido esta divido em introdugdo, referencial

teorico, metodologia e procedimentos metodologicos, resultados e conclusdo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Empreendedorismo social no Brasil

O tema empreendedorismo social ¢ alvo de estudo hd mais de 30 anos, porém, na ultima
década, tem ganhado maior importancia no meio académico (CARMONA et al., 2018).
Corroborando, Oliveira (2019) explica que o ES surge com maior for¢a na década de 1990,
junto ao crescimento do terceiro setor e em contraponto as politicas neoliberais.

Sousa, Gandolfi e Gandolfi (2011) explicam que o empreendedorismo social tem
ganhado relevancia ante o declinio dos niveis de emprego, o aprofundamento do processo de
globalizacdo e o avanco na organizac¢do da sociedade civil, com o empoderamento de segmentos
antes marginalizados.

Para Parente e Quintdo (2014), o pensamento sobre o empreendedorismo social pode
ser dividido em quatro eixos/escolas: Escola Angldéfona, Escola Europeia das Empresas Sociais
e Escola da Economia Solid4ria da América Latina. O autor explica que a Escola Angléfona se
ocupa de duas questdes: 1) a gestdo empresarial, que se dedica ao estudo da sustentabilidade em
um setor nao lucrativo, e i1) a inovagao social, que se dedica a figura do empreendedor como
um agente de mudanga sistémica.

A Escola Europeia das Empresas Sociais, por sua vez, compreende que o
empreendedorismo social ¢ aquele realizado por individuos originados da propria exclusao

social, que produzem bens e servigos para negociarem no mercado. Essa escola entende que o



lucro obtido ndo se destina para fins pessoais ou para remunerar o capital (PARENTE;
QUINTAO, 2014).

Ja para a Escola Solidaria da América Latina, o empreendedorismo social possui
dimensao politica e econdmica. Ou seja, para além do componente econdmica, encaminha uma
visdo politica que advoga por um projeto de sociedade alternativo, em que a emancipagdo ¢ a
democracia se tornem viaveis (PARENTE; QUINTAO, 2014).

Kuyumijan, Souza e Sant’anna (2014, p. 1505), por sua vez, definem o
empreendedorismo social como “um processo em que pessoas estabelecem como objetivo
maior a articulagdo de ideias, o vislumbre de oportunidades econdmicas e a mobilizagdo de
recursos humanos e materiais no intuito de obter producdo de bens e servicos que mitiguem
problematicas de ordens social e ambiental”.

Oliveira (2004) define por exclusdo, explicando que empreendedorismo social nao ¢
sinénimo de responsabilidade social empresarial, pois esse nao supde um conjunto planejado
de acdes internas e externas ante as necessidades de determinada clientela. Ademais, para o
autor, empreendedorismo social ndo constitui profissao, pois nao ¢ legalmente constituido.

Oliveira (2004) explica que o empreendedorismo social se distancia do
empreendedorismo empresarial ao ser coletivo, se voltar a producdo de bens e servigos a
comunidade, ter foco na resolugdo de problemas sociais, dedicar seu desempenho ao impacto
social e amparar pessoas em situagao de vulnerabilidade socioecondmica.

Em estudo sobre empreendimento sociais no Brasil, Silva e lizuka (2018) identificaram
que a maioria estd localizada no sudeste, seguida por sul e nordeste. A minoria esta no Nordeste,
restando o centro-oeste em posi¢do intermediaria. Para os autores, os principais tipos de
negdcios identificados foram: cooperativas, base da piramide, negdcios inclusivos, empresas

do modelo b corp e negdcios sociais.

2.2 Empreendedorismo social feminino no Brasil

Para Morales-Urrutia (2023) e Rodrigues et al. (2021), o empreendedorismo feminino
vem crescendo estimulado por fatores internos e externos, ainda que diante de inGimeras
dificuldades inerentes a qualidade de ser mulher e mae no mercado de trabalho. Martins et al.
(2010), destacam que eles vém sendo estimulados por paises e organizagdes internacionais, para
além de empresas que adotam programas especificos de fomento a atividade comercial

feminina.



Para Jonathan e Silva (2007), o empreendedorismo feminino ¢ articulado pela juncao
dos elementos familia, trabalho e pessoa, que exercem impacto significativo sobre o oficio, ora
estimulando pela maior flexibilidade da atividade empreendedora, ora anulando-a em razao dos
desafios estruturais.

Para Rodrigues et al. (2021, p. 77), o empreendedorismo feminino pode ser definido
como o envolvimento de mulheres “na tomada de decisdo e gestao de negdcios independentes”,
visando a diminui¢do de pobreza e independéncia financeira.

Para Ferreira e Nogueira (2013), o empreendedorismo feminino deve ser visto a partir
de uma perspectiva socio-historica. Teixeira et al. (2018) corroboram, advogando que o
empreendedorismo feminino ndo se confunde com o masculino, pois ostenta as suas proprias
caracteristicas, fazendo frente a um campo tradicionalmente ocupado pelos homens.

Conforme o relatério GEM (2021), a taxa de empreendimento por necessidade entre as
mulheres (10,3%) € superior a taxa de empreendimento por oportunidade (8%), o que nao se
repete no caso dos homens (12,3% para oportunidade e 10% para necessidade).

Ademais, dentre as desvantagens para as mulheres na hora de empreender, Alperstedt,
Ferreira e Serafim (2014) destacam desafios pessoais e familiares, financeiras, dificuldades de
gestao, falta de credibilidade e dificuldades de mercado, demonstrando que o ambiente ainda ¢
hostil para empreendimentos femininos.

Por outro lado, a pesquisa GEM (2021) informa que 80,1% das mulheres tém como
motivagdo para empreender fazer difereng¢a no mundo, contra 72,1% dos homens, o que reforga
a importancia do debate sobre empreendedorismo social feminino, sendo que, conforme Balog
(2022), o empreendedorismo social feminino ¢ entendido como uma abordagem
empreendedora em que mulheres buscam criar negdcios que ndo apenas gerem lucro, mas
também promovam impacto social.

As pesquisas sobre o empreendedorismo social feminino demandam maior
aprofundamento, principalmente porque trata-se de campo em expansado, potencializado pelas
motivacdes femininas para empreender (GEM, 2021). O tdpico a seguir, especifica o método
utilizado para a realizacdo desta revisdo integrativa, que visa contribuir para o avango do estado

da arte.

3 METODOLOGIA E PROCEDIMENTOS DE PESQUISA



A presente pesquisa possui abordagem qualitativa e ¢ essencialmente descritiva. Para
fazer jus ao objetivo do estudo, escolheu-se uma revisao integrativa. As revisdes integrativas
possuem o condao de apresentar o estado atual do conhecimento relacionado ao objeto de
estudo. Elas sdo instrumentos para identificar, analisar e sintetizar dados provenientes de
pesquisas independentes sobre um mesmo topico (SOUZA; SILVA; CARVALHO, 2010).

A presente revisao integrativa seguiu os passos sugeridos por Souza, Silva e Carvalho
(2010), quais sejam: 1* elaboragdo da pergunta norteadora; 2° busca ou amostragem na
literatura; 3° coleta de dados; 4* analise critica dos estudos incluidos; 5* discussdo dos resultados
e 6° apresentagdo da revisao integrativa.

A elaboragdo da pergunta norteadora adveio de inquieta¢des vivenciadas durante um
projeto de pesquisa vinculado a uma fundagdo de amparo, com o mesmo tema do resumo
expandido. O principal objetivo do estudo ¢ sumarizar andlises que virdo a apoiar a elaboragao
de instrumento de coleta de dados.

A busca ou amostragem na literatura ocorreu por intermédio do Periddico Capes.
Inseriu-se o termo de busca “Empreendedorismo AND social AND feminino”, estabelecendo-
se como critérios estudos publicados entre 2018 e 2023 e disponibilizados no Scielo Brazil. A
busca retornou 18 resultados, dentre os quais 4 foram excluidos por repetigao.

A fase de coleta de dados ocorreu mediante a leitura exaustiva de cada um dos materiais,
de forma a extrair, deles, o titulo, autores, ano e principais achados para compor a revisao
integrativa. A discussdo dos resultados ocorreu de forma sumdria, relacionando-a com a
literatura que fundamentou a elaboracdo do resumo, de forma a obter insights sobre o tema de
estudo. A apresentagdo da revisdo integrativa, por sua vez, ocorreu por meio de tabela que

discrimina os principais resultados da pesquisa.

4 RESULTADOS

Os resultados encontrados estdo dispostos no Quadro 1:

Quadro 1 — Revisdo Integrativa

Autores Ano Titulo Resultados
Bertolami, Mariana; | 2018 | Sobrevivéncia de | Os resultados sugerem que empreendedoras
Artes, Rinaldo; Empresas Nascentes: | enfrentam mais barreiras a constituicdo de novos
Gongalves, Pedro Influéncia do Capital | negdcios, exigindo, portanto, configuracdes
Jodo; Hashimoto, Humano, Social, Praticas | distintas de recursos para atenuar essas barreiras
Marcos; Gerenciais e Género e aumentar a probabilidade de sobrevivéncia das
empresas nascentes.




Lazzarini,Sergio

Giovanetti

Teixeira, Rivanda | 2018 | Uso das redes sociais | Entre os resultados encontrados vale destacar que
Meira; Andreassi, empreendedoras por | os lagos fortes foram os mais utilizados pelas
Tales; Bomfim, Lea mulheres no processo de | empreendedoras principalmente na fase de

Cristina Silva

criagdo de agéncias de
viagens

concepcao do negdcio. Além disso, constatou-se
que a experiéncia prévia foi determinante na
identificagdo da oportunidade e na capacidade de
se construir redes diversificadas.

Ferraz, Janaynna de
Moura

2022

Armadilha da identidade
e critica ao
empreendedorismo
social: a exploragdo da
opressao

Dentre as reflexdes, demonstra-se que se trata da
expressdo da conjugacao eficaz do capital ao se
valer da opressao constituida historicamente para
ampliar a exploragdo e alerta-se, que
desconsiderar as condi¢cdes materiais de
existéncia, ocultando a ampliacdo da exploragdo
dessas populacdes, pode se tornar uma armadilha
que amplia a opressdo, eis a armadilha da
identidade.

Borges, Alex | 2020 | Pesquisa em | Os resultados indicaram predominancia de
Fernando; Enoque, empreendedorismo: a | tematicas especificas na produgdo francéfona,
Alessandro Gomes produgio cientifica | como:  fomento ao  empreendedorismo,
francofona em | intraempreendedorismo, processo empreendedor

perspectiva e oportunidades, empreendedorismo feminino,

finangas, educagdo empreendedora, perfil e

comportamento empreendedor, inteng¢do

empreendedora, motivagdes ao

empreendedorismo e empreendedorismo social.

Maia, Marcel Maggion | 2022 | Trabalho emocional e | Reflete-se sobre como o trabalho emocional e as

significados do feminino
no  empreendedorismo
contemporaneo

formas de apresentacdo social sdo mobilizadas
nessa organizag@o. Suportado por observagdes
etnograficas e entrevistas, o artigo revela como
emocdes, trabalho, extratrabalho e sentidos
atribuidos ao feminino se conectam no
empreendedorismo contemporaneo.

Souza, Cristiane | 2020 | A mulher de negbcios no | Defende-se que as relagdes interdiscursivas do
Gomes de discurso do trabalho | SEBRAE sobre o empreendedorismo feminino
feminino contribuem, de forma ideoldgica e inconsciente,
para a constitui¢ao de discursos hegemdnicos que
elegem o  empreendedorismo  feminino
contemporaneo como Unico modelo possivel de
geracdo de riqueza, liberdade e desfacatez do

sofrimento da mulher.
Adriano Momm | 2018 | Entrepreneurial Women | A contribui¢do tedrica deste estudo reside na
Maciel de Camargo, in Brazil: What Are Their | constatagdo de que existem medos que podem
Raquel; Lemos Fears? mudar a medida que a mulher e o
Louren¢o, Mariane; empreendimento amadurecem. Essa constatagdo

Mendes Ferreira,Jane

vai além dos medos comumente encontrados na
literatura, que sdo o medo de abrir um novo
negocio e o do fracasso ou faléncia. Este estudo
esta alinhado com aqueles que abordam as
emogdes que permeiam as  atividades
empreendedoras. Ao identificar que as mulheres
apresentam diferentes tipos de medos ao longo do
tempo, o estudo poderd, como contribuicao
pratica, conduzir a programas de formagao
empresarial que, além dos aspectos técnicos,
incluam também dimensdes emocionais para
melhor preparar as mulheres empreendedoras.




Fontes: Autores (2023)

A andlise do conjunto de estudos apresentados anuncia que o fenomeno do
empreendedorismo (social) feminino ¢ examinado por intermédio de critérios subjetivos, que
dizem respeito as emogdes ¢ medos da mulher (CAMARGO; LEMOS; MENDES, 2018;
MAGGION, 2022) e por intermédio de critérios objetivos (TEIXEIRA; ANDREASSI;
BOMFIM, 2018; BORGES; ENOQUE, 2020), que dizem respeito a dados socioecondomicos
sobre a situagdo da mulher e bibliométricos sobre as pesquisas ja realizadas no campo.

Percebe-se, ainda, a inclinagdo por atribuir ao empreendimento feminino,
aprioristicamente, a caracteristica de social, ainda que isso ndo esteja explicito ou anunciado.
O movimento parece estar relacionado ao fato de que a mulher, no ambiente de negocios, diante
de todas as dificuldades que enfrenta, poder ser caracterizada como sujeito em vulnerabilidade,
a partir de interpretacdes conjunturais (BERTOLAMI et al. 2018; FERRAZ, 2021). Questiona-

se, porém, se isso ¢ fiel ao construto “empreendedorismo social feminino”.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do estudo realizado, pode-se considerar que o tema empreendedorismo social
feminino estd em expansdo, como sugerem os dados socioecondmicos apresentados nas
pesquisas e, também, no relatorio GEM (2021) sobre os empreendimentos tocados por
mulheres. Verifica-se que a maioria dos artigos analisados aponta para um estado incipiente da
literatura sobre o empreendedorismo social feminino, o que demanda aten¢do e maiores
incursodes, tendo em vista a importancia socioecondmica da emancipacao da mulher no campo
dos negocios.

Diante disso, sugere-se como agenda de pesquisas futuras estudos sobre o
empreendedorismo social feminino a partir de experiéncias quantitativas e qualitativas, com o
mapeamento das iniciativas desse tipo no Brasil, bem como desambiguacdo entre
empreendedorismo feminino e empreendedorismo social feminino, como a natureza de cada

um dos termos demanda (pois se trata de coisas diferentes, com caracteristicas proprias).
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