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Introducéo

O plangjamento estratégico esta presente nas atividades exercidas, sendo ela simples ou complexa. No Brasil, as propriedades rurais estéo cada vez mais
ganhando espago e importancia e sdo responsaveis por grande parte da movimentagdo econémica do pais. A atuagdo dessas propriedades rurais dentro desse
cenario requer empenho em uma administragdo eficaz. As grandes propriedades j& consistem em uma organizagdo bem estruturada, entretanto as pequenas
propriedades rurais, como € o caso da agricultura familiar pode sofrer dificuldades naimplementaco de ferramentas e model os de gest&o estratégica.
Problema de Pesquisa e Objetivo

Diante das dificuldades que uma pequena propriedade enfrenta, como a ferramenta do planejamento estratégico, a Matriz SWOT, vem sendo utilizada mesmo
que de forma proxy pel os pequenos produtores rurais? O objetivo geral da pesquisa € investigar se a ferramentas de planejamento estratégico Matriz SWOT
tem sido utilizada e de que forma, é utilizada por produtores rurais familiares naregido dos assentamentos de Amambai - MS.

Fundamentagao Tedrica

O referencia discorre sobre teméticas como: o desenvolvimento das pequenas propriedades rurais brasileiras; as propriedades rurais e agricultura familiar
dentro do setor econdmico atualmente; o plangjamento estratégico e suas ferramentas - a andlise SWOT; o plangjamento estratégico em propriedades rurais
familiares.

Metodologia

A pesquisa de formato qualitativo, descritivo, foi efetuada por meio de levantamento de campo através de coleta de dados com visitasin loco, e entrevistas
através de um roteiro semiestruturado. A coleta ocorreu em trés propriedades diferentes dentro do Assentamento em Amambai-M S, sendo realizada
presencialmente com cada proprietério, através de gravagao de dudio. Foram efetuadas perguntas relacionadas ao uso da Matriz SWOT, de formasimplese
com caracteristicas informais, para capturar a utilizagdo da ferramenta, considerando um publico que poderia ndo conhecer alinguagem formal e académica
Anédlise dos Resultados

A aplicacéo damatriz SWOT considerando as proxies informadas evidenciam que os agricultores familiares pesguisados aplicam de maneirainformal
elementos de planejamento estratégico, a SWOT evidencia as oportunidades e ameagas, assim como o0s pontos fortes e fracos do empreendimento rural. Os
agricultores familiares se baseiam nessas analises informai s para a tomada de decisgo. Entretanto, a analise ndo é efetuada metodol ogicamente, e ndo existem
registros formais das apreciacoes estratégicas.

Conclusdo

Diante das andlises elaboradas foi possivel identificar que ha uma gest&o implantada dentro das pequenas propriedades, apesar da mesma vir sendo construida
indiretamente e de modo informal pelos pequenos produtores. A administracéo é efetuada pel os proprietérios por meio de proxy, por estes ndo terem amplo
conhecimento académico e profissional sobre temas relacionados a gestéo.

Referéncias Bibliogr &ficas

FREZATTI, F., et a. Accounting without accounting: Informational proxies and the construction of organisational discourses. Accounting, Auditing &
Accountability Journal, 2014. MUNARETTO, L. F.; DELLARMELIN, S.; ROSIN, Régis B. Proposta de metodol ogia de planejamento estratégico para
pequenas propriedades rurais de base familiar. Coléquio - Revista do Desenvolvimento Regional, v. 16, n. 1, p. 25-54, 2019. QUEIROZ, A. F. et a.
Entendendo aimportancia do controle gerencial para a performance econdmica na agriculturafamiliar. Organizagdes Rurais & Agroindustriais, v. 25, 2023.

Palavras Chave
Assentamentos, Agronegaécio, Agricultura Familiar



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM PEQUENAS PROPRIEDADES RURAIS

1 INTRODUCAO

O planejamento estratégico esta presente nas atividades laborais exercidas, sendo ela
simples ou complexa e tem como um dos objetivos analisar dentro de uma organizagao, seja
ela grande ou pequena. Hé varios fatores que implicam no desenvolvimento de seus negdcios.

No Brasil, as propriedades rurais estdo cada vez mais ganhando espago e importancia e
sdo responsaveis por grande parte da movimentacao econdmica do pais (LUZ; FOCHESATO
2022). A atuacdo dessas propriedades rurais dentro desse cendrio requer empenho em uma
administracdo eficaz, que consiga trazer uma produtividade satisfatoria e que mantenha a
propriedade dentro do mercado que estd cada vez mais competitivo e exigente.

O planejamento estratégico ¢ essencial para que exista essa administra¢ao eficaz de
tomada de decisdes, uma propriedade que analisa seus pontos internos e externos tende a lidar
melhor com as dificuldades que venham a surgir ou até mesmo consegue evita-las.
(BRANDALISE et al., 2012).

As grandes propriedades por sua maior parte ja consistem em uma organizagdo bem
estruturada e consolidada no mercado interno e muitas vezes no externo, participando ativa e
significativamente no setor do agronegdcio, porém as propriedades pequenas de cunho familiar
ainda penam para conseguir com pouco recurso e estrutura para se manter no pareo € conseguir
inserir sua produ¢do no mercado.

Atualmente a agricultura familiar ¢ a principal fonte de abastecimento de alimentos que
chegam até a mesa dos brasileiros todos os dias e cada vez mais tem conquistado seu espago e
importancia dentro do setor produtivo do agronegdcio, tudo isso devido a grandes investimentos
em recursos de planejamentos estratégicos e projetos desenvolvidos dentro dessas propriedades.

Dessa forma, a questdo central que norteia este trabalho busca entender: diante das
dificuldades que uma pequena propriedade enfrenta, como a ferramenta do planejamento
estratégico, a Matriz SWOT, vem sendo utilizada mesmo que de forma proxy pelos pequenos
produtores rurais?

O objetivo geral da pesquisa €, portanto, investigar se a ferramentas de planejamento
estratégico Matriz SWOT tem sido utilizada e de que forma por produtores rurais familiares na
regido de Amambai - MS, mais especificamente no assentamento Queréncia.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial apresenta os seguintes capitulos: O desenvolvimento das pequenas
propriedades rurais brasileiras; Propriedades rurais e agricultura familiar dentro do setor
econOmico atualmente; Planejamento estratégico e suas ferramentas; Planejamento estratégico
em propriedades rurais familiares. Que serdo abordados a seguir

2.1 O DESENVOLVIMENTO DAS PEQUENAS PROPRIEDADES RURAIS
BRASILEIRAS

De modo geral, as pequenas propriedades rurais t€ém grande importancia no setor do
agronegocio e para a economia de nosso pais (BRASIL, 2015). Atualmente ja se encontram
grandes dados de desenvolvimento onde engloba as pequenas propriedades rurais, nota-se uma
grande mudanca em meio a tantas dificuldades que as mesmas enfrentam para se obter um
crescimento significativo e a0 mesmo tempo se manter no mercado atual.

Nos ultimos anos o desenvolvimento agropecuario vem somando e trazendo grandes
resultados satisfatorios para os proprietarios rurais, nos dias atuais, os avangos tecnologicos;



apoios politicos; apoios governamentais tem uma enorme importancia para todo esse
crescimento (CELESTINO; SILVA, 2011; QUEIROZ; ESPEJO, 2021).

Podemos ressaltar também que alguns anos atras ndo havia tanto apoio e meios para
esses pequenos produtores, onde se via mais dificuldades em resultados positivos e aumento na
produgdo. Atualmente ja se encontra implantado projetos onde se podem obter ideias de
inovagoes nessas propriedades, créditos rurais para ajudar nos custeios de producao e também
no aumento de produgao.

De acordo com Plano Safra (2017/2020) divulgado pelo Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento do Governo Federal do Brasil, existem atualmente aproximadamente
4,4 milhdes de familias agricultoras e isso representa 84% dos estabelecimentos rurais do pais,
além de ser responsavel por mais de 50% na producao dos alimentos de cesta basica brasileira
e gerar postos de trabalho no campo. Esses dados revelam o quao ¢ importante o segmento para
o desenvolvimento do Brasil.

Destacando outro ponto muito importante para esses pequenos produtores, ¢ a
importancia de um planejamento estratégico dentro de suas propriedades. Hoje ja podemos
trabalhar com varias ferramentas estratégicas dentro de uma propriedade rural, relembrando
que essas ferramentas sdo utilizadas tanto em empresas privadas urbanas, quanto em
propriedades rurais, pois tem o mesmo objetivo, porém se muda o roteiro de atividades e foco.
(BARRETO, 2010)

Ter um planejamento dentro de uma empresa ou propriedade rural, ndo significa
exatamente/certamente que ndo haverd perda ou prejuizo em sua produgdo. Basicamente
ajudard na organizagdo de suas atividades e focara na implantagdo de ferramentas que
possibilitam analisar as oportunidades que o mercado oferece momentaneo, nas falhas internas,
fard uma analise geral de como sua empresa ou propriedade esta posicionada dentro do mercado
atual, assim fazendo ajustes e mudancgas constantes para manter dentro do padrao de produgao
que se exige a sociedade.

Segundo Callado (2016), agronegocio ¢ um conjunto de atividades que envolvem
diversos processos como das operagdes de producdo, comercializagdo e distribuicdo das
matérias-primas, insumos, produtos e servigos agropecuarios.

As diferencas entre os setores do agronegocio na agricultura familiar e na agricultura
patronal precisam ser consideradas. A agricultura familiar e pequenas propriedades nao
significa somente a familia trabalhando, mas “o processo de agro- industrializacdo das matérias
primas produzidas na propriedade, através de pequenas unidades de beneficiamento dos
produtos, instalados na propria unidade de produgdo (UECKER; BRAUN, 2005)

Ela tem o papel estratégico de viabilizar economicamente os agricultores, pela
agregacao de valor aos produtos agropecudrios ¢ aumento da renda das familias, geragdo de
postos de trabalho e renda no meio rural e elevar a arrecadagao municipal através dos impostos
gerados.

A agricultura patronal ¢ empresarial, o tamanho das propriedades tem sido maior, a
renda ¢ maior e concentrada em poucos gerando a pobreza muito grande que assola o meio
rural. A agricultora patronal como aconteceu até agora no Brasil ¢ exploradora de mao de obra
sem gerar desenvolvimento rural sustentdvel. Atualmente, os principios de administragao
orientados para o mercado sdo aplicados em pequenas empresas do meio urbano e com sucesso.

Diante de tudo isso, iremos analisar como sdo aplicados tais principios de gestdo nas
pequenas propriedades rurais, a fim de que as mesmas se tornem rentaveis e contribuam para
um desenvolvimento rural.

2.2 PROPRIEDADES RURAIS E AGRICULTURA FAMILIAR DENTRO DO SETOR
ECONOMICO ATUALMENTE.



Agricultura Familiar em pequenas propriedades rurais e assentamentos ¢ a principal
entidade responsavel pela produgao dos alimentos que sao disponibilizados para o consumo da
populacao brasileira (BRASIL, 2015). Sao constituidas de pequenos produtores rurais, povos €
comunidades tradicionais, assentados da reforma agraria, silvicultores, aquicultores,
extrativistas e pescadores. O setor se destaca pela producdo de milho, raiz de mandioca,
pecuaria leiteira, feijao, suinos, aves e hortalicas (BRASIL, 2015).

Na agricultura familiar a gestdo da propriedade ¢ compartilhada pela familia e a
atividade produtiva agropecuaria ¢ a principal fonte geradora de renda (QUEIROZ, 2022).
Além disso, o agricultor familiar tem uma relacdo particular com a terra, seu local de trabalho
e moradia. A diversidade produtiva também ¢ uma caracteristica marcante desse setor, pois
muitas vezes aliam a produc¢do de subsisténcia a uma producao destinada ao mercado.

Atualmente essas pequenas propriedades rurais onde estdo implantadas a agricultura
familiar, tem como base varios projetos e incentivos governamentais para alavancar e ajudar na
sua producao (BEZERRA; SCHLINDWEIN, 2017). Cada vez mais vem ganhando
reconhecimento e espago dentro do setor do agronegécio, assim com grande incentivo também
vem as dificuldades de um controle mais concentrado por partes desses gestores/proprietarios
nessas pequenas produgdes.

Talvez o maior desafio hoje em dia seja esses pequenos produtores se manter dentro
mercado, visando o grande aumento de custeio para se produzir. Mesmo com grandes
incentivos e apoio ainda se v€ falhas nessas ajudas governamentais, a0 mesmo que ajuda, por
outro lado vem a preocupagdo com a demanda de mercado, com pregos, com valores de custeio
de producao etc.

Segundo a Constituicdo brasileira, materializada na Lei n° 11.326 de julho de 2006,
considera-se agricultor familiar aquele que desenvolve atividades econdmicas no meio rural e
que atende alguns requisitos basicos, tais como: ndo possuir propriedade rural maior que 4
modulos fiscais; utilizar predominantemente mao de obra da propria familia nas atividades
econOmicas de propriedade; e possuir a maior parte da renda familiar proveniente das atividades
agropecuarias desenvolvidas no estabelecimento rural (BRASIL, 2006).

Podemos concluir que, atualmente ainda se encontra grandes dificuldades em se manter
dentro do mercado e levar adiante sua producao, a agricultura familiar ¢ de suma importancia
para nossa sociedade e também para o setor econdomico (QUEIROZ et al., 2023), porém alguns
ajustes ainda precisam ser adotados para que haja maiores condi¢des de apoio a essas familias,
no intuito que elas tenham boa produtividade e lucratividade que as possibilitem nao so
sobreviver no mercado como possivelmente expandir.

2.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E SUAS FERRAMENTAS.

O planejamento estratégico constitui uma forma de administragdo onde se consegue
pontuar os parametros que vao conduzir a organizacdo da empresa, o modo de agdo a ser
tomado, o controle das atividades envolvidas em seu cotidiano. O planejamento tem como
objetivo regar os administradores através de suas ferramentas e analises com informagdes que
os auxiliem em tomadas de decisdes.

Segundo Oliveira (1996, p. 46):

O planejamento estratégico pode ser conceituado como um processo gerencial que
possibilita aos administradores estabelecerem o rumo a ser seguido pela empresa, com
vistas a obter um nivel de melhoria continua na relagdo da empresa com seu ambiente.

O autor Fischimann (2009, p. 27) afirma que “Planejamento Estratégico ¢ uma técnica
administrativa que, através da andlise do ambiente de uma organizagao, cria a consisténcia das
suas oportunidades e ameacas do ambiente de uma organizagao™.



Sdo varios fatores que envolvem o planejamento para que ele se faca deveras estratégico,
¢ preciso fazer andlises para se planejar de forma ordenada e de maneira adequada e mais
precisa para atingir os objetivos.

“O planejamento ndo € um ato isolado. Portanto, deve ser visualizado como um processo
composto de acdes inter-relacionadas e interdependentes que visam ao alcance de objetivos
previamente estabelecidos” (OLIVEIRA, 2007, p.6).

Ao longo dos anos vém sido apresentadas varias ferramentas dentro do planejamento
estratégico e dentro delas temos a Analise SWOT, que ja ¢ uma classica ferramenta dos
administradores.

2.3.1 Analise SWOT.

Segundo Fagundes (2010), andlise SWOT ou Matriz SWOT como também ¢ conhecida
teve seu nascimento na década de 60, um conceito criado em uma pesquisa desenvolvida na
Universidade de Standford pelo norte americano Albert Humphfrey, um consultor empresarial.

O conceito se baseia nas andlises do ambiente interno e externo de uma empresa,
levantando seus pontos fortes, suas fraquezas, as oportunidades e as ameacas, fazendo assim
um apanhado geral dos ambitos que influenciam no cenario empresarial atual e pode-se assim
entdo criar estratégias para um novo cenario. Oliveira (2007, p. 37) afirma que a defini¢ao da

analise SWOT ocorre da seguinte forma:
1.Ponto forte ¢ a diferenciacdo conseguida pela empresa — variavel controlavel — que
lhe proporciona uma vantagem operacional no ambiente empresarial (onde estdo os
assuntos ndo controlaveis pela empresa).
2. Ponto Fraco ¢ a situacdo inadequada da empresa — variavel controlavel — que lhe
proporciona uma desvantagem operacional no ambiente empresarial.
3. Oportunidade ¢ a forga ambiental incontrolavel pela empresa, que pode favorecer
sua agdo estratégica, desde que conhecida e aproveitada, satisfatoriamente, enquanto
perdura.
4.Ameagca ¢ a forca ambiental incontrolavel pela empresa, que cria obstaculos a sua
acdo estratégica, mas que podera ou ndo ser evitada, desde que reconhecida em tempo
habil.

Esses quatro pontos dever ter uma conexao e serem analisados em conjunto apos serem
identificados para que haja uma percep¢ao de como a empresa se encontra. Para Andion e Fava
(2003, p. 43) “através da analise dos pontos fortes e fracos, os gestores e suas equipes poderao
determinar com mais clareza as prioridades em termos de ameagas e oportunidades existentes
no ambiente externo”.

2.4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM PROPRIEDADES RURAIS FAMILIARES.

Desde seus primordios, o planejamento estratégico foi pensado em um modelo de gestao
de empresas que possui caracteristicas basicas semelhantes, por isso além da dificuldade de se
administrar uma propriedade rural que ¢ bem diferente de qualquer outra empresa, deve ser
feita uma adaptacdo de tudo que sabemos sobre o planejamento estratégico e suas ferramentas
para podermos encaixar nesse setor agropecudrio especifico.

Os ambientes a serem analisados s@o bem distintos quanto se trata de uma propriedade
rural, entdo tudo que se tem visto sendo utilizado com ferramenta de planejamento estratégico
deve ser utilizada de forma a pensar na realidade que condiz com esse ambiente organizacional
que ¢ repleto de peculiaridades (SEPULCRI, 2004).

Trata - se de uma empresa rural que detém na maioria das vezes de pouco capital
investido, mao de obra simples e limitada, uso de tecnologias simples e ainda dependem na
maioria de suas atividades dos fatorem climéticos que sdos incontrolaveis.

Considerando as limitagdes dos modelos tradicionais de planejamento estratégico
Munaretto et al., (2019) fizeram uma proposta de metodologia para contemplar de forma mais
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assertiva as propriedades rurais familiares. Essa metodologia teve como ponto central implantar
técnicas de planejamentos estratégicos respeitando as adversidades do ambiente organizacional
de uma propriedade rural, para facilitar a administracao seguindo parametros condizentes com

a realidade ali apresentada. Segundo Munaretto et al., (2019):
Hé necessidade de ampliar a adogao das técnicas de gestdo por parte dos empresarios
familiares rurais, devendo-se respeitar a dindmica especifica destes produtores ao
fazer a transposi¢@o dos conceitos de técnicas administrativas do setor urbano para
este segmento.

Em sua pesquisa que engloba as pequenas propriedades rurais no municipio de
Siderdopolis/SC, Ronsoni (2018) faz uma andlise da gestao dessas propriedades, € como o
planejamento estratégico vem sendo cada vez mais utilizado para auxiliar administragdo das
mesmas. A analise dos dados coletados através de entrevistas concluiu que cada vez mais os
proprietarios tém se esforcado para acompanhar o mercado agropecudrio e suas evolugdes, onde
o conhecimento e a aplicagdo de ferramentas de planejamento estratégico se tornam
imprescindiveis para obter um resultado satisfatorio.

Um dos dados que ressaltam um problema relacionado a inser¢ao de qualquer tipo de
planejamento dentro dessas propriedades sdo as caracteristicas dos proprietarios que sdo os
proprios gestores, que em sua grande maioria detém idade avancada e baixa escolaridade,
Ronsoni (2018) diz que, “[...] 60% dos produtores rurais do municipio tem acima de 50 anos
de idade e, além disso, o nivel de escolaridade alcanca 50% dos produtores que detém apenas
de nivel fundamental incompleto [...]”.

Essa caracteristica dos proprietarios nao ¢ unica dessa regido estudada e sim da grande
parte das propriedades rurais de cunho familiar, que na sua maioria vem passando de geracao
em geracgao, € traz nessa bagagem um jeito de administrar peculiar de cada familia, passada de
geracdo para geragdo, mas que ndo ¢ mais suficiente e que se torna rudimentar se for levar em
conta que a evoluc¢ao ¢ rapida e as formas de administracdo devem acompanhar essa rapidez.

3 MATERIAIS E METODOS

A metodologia usada na pesquisa ¢ de formato qualitativo, onde com base nas pesquisas
e nos dados coletados, analisamos as informagdes encontradas. Do tipo descritivo, que tém
como proposito a descrever as caracteristicas de um grupo ou fendmeno, Gil (2008). Foi
utilizada a técnica de estudo de caso e o publico alvo da pesquisa serdo os produtores familiares
do Assentamento Queréncia. Serd realizado um levantamento de campo através de coleta de
dados com visitas in loco, através de um roteiro semiestruturado que se encontra a seguir.

A entrevista ocorreu em trés propriedades diferentes dentro do Assentamento Queréncia
e foi feita presencialmente com cada proprietario, sendo assim realizada a coleta de dados
através de gravacdo de audio e as entrevistas duraram em média quarenta minutos.

Sobre o roteiro da entrevista, no primeiro momento foram anotados dados do
entrevistado e do local, como:

. Nome do entrevistado;
. Nome da propriedade;
. Quantidade de pessoas residentes no local.

Dando continuidade na entrevista, foram efetuadas perguntas gerais para analisar o
historico do entrevistado e da propriedade, como:

. D¢ que forma ele se tornou um produtor rural;

. Quais foram os principais motivos que os levaram a tomar essa decisao.



Ap0s esses levantamentos anteriores, foram efetuadas algumas perguntas relacionadas
ao uso da Matriz SWOT, de forma simples e com caracteristicas informais, para capturar a
utilizagcdo da ferramenta, considerando um publico que poderia ndo conhecer a linguagem
formal e académica da Matriz SWOT, foi adotado conforme sugerem Frezatti et al., (2014) e
Queiroz (2022) a utilizagdo de proxy de gestdo, que esta evidenciada no Quadro 01. Conforme
Queiroz (2022) proxy sao representagdes reais, que sao aproximadas das ferramentas e modelos
de gestdo abordadas na literatura académica. Conforme Frezatti et al., (2014) e Queiroz (2022),
as proxies sao mediadoras de informagdes que cooperam para a ideia da contabilidade sem
contabilidade, que sugere que a organizacdo ainda esta “contabilizando” mesmo que ndo utilize
de artefatos formais. Através deste, poderemos analisar o conhecimento dessa ferramenta, e se

ela vem sendo aplicada ou ndo ali naquela propriedade e de que forma isso acontece.

Quadro 1 — A SWOT na literatura académica e a proxy utilizada.

MATRIZ SWOT
CITACOES

PROXY UTILIZADA

Conceito

Fagundes (2010) diz que, a matriz
SWOT consiste em uma andlise dos
pontos fortes e fracos da empresa, como
elementos internos e controlaveis, e das
oportunidades e ameagas, como
elementos externos ¢ incontroldveis,
porém que influenciam na empresa.

. Por que o senhor(a)
comegou a produzir este tipo de cultura
e ou animal?

. Teve algo  que
chamou aten¢@o do senhor para essa
tomada de produgdo?

. O senhor(a) percebeu
que poderia produzir de que forma?

. A concorréncia
influenciou para a sua tomada de
decisdo?

Importancia

Para Andion e Fava (2003, p. 43)
“Através da analise dos pontos fortes ¢
fracos, os gestores ¢ suas equipes
poderao determinar com mais clareza as
prioridades em termos de ameagas e
oportunidades existentes no ambiente
externo”.

. O que o senhor (a)
costuma analisar para tomar as
decisdes?

. As decisdes  sdo
tomadas previamente, como forma de
evitar algum problema ou s6é quando ja

¢ necessario resolve — lo?

Uso

Em um diagnéstico com a utilizagdo da
Matriz SWOT em uma propriedade
rural familiar, Bieger e Faccin (2015)
afirmam que, a utilizagdo da analise
SWOT nesta propriedade permitiu um
entendimento sobre a gestdo do mesmo,
e foi possivel identificar gargalos em
seus sistemas produtivos, permitindo
que se reformulasse as estratégias com
base nas oportunidades e ameacas.

. O senhor(a) pensa
em aumentar a produgao?

. jé modificou muito o
modo de produzir, ¢ se sim porque
decidiu mudar?

. O que acha que ¢
capaz de melhorar ainda e com que
meio pode fazer isso?

. De que maneira

sabes que esta tendo lucro nas vendas?

Fonte: autores.

A analise dos dados coletados foi feita com
apresentadas no capitulo de resultados e discussoes.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

As propriedades analisadas fazem parte do assentamento Queréncia, que fica no
municipio de Amambai — MS, embora as trés propriedades tragam trés trajetorias diferentes, se

base no conteudo das respostas e




assemelham pelas caracteristicas de pequenas propriedades onde geralmente se tem uma
producdo variada, com mao de obra familiar e um poder de capital pequeno.

Apoés as entrevistas conseguimos identificar os aspectos que formam a linha de
raciocinio dos proprietarios, que mesmo sem conhecimento sobre os artefatos utilizados para
um gerenciamento € um planejamento estratégico conseguem formar opinides e fazer tomadas
de decisdes com base em indicadores e nos principios do conhecimento e vivéncia pessoal.

Esses principios e indicadores sdo proxies que se relacionam com os indicadores
trazidos pela ferramenta do planejamento estratégico Matriz SWOT, sendo assim, podemos
dizer que os proprietarios sem ter conhecimento do planejamento estratégico e suas ferramentas
as utilizam de forma simplificada, sem auxilio de documentac¢ao contabil e conceitos definidos,
os mesmos indicadores que existem nessas ferramentas para gerenciar sua propriedade e
planejar os passos a serem tomados em cada iniciativa com relagdo a propriedade.

Vamos entender como isso ocorre individualmente, através de uma Matriz SWOT de
cada propriedade que serdo apresentadas da seguinte forma: Propriedade 1; Propriedade 2;
Propriedade 3.

4.1. PROPRIEDADE 1
Quadro 02 — Analise SWOT propriedade 1

FORCAS FRAQUEZAS
O
é ¢ Solo Produtivo; e Fata de conhecimento técnico;
& * AP ¢ Baixo poder de investimento;
E
4
=) e Falta de mao de obra;
3 |
¢ Falta de tempo;
OPORTUNIDADES AMEACAS
s ¢ Aumento do consumo da carne de carneiro ¢ Constante elevagdo de preco de insumos no
E na regiao; cenario atual do mercado;
£
E ¢ Incentivo do PRONAF; e Concorréncia de grandes produtores;
=)
g
<

Fonte: autores.

O dono da propriedade 1, comegou a entrevista nos contando um pouco de sua historia.
“Vim do Paraguai para adquirir um lote aqui no assentamento, com o objetivo de ter o proprio
negocio e tentar uma vida melhor”.

Assim que chegou ele adquiriu algumas ovelhas para iniciar sua criagdo, visando que
seria um bom negocio, pois na sua concepg¢do era de facil manejo, pois conseguiria fazer o
manejo sozinho sem precisar de mais mao de obra, € nao necessitaria de grande investimento
de inicio. Porém, logo de inicio ja enfrentou dificuldades com relagdo a falta de conhecimento
sobre 0 manejo correto de ovinos.

O produtor disse: - “passei por momentos dificeis vendo que ndo sabia lidar com
algumas situagdes, mas encontrei nos vizinhos um apoio e consegui muitas informacdes boas
nas trocas de conhecimento, os vizinhos que ja trabalhavam com criagdo de ovinos deram dicas
que me ajudaram a melhorar meu manejo e até algumas dicas sanitérias, outra ajuda importante



¢ o melhoramento do meu rebanho através da troca de matrizes, onde consegui adquirir matrizes
melhores e assim aumentar minha produtividade.”

Apesar de ter conseguido aumentar seu rebanho no ultimo ano e melhorado suas
matrizes e logo sua produtividade, o produtor e sua familia ndo conseguem ainda sobreviver
exclusivamente de sua produ¢do, tendo que trabalhar como diarista em propriedades vizinhas
para complementar a renda e conseguir aos poucos investir em sua propriedade.

“Hoje ainda ndo consigo manter minha familia s6 com os ganhos anuais do meu
rebanho, por isso, trabalho para fora e o que o rebanho me rende eu invisto na propriedade,
aumentando o rebanho e a minha infraestrutura”, relatou.

O produtor também comenta que tem a vantagem do solo ser fértil e o pasto nativo ainda
consegue ser suficiente para seu rebanho, porém ele trabalha com piquetes e rotatividade para
aproveitar ainda mais essa vantagem, “Ainda ndo precisei mexer no meu pasto ou apelar para
semear uma pastagem exclusiva para meu rebanho porque a terra ¢ boa e o pasto nativo esta
dando conta, mas eu aprendi com meus vizinhos € amigos a trabalhar com os piquetes e a
rotatividade entre eles, e assim estou conseguindo manter meu rebanho bem alimentado quase
0 ano todo exclusivamente com o pasto”.

“Ainda me falta tempo para cuidar mais do meu rebanho e me dedicar a minha
propriedade, e a falta de dinheiro para investir, mas ¢ um problema dificil de vencer, mas aos
poucos estamos vencendo essas barreiras, quando preciso comprar ragao para complementar a
alimentagdo do rebanho em algumas épocas do ano, o or¢amento aperta, mas vamos fazendo
como d4”, afirma o proprietario, alegando também que sente falta de ajuda técnica na
propriedade, que teoricamente essa ajuda deveria existir, mas que ndo se faz presente da forma
efetiva. Citou o produtor: - “o técnico que deveria nos ajudar raramente aparece e nos da uma
ajuda clara e positiva, o que eu aprendi foi na vivéncia do dia a dia, errando e consertando e
com meus vizinhos e amigos”.

Quando questionado sobre a venda do seu produto e a concorréncia que pode se observar
nesse nicho de negdcio ele diz, “aqui na regido o pessoal gosta muito da carne dos ovinos € nao
tenho dificuldade na venda dos meus quando eles estdo prontos para venda, a Gnica dificuldade
nessa area de comércio ¢ a concorréncia dos grandes produtores que consegue ter mais
estruturas e consegue atender melhor a demanda, mas estou me virando bem e ndo posso
reclamar, por enquanto, ta tudo bem assim”.

Através das falas do produtor podemos identificar os indicadores da consciéncia dele
sobre as suas forcgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas, € que mesmo sem saber esses
indicadores sdo utilizados em uma das ferramentas do planejamento estratégico que ele as
utiliza para suas tomadas de decisdes.

4.1.1. Anélise sucinta das informagdes obtidas da Propriedade 1

Analisando a ferramenta Matriz SWOT feita na propriedade 1, identificamos a forca
‘solo produtivo’ que o proprietario tem como vantagem em suas terras. Sendo assim, também
¢ visto como uma oportunidade para que ele possa investir talvez em uma horta; pomar; ou
cultura que possa ajudar a complementar renda, ja que atualmente ndo possui mao de obra
terceirizada como apoio, sendo somente ele que trabalha em suas terras.

Com o aumento dos insumos no mercado atual, sendo uma das ameacas constante o
aumento de prego, caso ele adotasse essa estratégia de cultivar alguma cultura em suas terras,
poderia ajudar na alimentacdo dos animais que hoje cria e recria em sua propriedade, assim
reduzindo gastos com ragdes.

4.2. PROPRIEDADE 2



Quadro 03: Analise SWOT propriedade 02

FORCAS FRAQUEZAS

g e Planejamento administrativo; ¢ Falta de conhecimento técnico;
E * Produgido diversificada; ¢ Baixo poder de investimento;
é ¢ Renda fixa da propriedade; * Falta de mao de obra;
g

<

OPORTUNIDADES AMEACAS

o ¢ Consumo de aves em alta no mercado; ¢ Constante elevagdo de prego de insumos
c

] no cenario atual do mercado;
E ¢ Aumento da demanda pelo consumo do leite;

3

G| * Incentivodo PRONAF;

2

€

<

Fonte: autores.

A segunda visita e entrevista se deu na propriedade 2, na qual a produtora mora e
trabalha sozinha, e que apesar das dificuldades que enfrentou, hoje consegue tirar sua renda
exclusivamente da sua propriedade, “Vim de Sete Quedas para cd em busca de uma vida
melhor, me arrisquei porque achava que ndo tinha nada a perder, sem muito estudo e
trabalhando como doméstica eu ndo tinha muita perspectiva de crescimento na cidade, entdo
larguei tudo e vim sem saber o que poderia acontecer, mas com muita disposi¢do de trabalhar
e construir algo que fosse meu e me desse uma vida melhor.”

Logo de inicio ela enfrentou a falta de conhecimento técnico e experiéncia e a falta de
grande poder de investimento inicial, e a inica mao de obra que ela poderia contar era com a
sua, “‘eu vim sozinha e tinha que fazer tudo, a primeira compra de vacas de leite que fiz ja deu
errado, eu ndo tinha o conhecimento pra saber se eram boas ou ndo e fui passada para tras, das
sete vacas que comprei, uma s6 que produzia uma quantidade boa de leite, quando comecei eu
nunca tinha ordenhado uma vaca, mas aos poucos fui aprendendo, depois dessa compra errada
tive que esperar € aos pouco ir trocando as vacas e comprando outras melhores, nao tinha mais
dinheiro para investir de uma vez”.

Mesmo com tantos empecilhos a produtora continuou a batalhar e achou outras fontes
de renda, “além do leite, eu plantei hortalicas de varias espécies, verduras, legumes, abdboras,
um pouco de cada e comecei a criagdo das galinhas para vender a carne”.

Com o tempo a proprietaria conseguiu estabelecer um planejamento e suas principais
atividades comerciais sdo o leite e as aves, sdo os principais produtos que geram a economia da
sua propriedade, citou a produtora: “de ano a ano eu aprendi que no inverno a minha produgao
de leite era menor, entdo eu aumentava a de aves para poder compensar, comecei a me planejar
e com o lucro do leite ja me preparava para o inverno, onde eu ja comprava antes as ragdes para
as vacas e para aumentar a minha producdo de aves, e assim eu continuo fazendo e tem dado
certo, o que atrapalha ¢ que tem ficado cada vez mais caro comprar essas ragdes, mas por
enquanto estou conseguindo manter a minha estratégia”.

Quando questionada sobre a concorréncia e se tem demanda suficiente para que possa
atender, ela afirma: - “eu tento incentivar os meus vizinhos a criarem galinhas e a ter vacas
leiteiras também, porque quando eu levo o leite e as galinhas para vender na cidade eu volto
com mais encomendas, falta quantidade para atender quem quer, e eu sozinha ndo consigo



produzir tanto quanto eu gostaria, ndo tenho medo de concorréncia, acho que tem espago para
todo mundo,”

As informagdes e os relatos que a produtora tras confirma a simplicidade com que ela
utiliza do conhecimento que vai adquirindo por experiéncia e transforma no que se chama de
planejamento estratégico.

Mesmo sem saber os custos exatos de suas producdes e o lucro de cada litro de leite ou
quilo de carne que ¢ vendido Elizete afirma que sabe que estd tendo lucros, “ se eu estou
conseguindo pagar minha terra e minha parcela do PRONAF todo més, consigo comprar o que
precisa de insumo para minha produgdo, pago a gasolina, as continhas que eu tenho, fago
compra no mercado e ainda sobra um pouco, € por que esta dando certo, sair de onde eu sai,
para onde eu estou agora posso dizer que vivo muito bem s6 com o que produzo aqui.”

4.2.1. Analise sucinta das informagdes obtidas na propriedade 2.

Identificamos na propriedade 2 que uma das oportunidades da proprietaria ¢ o auto
consumo de leite e aves na regido, com tudo podemos dizer que seria de grande estratégia que
a proprietaria fizesse talvez uma parceria com seus vizinhos que também produzem a carne de
galinha, terceirizando assim a criacdo desses animais com outras propriedades ja que uma de
suas forcas ¢ seu grande nimero de consumidores e clientes fi¢is. Assim trabalhasse em
conjunto, ja que sua renda vem diretamente de sua propriedade e de tudo que ela produz.

O planejamento que ja existe na propriedade ¢ de grande importancia para o controle da
ameaga apontada “alto precos dos insumos”, pois sua estratégia de fazer um estoque de ragao
para as vacas e para as aves no periodo do verao da a proprietdria a possibilidade de trabalhar
com melhores valores de custo desses insumos.

4.3. PROPRIEDADE 3

Quadro 04: Analise SWOT propriedade 3
FORGAS FRAQUEZAS

¢ Solo produtivo; ¢ Baixo poder de investimento;

e Experienci irea da produgao; p 5
Fpenenca na area & proaikdo; e Falta de tempo devido a necessidade de

Mao de obra; trabalhar para fora;

e Tamanho da propriedade;

AMBIENTE INTERNO
.

OPORTUNIDADES AMEACAS
:9 ¢ Demanda em alta no mercado de leite e ¢ Constante elevagdo de preco de insumos no
E—‘Z devivados; cenario atual do mercado;
b
E ™ DO ¢ Concorréncia de grandes produtores;
@
2

Fonte: autores.

Diferente dos outros proprietarios entrevistados, o dono dessa propriedade, ainda ndo
tem uma produg¢ado implantada, a produgdo hoje ¢ para o consumo da familia e os investimentos
feitos pouco a pouco sdo em infraestrutura para comegar seu negdcio com vacas leiteiras, porém
a propriedade € maior, o dobro do tamanho das demais visitadas, pois ele adquiriu mais um lote
ao lado do seu lote inicial, e garante que a familia toda vai trabalhar ali, “ainda nao
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sobrevivemos da nossa terra, estamos trabalhando e planejando tudo que queremos produzir
aqui, a familia ¢ grande e todos tem pretensao de trabalhar e investir, ndo vai faltar unido e mao
de obra para que podemos daqui um tempo fazer daqui nossa unica fonte de renda.”

Embora ainda ndo tenha iniciado sua producdo, se vé otimista e tem grandes
expectativas para quando conseguir juntar o capital necessario para investir em seus projetos,
citou o produtor: - “ndo vamos ter so as vacas de leite, queremos nos unir e produzir de tudo
um pouco, galinhas, hortalicas, e outros cultivares, o solo ¢ muito bom, tudo que ja plantamos
nasceu com muita saude e vigor € o bom disso € que nao preciso investir no tratamento da terra
por enquanto, além disso, queremos beneficiar alguns produtos, fazendo queijos, paes, bolos
para vender também”.

O produtor vé oportunidade de melhorar de vida, disse que tem certeza que seus
produtos vao ser bem aceitos no mercado, que ele ja tem conhecimento e experiéncia na area
da leiteria e mao de obra vai ter bastante, sempre contando com a ajuda da familia, citou que
“alguns vizinhos que trabalham com leiteria ja disseram que ndo conseguem atender o mercado,
sempre falta para entregar, o leite ¢ muito consumido, além disse o queijo feito assim
artesanalmente também faz sucesso na nossa regiao, com a ajuda da minha esposa e filhas tenho
certeza que vamos conseguir produzir muito, ja sei mexer com vacas de leite, sempre trabalhei
em fazendas entdo a experiéncia também ajuda”.

Citou o produtor: - “Uma preocupagdo que eu tenho ¢ com o aumento dos precos dos
insumos, tenho que me preparar bem para dar o primeiro passo, falta dinheiro para investir e
cada vez ¢ mais dificil calcular quanto ¢ necessario, mas acredito que com um passo de cada
vez podemos ir longe, queremos fazer tudo com calma e bem pensado para poder ter bons
resultados, ndo me preocupo muito com a concorréncia, mas sei que ela é forte e ¢ sempre bom
ficar de olho e ja ir planejando como vou comercializar a minha producao”. Relatando que
apesar das dificuldades hoje enfrentadas coma falta de capital de investimento, ndo tem medo
de investir quando tiver condigdes, pois acredita que pode ajudar abastecer o mercado de leite
e seus derivados sem nenhum problema, além de crer que a concorréncia existe, mas ele quer
estar preparado para enfrenté-la.

4.3.1. Analise sucinta das informacdes obtidas na Propriedade 3.

Ja a propriedade 3 possui grandes for¢as e oportunidades. Uma delas que poderia
alavancar sua produtividade e acelerar o inicio de sua produgdo seria o solo produtivo e a
experiéncia na area da producao, onde, por sua vez, pudesse fazer a rotatividade de culturas, e
ajudaria na “fraqueza” que ¢ o baixo poder de investimento. Com o inicio de produgdo e
rotatividade de culturas o proprietario poderia manter seu solo sempre produtivo e fértil e
também ja iniciar sua produgdo para que alcance seu objetivo mais rapido.

Com o lucro advindo desse primeiro investimento o proprietario conseguiria comegar o
investimento na leiteria que € seu objetivo principal e que tem uma demanda boa de mercado.

4.3. SINTESE DA DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A aplicacdao da matriz SWOT, considerando as proxies levantadas, evidenciam que os
agricultores familiares aplicam de maneira informal elementos bésicos de planejamento
estratégico, considerando a analise SWOT, ¢ possivel compreender que sdo consideradas as
oportunidades e ameacas, assim como os pontos fortes e fracos do empreendimento rural. Os
agricultores familiares se baseiam nessas analises informais para a tomada de decisdo.
Entretanto, a analise ndo possui uma metodologia que ¢ seguida, e ndo existem registros formais
dessas apreciagdes estratégicas.

5 CONSIDERACOES FINAIS
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Esse trabalho teve como objetivo geral, investigar se a ferramentas de planejamento
estratégico Matriz SWOT tem sido utilizada e de que forma por produtores rurais familiares na
regido de Amambai, mais especificamente no assentamento Queréncia.

Diante das seguintes andlises elaboradas, a questdo central que norteia este trabalho
busca entender diante das dificuldades que uma pequena propriedade enfrenta, como a
ferramenta do planejamento estratégico, a Matriz SWOT vem sendo utilizada mesmo que de
forma proxies pelos pequenos produtores rurais.

Apo6s a discussao dos resultados alcangados pelo estudo do presente trabalho, foi
possivel identificar que ha uma gestdo implantada dentro das pequenas propriedades, apesar da
mesma vir sendo construida indiretamente ¢ de modo informal pelos pequenos produtores.

A literatura evidencia que essa gestdo tem grande impacto nos resultados alcangados
pelos proprietéarios diante de sua producgao, seja ela positiva ou negativa. Diferente de grandes
propriedades que possuem sua gestdo formalizada e contabilizada em papeis e aplicativos
proprios para esse tipo de administragdo, os pequenos produtores ndo tem conhecimento desse
planejamento e nao utilizam de tais artefatos.

Porém, diante da pesquisa elaborada a campo em pequenas propriedades rurais,
podemos concluir que hd uma administracado feita pelos proprietarios sendo ela proxy, por ndo
ter o conhecimento necessario para fazer esse acompanhamento colocado em planilhas e
ferramentas proprias para essa administragao.

Concluimos entdao que depois de feito a analise SWOT em cada propriedade
entrevistada, de certa forma eles utilizam indiretamente as ferramentas de planejamento
estratégico para que se possam manter no mercado atual. Com pouco conhecimento formal,
eles mantém uma organizacdo e controle com o que tem em maos, intercalando culturas no
plantio; producao de animais em diferentes épocas do ano; que por sua vez também ¢ uma forma
proxy de se utilizar do planejamento estratégico e se manter no mercado de vendas.

Para se chegar a esses resultados e elaborar todo esse roteiro de pesquisas tivemos
limitagdes e dificuldades, as propriedades ficam longe e de dificil acesso, marcamos datas para
entrevistas; poderiamos ter entrevistados mais propriedades, porém a disponibilidade de cada
familia em ser entrevistada dificultou um pouco mais a comunica¢ao com cada uma.

Seria de suma importancia mais pesquisas e projetos implantados dentro desse
assentamento que estudasse mais a fundo as formas que o planejamento estratégico e suas
ferramentas podem estar sendo utilizadas nesse setor especifico, para que houvesse mais
familias atendidas e satisfeitas com resultados positivos, um apoio a mais para aquelas que
ainda ndo conseguem manter somente do que produzem.
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