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Introducdo

No contexto de evoluggo do desenvolvimento sustentével nota-se o quanto é importante o al cance dos objetivos e sua adaptacdo do cenério global paraas
circunstancias e prioridade nacional e posteriormente local, observando assim, a necessidade de trabalhar de forma integrada e conjunta as metas e os
objetivos para umaimplementagdo bem-sucedida, afim de orientar as politicas publicas e incentivar os atores sociais fomentar o desenvolvimento sustentavel.
Nessa perspectiva de integrag&o, surge a necessidade de pensar a governanga como aspecto fundamental para os resultados daimplementagéo.

Problema de Pesquisa e Objetivo

A pesquisa objetiva explorar o seguinte problema: Como mapear iniciativas desenvolvidas pelaliteratura internacional sobre governanca sustentéavel e ODS?
A pesquisa teve como principal objetivo realizar umarevisao bibliogréfica de literatura sobre governanca sustentavel e ODS, inventariando e mapeando
iniciativas desenvolvidas pelaliteraturainternacional.

Fundamentacdo Tedrica

Serdo abordados 0s seguintes conceitos: Governanca e Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS).

Metodologia

Como o estudo buscou levantamento bibliométrico sobre teméticas especificas, a técnica de pesquisafoi a pesquisa bibliogréfica, através da consulta em bases
de dados internacionais, como a Web of Science e Scopus que foram escol hidas conter uma ampla quantidade de publicacio em relacdo ao tema abordado
com afinalidade de gerar um maior aprofundamento e conhecimento dos assuntos.

Andlise dos Resultados

O universo de trabal hos discute sobre a Governanga e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), afim de contribuir para o desenvolvimento
sustentavel dos municipios e implementacdo dos objetivos anivel local. A base de dados onde o estudo foi realizado mostrou-se relevante, sendo encontrados
117 artigos, apos o refinamento das publicagdes.

Conclusdo

Diante disso, como o trabalho objetivou realizar uma revisao bibliogréfica de literatura sobre governanca sustentavel e ODS, inventariando e mapeando
iniciativas desenvolvidas pelaliteraturainternacional nas bases de dados Scopus e Web of Science fica evidente aimportancia da governanga para
implementacdo dos ODS por envolver a participacdo das diferentes partes interessadas atuando em distintos segmentos com a finalidade desenvolver ac6es
préticas rel acionadas ao al cance dos ODS.
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Governanca e Objetivos De Desenvolvimento Sustentavel (ODS): Uma Reviséo
Bibliografica Da Literatura

1.INTRODUCAO

A relacdo de instabilidade entre 0 homem e a natureza ndo permeia apenas a questdo da
exploragéo dos recursos naturais visto que outros problemas de ordem social e econdmica véo
originando-se. Na evolugdo histdrica dessa problematica, um conceito que se consolidou e
surgiu de maneira fundamental na busca da preservacédo da vida humana no planeta, foi o de
desenvolvimento sustentavel, que segundo a publicacdo do 59 Relatério Brundtland ou Our
Common Future pela Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente em 1987, é definido como o
desenvolvimento que atenda as necessidades das geracdes presentes sem comprometer a
capacidade das geracGes futuras atenderem suas proprias necessidades (World Commission on
Environment and Development [WCED], 1987).

Nessa perspectiva, discussdes que envolvem o conceito de desenvolvimento sustentavel
vém tornando-se recorrente na literatura, a fim de introduzir transformag6es no meio onde estéo
inseridas, com a finalidade de buscar um equilibrio, no que tange as dimensdes ambientais,
sociais e econémicas. De acordo com Elkington (1994), desde a inser¢do de avaliacdo de
sustentabilidade Triple Bottom Line, varias abordagens foram produzidas ao longo do tempo
para incorporar os eixos social, econémico e ambiental.

Em 2015, foi adotada pela ONU e 193 paises-membros, a Agenda 2030, que apresenta
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas funcionando como um plano
de acdo para os proximos 15 anos (Organizacdo Das Nacgdes Unidas [ONU] 2015). Os ODS,
como estrutura, sdo uma continuacdo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM),
ndo apenas por dar continuidade, aprimorar e vislumbrar melhores resultados, mas por procurar
realizar o vinculo entre 0s aspectos sociais, econémicos e ambientais incluidos nessas metas
(Stafford-Smith et al., 2017)

No contexto de evolucédo do desenvolvimento sustentavel nota-se o quanto € importante
o0 alcance dos objetivos e sua adaptacdo do cenario global para as circunstancias e prioridade
nacional e posteriormente local, observando assim, a necessidade de trabalhar de forma
integrada e conjunta as metas e 0s objetivos para uma implementacdo bem-sucedida, a fim de
orientar as politicas publicas e incentivar os atores sociais fomentar o desenvolvimento
sustentavel. Nessa perspectiva de integracao, surge a necessidade de pensar a governanga como
aspecto fundamental para os resultados da implementacdo em todos os ambitos.

A governanca é definida conforme Wilde et al. (2009, p.5 como citado em Czepil, 2020)
como o resultado das interacdes, relacionamentos e redes entre 0s diversos setores (governo,
setor publico, setor privado e sociedade civil) e inclui decisdes, negociacdes e diferentes
relacBes de poder entre as partes envolvidas com a finalidade de definir quem recebe o qué,
guando e como. Dessa forma, é importante destacar, o papel que a governanca desempenha na
esfera municipal por ser aplicavel a todas as questes que diz respeito a cidade e a um futuro
sustentavel e que deve estar incorporado com todos os setores e indicadores da cidade, ou seja,
ndo abrange apenas O governo e suas acbes, mas as interacdes, responsabilidades e
interferéncias com o ambiente e a sociedade que existem em todas as organizacoes relacionadas
a comunidade, regido e area (Santos & Ribeiro, 2015).

Tomando como base essas defini¢es, notam-se que a governancga envolve ndo apenas
0s 6rgdos de governo formalizados para tomada de decisdo, mas também outras entidades que
poderiam realizar o papel de co-governacdo (Czpetil, 2020). De acordo com Laval e Olsson
(2019), a governanca pode ser entendida como a totalidade das formas usadas por individuos e
instituicGes publicas e privadas para coordenarem questdes em comuns.



Partindo das concepgdes de governanga, é possivel realizar a conexao da sua relevancia
com o alcance dos ODS. De acordo com Sachs (2017), levando em consideragéo que a Agenda
2030 pretende atingir éxito por meio de arranjo de governancga, constata-se que 0s objetivos
explanam um novo tipo de governanga global equilibrada nas trés grandes categorias de
desenvolvimento econdmico, sustentabilidade ambiental e incluséo social e os trés resultados
dependerdo de uma quarta condi¢cdo que é boa governanca em todos os niveis, local, nacional,
regional e global.

Tendo em vista que a Agenda 2030 almeja alcancar resultados significativos atraves de
arranjos de governanca, observa-se a necessidade de uma estrutura de governanca eficaz a nivel
local comprometida com a consecucédo dos objetivos pois, nota-se que a governanca € um fator
essencial para que os objetivos possam ser cumpridos de forma efetiva e a prépria Agenda 2030
menciona a boa governanca e o Estado de Direito, assim como um ambiente adequado,
inclusivo e sustentado, como fundamentais para o desenvolvimento sustentavel. Nessa busca
de estabelecer o vinculo da governanca com a implementagdo dos ODS, deve-se frisar ndo s
0 papel do governo, mas sobretudo a importancia das parcerias publicas-privadas e a
participacdo cidad@ com o intuito de engajar e mobilizar toda a sociedade em geral na busca de
uma consecuc¢do bem-sucedida na esperanca de espalhar paz, prosperidade e direitos humanos
em todo o mundo.

Partindo do pressuposto que o ano de 2023 representa a metade da jornada até o prazo
final para atingir os objetivos da Agenda 2030 e diante dos problemas e desafios de impactos
globais e levando em consideragéo o papel que a governanca desempenha na esfera municipal
e, consequentemente, no desenvolvimento sustentavel das cidades, a pesquisa objetiva explorar
0 seguinte problema: Como mapear iniciativas desenvolvidas pela literatura internacional sobre
governanga sustentavel e ODS?

A pesquisa teve como principal objetivo realizar uma revisdo bibliografica de literatura
sobre governanca sustentavel e ODS, inventariando e mapeando iniciativas desenvolvidas pela
literatura internacional. A relevancia de promover a investigacdo sobre governanca e ODS
contribui para apresentar de que forma as tematicas estdo sendo discutidas em nivel
internacional mapeando conceitos e metodologias difundidos na literatura que podera colaborar
para a evolucdo da pesquisa, o que justificava a realizacao deste estudo. Essa analise contribui
para, por exemplo, melhorar o desenvolvimento das aces no ambito municipal auxiliando os
gestores na tomada de decisdo e promocéo de politicas publicas que devam ser implantadas.

Além desta introducéo, este trabalho esta estruturado em mais trés secdes: na segunda
secdo € realizada uma fundamentacdo tedrica a respeito da Governanca e suas principais
contribuicdes tedricas e consideracBes sobre o Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) abordado neste trabalho, na terceira secéo € apresentada a metodologia da pesquisa, em
seguida sdo expostos os principais resultados obtidos, e por fim, tem-se as consideraces finais.

2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Nas subsecdes a seguir serdo abordados os seguintes conceitos: Governanca e Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

2.1 Governanga

A palavra governanca emergiu ganhando diversas variacdes para as instituicdes publicas
ou privadas. As primeiras manifestacdes da expressdo estdo situados na governanca corporativa
gue ganhou visibilidade nos debates politicos, entre académicos e praticantes a partir dos anos
1980, no comeco da década de 90, foi um momento marcado por crises financeiras, faléncias,

2



escandalos envolvendo as demonstragdes contabeis, transformagdo dos modelos de gestdo das
empresas e complexidade dos problemas que difunde a busca por boas préticas de governanca
e a necessidade do termo nos debates, para dar conta desse processo de crescente
complexificacdo (Cavalcante & Pires, 2018).

Embora o conceito de governanga seja amplamente difundido e discutido entre
formuladores de politicas e académicos, ainda ndo h4d um acordo em torno de uma Unica
definicdo de governanca ou qualidade institucional. De acordo com a Commission on Global
Governance, (1996), um conceito mais amplo de governanga abrange, consequentemente,
organizagdes ndo governamentais (ONGs), movimentos civis, empresas multinacionais e
mercados de capitais globais. Assim, pode-se definir como uma somatéria das diversas formas
pelas quais sociedades e organizac@es, publicas e privadas, gerenciam suas tematicas em
comuns.

Um dos conceitos de governanga mais difundidos e utilizados é o Kaufmann, Kraay e
Mastruzzi (2010) define como as tradicGes e instituicdes pelas quais a autoridade em um pais é
exercido. Isso engloba o processo pelo qual os governos sdo selecionados, monitorados e
substituidos; além da capacidade formular e implementar politicas solidas; e o respeito dos
cidad&os e do estado pelas instituicGes que regem as interacdes.

A partir desse panorama, observa-se que o avango dos conceitos de governanca traz a
democracia, participacéo cidadd como um mecanismo de acdo capaz de produzir dialogo entre
0s paises e a sociedade na busca de solucGes e politicas publicas eficazes, ou seja, aléem da
participacdo dos estados, por meio de novos atores, instituicdes publicas, privadas, agentes ndo
estatais a fim gerenciar 0s assuntos em comuns e alcangcar um desenvolvimento sustentavel.

Partindo da importancia da governanca para o desenvolvimento sustentavel, nota-se que
uma estrutura governanca para implementacdo dos ODS € essencial para os paises, com
objetivos comuns de transparéncia, avangos, comprometimento a fim de alcancar solucdes,
politicas publicas, acOes estratégicas na busca de um pais prospero, inclusivo e sustentavel
visando transformar o mundo para melhor em 2030. Nesse contexto, verifica-se que a
governanga opera hum plano mais amplo que é importante para o atingimento dos objetivos
pois, envolve um conjunto de atores de diferentes setores atuando em distintos niveis com a
finalidade de obter interacdes, dialogos, negociacgdes, diferentes relacdes de poder com vista, a
administrar seus assuntos em comuns e solucionar os problemas e desafios coletivos de caréater
global gerados pela contemporaneidade.

2.2 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Em setembro de 2015, a Assembleia Geral das Nagdes Unidas (ONU) se reuniu em
Nova York e se comprometeram com o0s 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e 169 metas a serem alcangados até 2030 objetivando incentivar as politicas publicas e inspirar
0s atores sociais a promover o desenvolvimento sustentavel em todo o mundo foram criados e
ampliados no escopo dos Obijetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), atuando sob a
orientacdo de cinco principios, formalmente conhecidos como os '5 Ps": pessoas, planeta,
prosperidade, paz e parcerias objetivando levar o mundo rumo ao desenvolvimento sustentavel.
Envolve acBes integradas e indivisiveis, que incorporam, de maneira equilibrada, as trés
dimensdes do desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a social e a ambiental (ONU, 2015).

Observa-se que 0s objetivos apresentam um conjunto de problemas e desafios globais
envolvendo questdes sociais, ambientais, econdémicas e tecnoldgicas, desde a reducdo da
pobreza, boa salde, inovacao industrial, educacéo de qualidade, até o uso sustentavel de energia
e dgua potavel que requer dos governantes decisdes publicas e acbes conscientes e responsaveis
para 0 bem comum de todos os envolvidos objetivando uma implementacdo e alcance dos
objetivos de forma sucedida em busca de um desenvolvimento sustentavel.



Diante disso, torna-se relevante destacar que a Agenda 2030 requer a necessidade de
uma parceira global revitalizada, que trabalhe em um contexto de solidariedade global, em
particular a assisténcia com os mais pobres e com as pessoas em situacdo vulneravel e faz
destaque também ao setor privado desde as pequenas corporacdes e cooperativas até as
multinacionais, a sociedade civil e outros atores com a finalidade de gerenciar 0s assuntos em
prol do bem comum de todos e a construcdo de um pais sustentavel evidenciando a necessidade
de se estabelecer uma estrutura de governanca, partindo de forma especifica da traducdo da
implementacdo dos objetivos em ambito global, nacional e, posteriormente, adaptacdo ao
contexto local em busca de um desenvolvimento préspero e sustentavel para as cidades que
encaram grandes dificuldades de ordem social, ambiental e econémica (ONU, 2015).

Tendo em vista a relevancia da governanca para o desenvolvimento humano e os ODS
carece realizar uma revisdo bibliogréfica de literatura sobre governanca sustentavel e ODS,
inventariando e mapeando iniciativas desenvolvidas pela literatura internacional com a
finalidade de mapear as pesquisas referente as tematicas e identificar como estdo 0s
mecanismos de efetivacdo e desafios enfrentados no ambito global que reflete consequéncias
de adaptacédo no cenario local.

3. METODOLOGIA
3.1 Escolha de palavras-chave e filtros (coleta de dados)

Como o estudo buscou levantamento bibliométrico sobre tematicas especificas, a
técnica de pesquisa foi a pesquisa bibliografica, através da consulta em bases de dados
internacionais, como a Web of Science e Scopus que foram escolhidas conter uma ampla
quantidade de publicacdo em relagcdo ao tema abordado com a finalidade de gerar um maior
aprofundamento e conhecimento dos assuntos.

Inicialmente foi realizada a escolha das palavras-chave para insercao e busca nas bases
de dados escolhidas. Como o objetivo foi realizar uma revisdo bibliografica de literatura sobre
governanga sustentdvel e ODS, inventariando e mapeando iniciativas desenvolvidas pela
literatura internacional foram selecionadas as respectivas palavras-chave com 0s seguintes
operadores booleanos (OR e AND).

Na base da Scopus foram elencadas as palavras-chave TITLE-ABS-KEY ("municipal
governance” OR "public governance™ OR "local governance” OR "global governance” OR
"environmental governance™) AND TITLE-ABS (“sustainable development goals™). Essa busca
inicial realizada em dezembro de 2022 resultou em 235 publicacdes que foram filtradas pelas
seguintes subareas: Social Sciences; Environmental Science; Business, Management and
Accounting; Arts and Humanities; Engineering; Earth and Planetary Sciences; Decision
Sciences; Agricultural and Biological Sciences; Multidisciplinary. que resultou em 124
documentos. E por fim, foram selecionados os idiomas English, Portuguese e Spanish
resultando em 123 publicacdes.

Na base da Web of Science foram selecionadas as mesmas palavras-chave
(TS=("municipal governance" OR "public governance™ OR "local governance™ OR "global
governance" OR "environmental governance™)) AND TS=("sustainable development goals™ ).
Essa busca inicial feita em dezembro de 2022 resultou em 202 publicaces que foram incluidos
artigos de revisdo, acesso aberto e referéncias citadas enriquecidas e as seguintes categorias
Environmental Sciences; Environmental Studies; Green Sustainable Science Technology;
Public Administration; Development Studies; Education Educational Research; Geography;
Engineering Environmental; Political Science; Area Studies; Regional Urban Planning;
Management; Water Resources; Biodiversity Conservation; Multidisciplinary Sciences; Social
Sciences Interdisciplinary; Urban Studies; Agriculture Multidisciplinary; Communication;
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Demography; Education Scientific Disciplines; Ethnic Studies; Humanities Multidisciplinary;
Operations Research Management Science resultando em 101 publicacdes.

Dessa forma, foram utilizados os filtros necessarios como descritos anteriormente nas
duas bases de dados, como forma de melhor selecionar as publicagdes para atender os objetivos
da pesquisa, conforme expressa a Figura 1.

Figura 1
Sequéncia de definicdo da base de dados

Busca e defini¢do das palavras-chave na Scopus: 235
documentos.

Filtros por subareas e idiomas na Scopus: 123 documentos.

Busca e defini¢do das palavras-chave na Web of Science: 202
documentos.

Exclusdo acesso antecipado (tipo documento) e categorias Web of
Science: 101 documentos.

Base de dados Scopus e Web of Science: 224 documentos. ’

Logo apos esse refinamento, da base de dados Scopus resultou 123 e da Web of Science
101 publicacdes, totalizando 224 documentos, dados estes que foram exportados em Bibtex para
empregar a ferramenta Bibliometrix.

3.2 Operacionalizacdo dos Dados

O software de pesquisa bibliométrica selecionado para direcionamento da pesquisa foi
o0 Biblioshiny: the shiy app for bibliometrix. Este software foi escolhido por proporcionar ndo
apenas a criacdo redes de cocitacdo, acoplamento, colaboracdo e analise de copalavras,
coautoria, autores mais relevantes, mas também permite uma analise da base de dados de forma
especifica.

A base de dados da Web of Science ficou com 101 documentos e a Scopus com 123,
totalizando a juncdo de 224 documentos. Logo apos a unido das bases de dados, foi feita a
remocdo de 44 documentos duplicados. Em seguida, foi escolhida a op¢édo de artigos contendo
128 papers. Apds a analise dos 128 artigos, foram excluidos 11 papers por néo estar alinhado
com a temadtica, resultando em 117 publicac6es, conforme destacado na Figura 2.

Figura 2
Sequéncia de definicdo da base de dados no Software

Definicdo das palavras-chave e busca inicial nas bases de dados
Scopus e Web of Science: 224 documentos.

Remocdo de documentos duplicados: 180 documentos.

{Filtro por tipo de documento (apenas artigo): 128 artigos.

Remocdo de artigos que ndo estdo alinhado com a temdtica: 117
artigos.




Dessa forma, j& no ambiente do biblioshiny aplicativo do Bibliometrix, alguns
pardmetros foram selecionados para fins de analise. Primeiro, foram selecionados na aba
Authores: os 10 autores mais relevantes das bases de dados, produgédo dos 10 autores ao longo
do tempo; ja na funcdo Documents: foram escolhidas as 10 palavras-chaves dos autores mais
frequentes.

Ja na funcéo de Conceptual Structure foi selecionado a Thematic Evolution, usando duas
fatias de tempo, sendo: ano de corte 1 de 2004 a 2015 antes do surgimento dos ODS e 0 ano de
corte 2 de 2016 a 2022 ap6s surgimento dos ODS a fim de investigar a evolugdo do topico ao
longo do tempo. Apds o carregamento dos dados, foram escolhidos alguns pardmetros
referentes ao number oflabeis e label size, ajustadas para 1 e 0,1 com a opcdo de juncdo das
palavras sindbnimos. J4 na funcdo de Factorial Analysis do mapa Word foi selecionada as
Keywords Plus e optado pela field de analise de correspondéncia maltipla (MCA).

4. RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Producéo mais relevante

O universo de trabalhos discute sobre a Governanca e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), a fim de contribuir para o desenvolvimento sustentavel dos municipios e
implementacdo dos objetivos a nivel local. A base de dados onde o estudo foi realizado
mostrou-se relevante, sendo encontrados 117 artigos, apés o refinamento das publicages.
Partindo para a analise dos dados no Bibliometrix, foi possivel identificar os 10 autores mais
relevantes e suas producdes ao longo do tempo, conforme Figura 3.

Figura 3
Producao dos autores ao longo do tempo

. . . N.Aricles
Top-Authors' Production over Time .,
KIMR- ® r ® 125
BERNSTEIN S - » -_ @® 50
BIERMANN F - ¢
. DONG L- ‘ ‘ . e
2 LIY- : - @ 20
2 RIBEIROS- @ <
SIANES A- ' ‘ TC per Year
STAFFORD-SMITH M- ° ‘
YANG X - ‘ ‘ 0
ACUTO M- & ® 10
e = 2 5 o 2
& 5 & & N .

Year

Nota. Adaptado do biblioshiny aplicativo do Bibliometrix (Aria & Cuccurullo, 2017).

A linha representa o tempo de atuacdo de cada autor. Ribeiro S. teve a linha do tempo
mais longa, de 2015 a 2022. A intensidade da cor é proporcional ao total de citacbes por ano e
0 autor que se sobressaiu foi Stafford Smith M que teve 39 cita¢6es, sendo considerado o maior
namero de citacBes anuais O tamanho da bolha é proporcional ao nimero de documentos
publicados por ano. Os autores que se destacaram foram Biermann F. e Kim R. que produziram
em coautoria.
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Para melhor observacdo das publicagcdes desses autores que se destacaram ao longo
desses anos, a figura 4 evidencia os autores, 0s estudos e as coautoria em relacdo aos 10
principais autores da tematica identificados na base de dados estudada.

Figura 4:

Os 10 autores mais relevantes

‘urban agency’ in the international system?

Autor e Ano Titulo Coautoria Conectividade
com ODS

Kim, R. E. (2022) | Scientific evidence on the political impact of the | Biermann F | ODS 17
sustainable development goals (2022) Bernstein

S (2022)

Kim, R. E. (2022) | Sustainable development goals fail to advance | Biermann F | ODS 17
policy integration a largen text analysis of 159 | (2022)
international organizations

Kim, R. E. (2020) | Cherry-picking the sustainable development goals ODS1ES8
goal prioritization by national governments and
implications for global governance (2020)

Bernstein S. | The absence of great power responsibility in global OoDS 12

(2020) environmental politics

Dong L. (2020) | Chinas renewed perception of global environmental oDSs 7, 9, 11,
governance 13,14,15e 17

Dong L. (2018) The belt and road initiative and the 2030 agenda for | Yang X. (2018) OoDS 13
sustainable development seeking linkages for
global environmental governance’

Li Y. (2022) Aligning engineering education for sustainable Todos os 17
development through governance the case of the oDs
international center for engineering education in
china

Li Y. (2019) The 2030 agenda for sustainable development and Todos os 17
chinas belt and road initiative in latin america and ODS
the caribbean

Ribeiro S. (2022) | Planet governance a new concept 0ODS 12, 13,14

e15

Ribeiro S. (2015) | The role of transport indicators to the improvement oDs 11
of local governance in Rio de Janeiro city: A
contribution for the debate on sustainable future’

(2015)

Sianes A. (2022) | Impact of the Sustainable Development Goals on Todos os 17
the academic research agenda a scientometric oDs
analysis

Sianes A. (2020) | Rethinking the governance of the 2030 agenda for ODS3e17
sustainable development in the covid19 era

Stafford Smith M | Governing drylands as global environmental ODS 15

(2021) commons

Stafford Smith M | Integration the key to implementing the sustainable Todos os 17

(2017) development goals oDS

Yang X. (2020) Assessment and optimization of territorial space ODS6,11e12
vulnerability: A case study of Xingyang, Henan,

China
Acuto M. (2020) | The city as actor in UN frameworks: formalizing ODS 11

Kim, R. E. (2022) é um autor considerado relevante teve 3 documentos publicados
dentro da base de dados, tem coautoria com Biermann F (2022) e Bernstein S (2022),
produzindo trabalhos intitulados de "Evidéncias cientificas sobre o impacto politico dos
objetivos de desenvolvimento sustentavel” (2022) aborda uma analise sobre os ODS, a fim de
examinar seu impacto politico com relacdo a governanca desde sua aplicacdo em 2015
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(Biermann, et al., 2022). O segundo estudo, além de Kim, R. E. conta com coautoria de
Biermann F (2022) intitulado "Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel falham em
promover a integracdo de politicas: uma andlise de texto de 159 organizagdes internacionais’
(2022), busca investigar se 0s objetivos tiveram avango na integracéo de politicas ((Bogers et
al., 2022).

E o terceiro estudo de Kim, R. E. é intitulado "Escolhendo a dedo a priorizacdo das
metas de desenvolvimento sustentdvel pelos governos nacionais e implicagBes para a
governanca global” (2020), trata de uma analise de revisdo nacional de 19 paises com a
finalidade de identificar quais ODS sdo mais priorizados. (Forestier & Kim, 2020). Bernstein
S. é outro autor considerado relevante dentro da base dados, desenvolveu estudo intitulado “A
auséncia de responsabilidade e poder na politica ambiental global” (2020), aborda a falta de
comprometimento ambiental na politica global argumentando que apesar do aumento da
relevancia das tematicas, normas ou instituicdes que exigem ou reconhecem responsabilidades
de grande poder estdo ausentes (Bernsteins, 2020).

Dong L. é outro autor que se destaca na base de dados, desenvolveu estudos intitulados
"A percep¢do renovada da China sobre a governanca ambiental global” (2020), aborda o
desenvolvimento de uma estratégia nacional para reduzir a crise climatica global e construir
instituicbes ambientais (Dong, 2020). E o segundo estudo, além de Dong L conta com a
coautoria de Yang X. (2018), intitulado "A iniciativa do Cinturdo e Rota (BRI) e a Agenda 2030
para o desenvolvimento sustentavel buscando vinculos para a governanga ambiental global
(2018), retrata a Agenda 2030 e do BRI a fim de alcancar as das metas do desenvolvimento
sustentavel (Dong et al., 2018).

Li Y. é outro autor considerado relevante na base de dados produziu estudos intitulados
"Alinhando a educacdo em engenharia para o desenvolvimento sustentavel por meio da
governanga: o caso do Centro Internacional de Educacdo em Engenharia na China” (2022),
relata a importancia de uma governanca que alinhe a educacdo em engenharia para o
desenvolvimento sustentavel (Chen et al., 2022). E o outro estudo intitulado "A Agenda 2030
para 0 Desenvolvimento Sustentavel e a Iniciativa do Cinturdo e Rota (BRI) da China na
América Latina e no Caribe” (2019), que discute a abordagem da Agenda 2030, as relactes
China com os paises da América Latina e Caribe e 0 BRI com o intuito de alcancar sucesso com
as metas do desenvolvimento sustentavel (Li & Zhu, 2019).

Ribeiro S. € outro autor importante que desenvolveu estudos intitulado™ Governanga do
planeta um novo conceito” (2022), explana a importancia do conceito de governanca do planeta
na busca de um planeta saudavel. (Ribeiro & Quaresma, 2022). E o outro é denominado O
papel dos indicadores de transporte para a melhoria da governanga local na cidade do Rio de
Janeiro: uma contribuicdo para o debate sobre o futuro sustentavel” (2015), que trata da
relevancia dos indicadores do setor de transporte para o desenvolvimento da governanca local
da cidade do Rio de Janeiro, justificando que a governanca é essencial para atingir as metas de
desenvolvimento sustentavel (Santos & Ribeiro, 2015).

Sianes A. é outro autor importante que desenvolveu estudos intitulados “Impacto dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel na agenda de pesquisa académica uma analise
cienciométrica” (2022), explora os impactos do desenvolvimento sustentavel, a fim de examinar
como as tematicas estdo sendo desenvolvidas (Sianes et al., 2022). E outro estudo de Sianes A.
foi "Repensando a Governanca da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel na era
COVID-19' (2020), relaciona a governanca da agenda 2030 na era COVID-19, com o propdsito
de identificar os principais tracos que devem ser alterados (Santos-Carrillo et al., 2020).

Stafford Smith M, é considerado relevante para a base de dados, produziu estudos
intitulados “Governando as terras aridas como bens ambientais globais” (2021), relata os apelos
para governar as terras como um aspecto de bens ambientais globais (Stafford-Smith &
Metternicht, 2021). E o outro estudo de Stafford Smith M foi "Integracdo é a chave para a
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implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel” (2017), trata da importancia da
integracdo para implementar e alcangar os objetivos investigando de forma mais especifica o
objetivo 17 (Stafford-Smith et al., 2017).

Yang X. é outro autor relevante da base de dados, desenvolveu um estudo denominado
"Avaliacdo e otimizagdo da vulnerabilidade do espaco territorial: Um estudo de caso de
Xingyang, Henan, China” (2020), que trata de uma andlise sobre a avaliagdo e otimizacdo da
vulnerabilidade do espaco territorial (Yang et., 2020). E por fim, o autor Acuto M, produziu um
estudo intitulado "A cidade como ator nos marcos da ONU: formalizando a agéncia urbana no
sistema internacional?”(2020), discute o reconhecimento das cidades como participantes
importantes em algumas agendas globais como os ODS. (Acuto et al., 2020).

Além das publicagdes mais relevantes, foi possivel identificar as palavras-chave que
integram uma lista de termos que os autores acreditam retratar melhor o contetdo de seu artigo
(Aria & Cuccurullo, 2017), ou seja, as que mais ocorrem entre os artigos, conforme mostrado
na Figura 5.

Figura 5
Palavras-chave dos autores mais relevante
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2 climate change —
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(%]
environmental 1
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Occurrences

Nota. Adaptado do biblioshiny aplicativo do Bibliometrix (Aria & Cuccurullo, 2017).

Um destaque especial deve ser dado a algumas palavras-chave: a primeira é sustainable
development goals é a palavra com maior relevancia dentro da base de dados, devido a
delimitacdo para analise de pesquisas sobre os objetivos de desenvolvimento sustentavel
(ODS). O estudo de Sianes et al. (2022) traz resultados que evidenciam um aumento
significativo do nimero de artigos publicados nos ultimos dois anos de 2019 e 2020. Esta
tendéncia confirma como os ODS continuam a despertar grande interesse na comunidade
cientifica e que o debate sobre a interpretacdo do desenvolvimento sustentavel ainda é aberto e
muito presente na academia. Seguida de governance que mantém uma vinculagdo com os
objetivos, pois tanto as Nacgdes Unidas como outras organizacdes internacionais tém
incentivado os paises a construir sistemas de governanca mais eficazes e bem executados como
elementos essenciais para o desenvolvimento sustentavel.

Governanca global é outra palavra considerada relevante dentro da base de dados, pois
conforme o estudo Dong et al. (2018) a atual governanca global expde um novo modo de
governanca em rede gue mantém associacdo com os objetivos de desenvolvimento sustentavel
(ODS) ao determinar metas a fim de melhorar as a¢Ges entre as na¢fes sendo constituida de
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diferentes tipos de atores, institui¢des internacionais, bem como os setores publico e privado
para governar suas preocupagoes e assuntos comuns. Em sequéncia sustainable development
que faz associacdo com o0s objetivos pois, sdo integrados e indivisiveis incorporando as trés
dimensbes do desenvolvimento sustentdvel a ambiental, econdmica e social de maneira
equilibrada (ONU, 2015). E como os desafios para a sustentabilidade foram acentuados, o
século XXI comegou com o compromisso de atingir inicialmente os ODM que foram
substituidos posteriormente pelos ODS.

4.2 Evolucdo Tematica

A evolucdo tematica faz parte da estrutura conceitual que retrata o que a ciéncias discute,
0s principais temas e tendéncias. A evolucdo tematica da base de dados analisada foi dividida
em duas fatias de tempo. A fatia de tempo 1 corresponde ao periodo de 2004 a 2015 antes do
surgimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e a fatia de tempo 2 corresponde ao
periodo de 2016 a 2022 apds surgimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel a fim
de investigar a evolugdo do tépico ao longo do tempo.

Segue abaixo, a figura 6 da evolucdo tematica com as palavras-chave dos autores
correspondente ao periodo de 2004 a 2015 fatia de tempo 1.

Figura 6
Evolugdo tematica fatia de tempo 1 de 2004 a 2015

govemnance
sustainable development

Grau de desenvolvimento
(densidade)

Grau de relevancia
(centralidade)

Nota. Adaptado do biblioshiny aplicativo do Bibliometrix (Aria & Cuccurullo, 2017).

Nesta figura, a bolha representa um topico emergente que se move em direcdo a area de
temas principais. Dessa forma, é possivel observar as seguintes tematicas: governanca e
desenvolvimento sustentdvel que estdo no centro da bolha, representando o inicio das
discussdes sobre esses assuntos onde as frequéncias de ocorréncias sdo baixas, devido o
surgimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel em 2015 originando assim, um
maior envolvimento com o desenvolvimento sustentavel e, consequentemente, para as areas
ambientais, sociais e econdémicas.

Figura 7
Evolugdo tematica fatia de tempo 2 2016 a 2022
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Nota. Adaptado do biblioshiny aplicativo do Bibliometrix (Aria & Cuccurullo, 2017).

Apos o langcamento dos ODS é possivel notar o desenvolvimento de alguns termos que
ao longo de sua evolucdo véo tornando-se essenciais para seu alcance e implementacdo de
forma adequada com relacdo aos cumprimentos dos objetivos. No quadrante dos temas basicos
verifica-se a composicdo de conteddos como governanga, objetivos de desenvolvimento
sustentavel, desenvolvimento sustentavel e Agenda 2030. Nesse contexto, percebe-se que séo
tematicas importantes para um dominio e dizem respeito a temas gerais. Portanto, o foco desses
clusters relaciona-se a questdes ambientais propriamente ditas e de governanca, nele estdo
presentes expressdes como governanca global, investimento, problemas climaticos, poluicéo,
conservacdo, governanca ambiental, normas, governanca ambiental global que no cenario de
progresso possui implicacdo para o alcance desses objetivos.

No guadrante dos temas motores estdo presentes palavras como integracao, participacao
cidadd, integracdo de politicas, ambiental e Agenda 2030 que sdo temas altamente
desenvolvidos e importantes para 0 campo de pesquisa sendo composta por expressdes como
politicas publicas, colaboracdo, coordenacdo, inclusdo, local, governanca local,
responsabilidade social que no contexto de evolugcdo do tema véao tornando-se relevantes para
a implementacdo dos objetivos por tratar de fatores que possuem envolvimento com o
desenvolvimento sustentavel e governanca por envolver interacGes, relacionamentos entre as
partes envolvidas e os setores, a fim gerenciar 0s assuntos em comuns.

Ja o quadrante dos temas de nicho é formado por termos como servi¢os ecossistémicos
e econbmico que sdo tematicas altamente desenvolvidos, porém isolados, sendo caracterizado
de importancia limitada para o campo, sdo apresentadas palavras como direito humano, agua,
fortalecimento e questes de género que abordam fatores sociais e econémicos que possuem
ligacdo com o desenvolvimento sustentavel e no cenario de evolucdo é relevante tratar esses
assuntos, pois faz parte do dia a dia das pessoas e causa impacto na qualidade de vida.

E por fim, o quadrante de temas emergente ou em declinio é formado termos como
desenvolvimento urbano, legitimidade, organizagdes internacionais, governanca policéntrica,
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abordagem, internacional, objetivos de desenvolvimento do milénio e recursos s&o
considerados de baixa centralidade e baixa densidade, ou seja, pouco desenvolvidos na area.
Nesse contexto, observa-se que ndo estd sendo trabalhado nenhum item trazendo pouca
relevancia para o contexto do desenvolvimento sustentavel e para a governanca, pois com o
surgimento dos ODS em 2015 pela ONU, houve o aparecimento de outros termos diferentes
dos trabalhados nos objetivos de desenvolvimento do milénio.

4.3 Andlise Fatorial: Analise de Correspondéncia

A analise fatorial é Gtil na verificacdo de subareas. Varias técnicas de reducdo de
dimensionalidade podem ser utilizadas. E para investigacdo da base de dados foi selecionada a
técnica analise de correspondéncia multipla (MCA). Dessa forma, foi definido mapa word
através do filtro de palavras-chave plus que é um método que investiga a estrutura do
conhecimento de &reas cientificas (Aria & Cuccurullo, 2017).

Segue abaixo, a figura de analise de correspondéncia multipla por meio do agrupamento
de palavras-chave plus.

Figura 8
Analise de Correspondéncia Multipla

Conceptual Structure Map - method: MCA
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Nota. Adaptado do biblioshiny aplicativo do Bibliometrix (Aria & Cuccurullo, 2017).

O cluster em cinza claro, denominado como cluster 1 é formado pelas palavras-chave
sustainable development goals, environmental governance, indicators, public private
governance, climate change, integration, que estdo proximas umas das outras porque grandes
partes dos artigos as tratam juntas, devido a delimitacdo da pesquisa para ODS e governanga e
por serem relevantes para a tematica no contexto geral de alcance dos ODS. Dessa forma, esse
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cluster aborda as questdes do desenvolvimento sustentdvel concentrando-se nos fatores
ambientais como conservacdo da biodiversidade, qualidade do ar, alteragdes climéticas,
governanca ambiental assim como um envolvimento para as areas sociais e econdmicas.

O cluster em cinza escuro, intitulado como cluster 2 é representado pelas palavras
sustainable development, capacity, human, environmental policy, environmental management
e governance approach estdo um pouco distantes do cluster 1 devido uma pequena fracdo de
artigos usar essas palavras juntas. Dessa maneira, esse cluster também direciona palavras para
as questbes ambientais propriamente ditas como desenvolvimento sustentavel, politica
ambiental, gestdo ambiental e envolve aspectos que tratam de abordagens de sistemas de
governanca.

4.4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Observar que os ODS levam em conta o legado ODM e procuram obter avangos nas
metas ndo alcancadas, envolve de forma integrada as trés dimensdes do desenvolvimento
sustentavel a econdmica, social e ambiental procurando beneficiar os mais vulneraveis e
alcancar sucesso nas metas. No entanto, nota-se problemas com relagdo a implementagéo tendo
em conta as diferentes realidades nacionais, capacidades e niveis de desenvolvimento, politicas
e prioridades nacionais de cada pais. (ONU, 2015).

Ao examinar a figura 6 e 7 da evolucéo tematica da governanca e ODS, observa-se que
as preocupacdes com relagédo as questdes ambientais, econémicas e sociais tém sido abordadas
nas ultimas decadas, porém os desafios globais como fome, pobreza, desigualdades sociais,
econémicas, mudanga climatica e a degradacdo ambiental ainda estdo no centro das discussoes
da Agenda 2030 em busca de um desenvolvimento sustentavel.

De acordo com Bulkeley et al. (2013) apesar do conceito desenvolvimento sustentavel
ter alcancado relevancia nos discursos e na pratica orientados para politicas, nota-se que tanto
0s paises desenvolvidos quanto os em desenvolvimentos falham em implementar as politicas e
praticas integradas relacionadas ao desenvolvimento sustentavel. Nessa perspectiva, 0 sucesso
para implantacdo dessa agenda, necessita de estratégia em nivel micro, por imprescindivel
reposicionamento institucional e, em macro, por aprimoramento do proprio papel dos Estados
no qual exige o estabelecimento de melhores praticas de governanca e de inovacéo da gestao
publicas a fim de implementar as acGes necessarias de alcance dos ODS (Gomes et al., 2016).

Apesar dos objetivos ser um plano de acdo que visa nortear o planeta para um futuro
mais sustentavel, medidas mais incisivas necessitam ser colocada em pratica como por
exemplo, compromisso dos governantes através da criacdo de estruturas institucionais
responsaveis pela implementacdo dos ODS, 6rgdos que fiscalizem as acdes desenvolvidas,
adocdo de politicas e estratégias em seus planos de desenvolvimento e plurianual estabelecendo
0s métodos de acao de forma clara para cada meta, a fim de impactar os dominios politicos no
ambito municipal e local em busca uma maior compreensdo do campo de pesquisa para
fortalecer as politicas publicas e o desenvolvimento de estruturas de governanca no sentido de
alcance dos objetivos.

De modo geral, as analises do quadro dos 10 autores mais relevantes, as figuras da
producdo dos autores ao longo do tempo, das palavras-chave dos autores mais relevantes, da
evolucdo tematica e da analise de correspondéncia multipla apresentam conexdo com temas
relacionados com a governanca e o desenvolvimento sustentavel abrangendo implicacGes para
a sustentabilidade ambiental, social e econdmica e consequentemente para a implementacao
dos ODS, além de governanca publica, municipal, global, ambiental, local a fim de investigar
a governanca no sentido de alcance dos ODS.

Por fim, a examinacdo dessas figuras foi necessaria para identificar os trabalhos de
maior contribuicdo e em que &reas a governanca esta sendo mensurada objetivando
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proporcionar o desenvolvimento de novas metodologias de investigagdo direcionadas para
governancga na perspectiva de cumprimento dos ODS. Diante disso, observa-se que a relagao
entre governanca e ODS ¢ essencial e fica claro através dessa revisdo devido a governanca
operar num plano mais amplo que é fundamental para a implementacdo dos ODS por envolver
um conjunto de diversos atores atuando em diferentes segmentos em busca parcerias,
participacdo cidadd, atuacdo do governo, sociedade civil e engajamento de diferentes partes
interessadas, com finalidade de desenvolver de gerenciar 0s assuntos em comuns que
monitorem as estratégias e acdes dos ODS em nivel local.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A Agenda 2030, que abrange os ODS, trabalha como um plano de agdo que visa
equilibrar o desenvolvimento da sustentabilidade social, econémica e ambiental. No entanto,
para que esse plano de acdo possa ser efetivado, é fundamental o esforco das instituicbes
académicas, empresas e pessoas que precisam trabalhar em conjunto na busca de uma
transformacdo para colocar em pratica os objetivos estabelecidos. Em nivel municipal, uma
questdo essencial é o papel que a governanca desempenha tanto na gestdo municipal como um
todo como também na implementacéo dos ODS.

Apesar de ser um trabalho que precisa envolver toda a sociedade do planeta, é
fundamental uma boa estrutura de governanca a nivel local consolidada na orientacdo do
desenvolvimento sustentavel para o &mbito municipal com o objetivo de frisar importancia de
parcerias publico-privada, engajamento e participacdo das demais partes interessadas no
processo de alcance dos objetivos em todos 0s contextos.

Diante disso, como o trabalho objetivou realizar uma reviséo bibliografica de literatura
sobre governanca sustentavel e ODS, inventariando e mapeando iniciativas desenvolvidas pela
literatura internacional nas bases de dados Scopus e Web of Science fica evidente a importancia
da governanca para implementacdo dos ODS por envolver a participacdo das diferentes partes
interessadas atuando em distintos segmentos com a finalidade desenvolver acfes praticas
relacionadas ao alcance dos ODS. Observa-se também que tematica evoluiu desde a insercéo
dos ODM até os ODS no quesito da governanca e da ampliacdo dos eixos tematicos das metas
do desenvolvimento sustentavel, porém ainda necessita fortalecer as parcerias multissetoriais,
colaboracdo do governo, mobilizacdo dos recursos e estruturas de governanga em busca de
progresso em direcdo aos ODS.

Portanto, constata-se atraves desta revisdo que a implicacdo tedrica da investigacdo da
pesquisa estd na discussdo do fortalecimento conceitual e empirico sobre essas tematicas,
enfocando a necessidade trabalhar a governanca no ambito da implementacdo dos ODS. Tem
como implicacdo pratica o desenvolvimento de metodologias futuras voltadas para o
monitoramento e analise da governanca no sentido de alcance dos ODS que possibilitem dar
suporte a consolidacdo de politicas, estratégias e acdes para o desenvolvimento sustentavel,
auxiliando os gestores na tomada de decisdo e promocdo de politicas publicas que devam ser
implantadas

A pesquisa proporcionou, através do mapeamento analisar como as tematicas estdo
sendo abordadas a fim identificar as lacunas que podem ser preenchidas através de novas
pesquisas, como a caréncia de estudos que tratem da governanca relacionado a implementacéao
dos ODS em nivel local devido a producéo cientifica caminhar a passos lentos abrindo assim,
oportunidades de pesquisas futuras na area para construcdo de modelos de monitoramento de
governanca no sentido da implementacdo integrada dos ODS com a finalidade de contribuir
com o desenvolvimento sustentavel.
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