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Introducéo

Os estudos sobre Aprendizagem Socia (AS) tém como precursor Albert Bandura (1976), que se refere a aprendizagem baseada na interacdo social. Ja para
Argyris e Schon (1978), propuseram duas formas bésicas de aprendizagem: aprendizagem de ciclo simples e aprendizagem de ciclo duplo. Hargrove (2002), a
partir das definicdes de loop duplo de Argyris e Schon (1978), criou o conceito de ciclo triplo. A partir das ideias dos autores citados acima, Pahl-Wost!
(2009) desenvolveu uma estrutura conceitual para explicar e analisar a capacidade adaptativa dos sistemas de governanca de recursos naturais.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Assim, mai's pesquisas sao necessarias para entender os fatores de sucesso que impulsionam ou servem como barreiras para essa evoluggo da governanca
adaptativa e sua atuagao dos multistakehol ders nessa governanca da gestéo de recursos hidricos, considerando as complexidades desses sistemas de
governancga. O artigo buscara responder a seguinte pergunta de pesquisa: Quais sdo os fatores de sucesso que impactam a aprendizagem social na governanca
de recursos naturais? Objetiva-se elucidar quais s80 os fatores de sucesso que impactam a aprendizagem social na governanga de recursos naturais.
Fundamentagéo Tedrica

Pahl-Wostl (2017) apontou que essas transformagdes podem vir da correcdo das falhas da governanca da gestdo de recursos hidricos, por meio de uma
governanga adaptativa e mais participativa e de multinivel com uma estrutura multistekaholders. Ou seja, desenvolve nesses atores uma compreensdo dos
processos de mudanga na implementaggo de politicas e da AS, com a criagdo de uma estratégia de baixo para cima para o envolvimento das partes
interessadas. Resultando em um conhecimento amplo dos multistakehol ders sobre a governanca da gestao de recursos hidricos.

Metodologia

Nesta pesquisa, conduziu-se uma revisdo sisteméticada literatura (RSL), que representa uma ferramenta essencial para gerenciar a variedade de conhecimento
em relagdo a umainvestigagdo académica especifica (TRANFIELD et al., 2003). Os critérios de selegdo dos artigos e a construgdo das palavras-chaves foram
realizadas com auxilio do acrénimo PICo (populagdo, fendmeno de interesse e contexto). Posteriormente com o auxilio do software Rayyan, um aplicativo
online, pararetirar trabal hos duplicados e a leitura dos resumos dos arquivos, selecionando agueles que estivessem alinhados com o estudo.

Anédlise dos Resultados

Observou-se que a AS na governanga de recursos hidricos é um processo complexo e que depende de uma série de fatores. Ou sgja, infere-se que 0 sucesso
depende da integracéo dos seguintes fatores: Participaco inclusiva; Comunicacéo efetiva; Transparéncia; Flexibilidade e adaptacéo; e Acesso arecursos e
capacitagdo. No entanto, reconhecer e superar os fatores de insucesso € fundamental para alcancar uma boa governanga dos recursos hidricos. Entre eles,
destacam-se: Falta de Envolvimento; Conflitos de Interesse; Falta de Confianga; Falta de Recursos; e Resisténcia a Mudanca.

Conclusdo

Evidenciou-se umalinhalgica sobre os estudos atuais e as lacunas tedricas associadas a aprendizagem socia até chegar a uma governanca da gestao dos
recursos hidricos. Esta pesquisa contribuiu em agregar conhecimento sobre a temética estudada, agregando futuras pesquisas a literatura sobre aprendizagem
socia e gestéo integrada de recursos hidricos, a presente pesquisa avanca, na perspectiva de metodol ogias quanti-qualitativas, ao sugerir umalinhaindicativa
sobre os estudos produzidos, através das andlises dos clusters, descriggo das linhas dos estudos sobre a temética pesquisada.
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FATORES DE SUCESSO DA APRENDIZAGEM SOCIAL NA GOVERNANCA DA
GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS: UMA REVISAO SISTEMATICA DA
LITERATURA

1 INTRODUCAO

Os estudos sobre Aprendizagem Social (AS) tém como precursor Albert Bandura
(1976), que se refere a aprendizagem baseada na interacdo social, com os individuos
aprendendo ao observar, modelar e imitar os comportamentos, atitudes e reag0es emocionais
dos outros. Por meio de duas ideias importantes: a) Os processos de mediagdo ocorrem entre
estimulos e respostas; b) O comportamento é aprendido a partir do ambiente através do
processo de aprendizado observacional (BANDURA, 1976).

J& para Argyris e Schon (1978, 1996), os individuos possuem inerentemente um tipo
de plano, que funciona como orientagdo para comportar-se em variadas circunstancias, sem
que tudo precise ser reaprendido, gerando conceitos que direcionam os modos de agir das
pessoas e das instituicdes. Os autores propuseram duas formas bésicas de aprendizagem:
aprendizagem de ciclo simples e aprendizagem de ciclo duplo. Segundo eles, a aprendizagem
ocorre por meio da criacdo de acertos ou da deteccdo e corre¢do de um erro. No entanto, na
aprendizagem de ciclo simples, o erro é corrigido sem questionar ou alterar os valores
subjacentes ao sistema, ou seja, sem modificar as teorias em uso.

Hargrove (2002), a partir das definicbes de loop duplo de Argyris e Schon (1978),
criou o conceito de ciclo triplo. O conceito de aprendizado de ciclo triplo busca um
refinamento da influéncia das varidveis governantes em termos de suposicdes e valores
subjacentes. Assim, na aprendizagem de ciclo triplo, comega-se a reconsiderar valores e
crencas subjacentes, bem como as visdes de mundo, se as suposi¢cdes dentro de uma
determinada visdo de mundo néo se sustentam mais.

A partir das ideias dos autores citados acima, Pahl-Wostl (2009) desenvolveu uma
estrutura conceitual para explicar e analisar a capacidade adaptativa dos sistemas de
governanca de recursos naturais. Essa estrutura destacou a importancia das interacGes em
varios niveis, arquiteturas de sistemas policéntricos e a interacdo entre redes formais e
informais. O artigo refina o conceito de aprendizado de ciclo triplo para explicar o
aprendizado social e a mudanca transformadora de uma perspectiva evolutiva. Para a autora,
no aprendizado de ciclo triplo, valores e crencas subjacentes e visdes de mundo sdo
reconsiderados se as suposi¢des de uma visdao de mundo ndo forem mais validas. Este é o
estagio onde as verdadeiras transformacgdes acontecem e essas mudancas sdo refletidas na
natureza da agéncia e da estrutura de governanga e suas interagoes.

Pahl-Wostl (2017) apontou que essas transformac6es podem vir da correcdo das falhas
da governanca da gestdo de recursos hidricos, por meio de uma governanca adaptativa e mais
participativa e de multinivel com uma estrutura multistekaholders. Ou seja, desenvolve nesses
atores uma compreensdo dos processos de mudancga na implementacao de politicas e da AS,
com a criacdo de uma estratégia de baixo para cima para o envolvimento das partes
interessadas. Resultando em um conhecimento amplo dos multistakeholders sobre a
governanca da gestéo de recursos hidricos.

Por conseguinte, Fisher e Dodman (2019) destacaram evidéncias empiricas que
mostram que a AS € considerada um elemento importante na transformacédo dos sistemas de
governanca dos recursos hidricos (JOHANNESSEN et al., 2019) ao permitir uma adaptacao
eficaz aos impactos adversos das mudancas climaticas e na governanca dos recursos hidricos
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(ANANDA; MCFARLANE; LOH, 2020). Ajudando a lidar com problemas complexos, como
a alocacdo de agua para o abastecimento humano (PRUTZER; MORF; NOLBRANT, 2021).
Agindo e se comunicando por meio de canais rapidos quando ocorrem crises hidricas, como
suporte técnico e compartilhando informag6es (TRIMBLE et al., 2022). Incorrendo em uma
melhoria nos sistemas de gestdo hidrica, por meio de uma transformacdo dos contextos
institucional e hidroldgico dos sistemas de governanca da gestdo dos recursos hidricos
(HJORTH; MADANI, 2023).

Assim, AS proporciona uma adaptacdo aos impactos adversos das mudancas
climaticas e mudancas abruptas na gestdo de recursos hidricos. Aumentando as oportunidades
de aprendizado dos atores envolvidos no processo, mas também a capacidade de adaptacédo
deles, por meio de reformas institucionais para facilitar a AS, gerando novos modos de
governanca da gestdo de recursos hidricos que permitem uma adaptacédo eficaz as mudancas
climaticas, proporcionando o surgimento de redes colaborativas entre os atores envolvidos no
processo de governanca (ANANDA; MCFARLANE; LOH, 2020).

As redes colaborativas podem desempenhar um papel importante na facilitagdo de
transicbes em direcdo aos regimes de governanga mais adaptativos e descentralizados.
Destarte, essas redes colaborativas podem ser caracterizadas pela elevada heterogeneidade de
atores e intensidade de mudancas no uso da agua, contendo partes interessadas com interesses
muitas vezes conflitantes em relagcdo ao uso dos recursos hidricos (PACHECO-VEGA, 2020)
e estruturas de gestdo e governanca inadequadas para lidar com esses conflitos (RICART;
RICO-AMOROS, 2022).

Essa colaboracdo entre multiplos atores proporciona a mudanca de um regime de
governanga centralizada para um regime de governanca descentralizada e adaptativa da
governanca da gestdo dos recursos hidricos (TRIMBLE et al., 2022). Ou seja, a governanca
adaptativa, ndo ocorre isoladamente, mas a partir das agdes de multiplos atores que, estando
mais ou menos, vulnerdveis as mudancas climaticas, luta para atingir objetivos comuns, o que
pode vir a gerar conflitos ou ganhos coletivos (Andrade, 2019), servindo como uma proposta
estratégica para lidar com as incertezas e os riscos de crises hidricas (WALCH, 2019).

Assim, mais pesquisas sdo necessarias para entender os fatores de sucesso que
impulsionam ou servem como barreiras para essa evolucdo da governanca adaptativa e sua
atuacdo dos multistakeholders nessa governanca da gestéo de recursos hidricos (SORIA et al.,
2021), considerando as complexidades desses sistemas de governanca da gestdo de recursos
hidricos (TRIMBLE et al., 2022). Com base no exposto, o artigo buscara responder a seguinte
pergunta de pesquisa: Quais sdo os fatores de sucesso que impactam a aprendizagem social
na governanca de recursos naturais? Objetiva-se elucidar quais séo os fatores de sucesso que
impactam a aprendizagem social na governanga de recursos naturais.

Por fim, este artigo organiza-se em cinco partes: além da introducdo, na segunda parte,
é apresentado o referencial teérico sobre AS — conceitos e sua aplicacdo na governanca dos
recursos hidricos. Na terceira parte, mostra-se a metodologia com os critérios de inclusao e
exclusdo dos artigos analisados. Na quarta parte apresenta-se os resultados dos arquivos
analisados e a analise da coautoria e coocorréncia das publicacbes com o auxilio do software
VOSviewer. Por fim, apresentam-se as discussdes e as consideracdes finais e as sugestdes de
pesquisas futuras.

2 METODOLOGIA
Nesta pesquisa, conduziu-se uma revisdo sistematica da literatura (RSL), que
representa uma ferramenta essencial para gerenciar a variedade de conhecimento em relacéo a
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uma investigacdo académica especifica (TRANFIELD et al., 2003). De acordo com Tranfield
et al. (2003, p. 208, nossa tradu¢do), a RSL permite “mapear e avaliar o panorama intelectual
atual, além de definir uma questdo de pesquisa para expandir ainda mais o corpo de
conhecimento existente”. A adog¢do de uma metodologia originalmente utilizada nas areas
médicas para pesquisas em administracdo auxilia na diminuicdo da subjetividade e do viés da
informacdo, além de permitir um processo de busca transparente e passivel de reproducéo
(PERKMANN et al., 2013; TRANFIELD et al., 2003). Os critérios de selecdo dos artigos
estdo representados na Figura 1. ApoOs construcdo das palavras-chaves com auxilio do
acronimo PICo (populacdo, fenbmeno de interesse e contexto), conforme mostra o quadro 1.

Quadro 1. Elegibilidade do PICo para definicdo de palavras-chave.

Obijetivo/ Quais sdo os fatores de sucesso que impactam a aprendizagem social na governanca de
Problema? recursos naturais?
P | Co
Extracdo Governanga da agua Aprendizagem Social; Fatores de sucesso
Governanca de Recursos Naturais Fatores de fracasso
Conversao Water governance Social Learning factor* of succes*
Governance of Natural Resources factor™ failure”
Combinacao | Water governance Social Learning
Governance of Natural Resources Single Loop; Double Loop;
Triple Loop
Construcdo | “Water governance” OR | “Social Learning” OR “Single | factor* of succes*
“Governance of Natural Resources” | Loop” OR “Double Loop” OR | OR factor* failure"
“Triple Loop™
Use (“Water governance” OR “Governance of Natural Resources”) AND (“Social Learning” OR
“Single Loop” OR “Double Loop” OR “Triple Loop”) AND (“Driving forces” OR “Drivers”
OR “Enable*” OR “element*” OR “instruments” OR “factor* of succes*” OR “factor*
failure”)

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Para a obtencdo dos dados, estabelecemos um protocolo para a pesquisa. Esse
protocolo tem o objetivo de ndo comprometer a capacidade dos pesquisadores de serem
criativos durante o processo de revisdo da literatura, a0 mesmo tempo em que garante que as
revisdes sejam menos suscetiveis ao viés do pesquisador em comparacdo as revisdes
narrativas mais tradicionais (TRANFIELD et al., 2003). Para a realizagéo da reviséo, foram
utilizados dois importantes e amplamente reconhecidos bancos de dados de literatura
cientifica com revisdo por pares: o Web of Science (WoS) e a Scopus. Essas fontes serviram
como base para a revisdo. A pesquisa nas bases de dados foi realizada até julho de 2023, ndo
aplicando limitacdo temporal dos anos de buscas nas bases da Web of Science e Scopus.

Posteriormente com o auxilio do software Rayyan, um aplicativo online, para retirar
trabalhos duplicados e a leitura dos resumos dos arquivos, selecionando aqueles que
estivessem alinhados com as tematicas pesquisadas, resultando, por fim, numa amostra de 23
artigos como amostra final (Figura 1). Além do uso desse software, adotam-se analises
descritivas e de contetdo (BARDIN, 2016). Ou seja, um tipo especifico de analise constituida
de instrumentos metodoldgicos que passam por constantes aperfeigoamentos e que se aplicam
ao conteido. E uma técnica baseada na deducdo e inferéncias, oscilando desde uma
interpretacdo objetiva para uma interpretacdo subjetiva. O processo de analise de contetido
exige do pesquisador um espaco de tempo para captar a mensagem (estimulo-mensagem) e a
interpretacédo (reacéo interpretativa) (BARDIN, 2016).

Por conseguinte, os metadados foram inseridos e processados por meio do
VOSViewer® (software de visualizagdo de similaridades "visualization of similarities” -
VOS), versdo 1.6.19 de 2023 (VOSVIEWER, 2023), o qual permitiu as analises de redes
bibliométricas, a saber: de co ocorréncias de palavras-chave.



Figura 1. Fluxograma de buscas e selecBes dos artigos para a RSL.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Assim, apo6s essa selecdo, os estudos foram lidos na integra por ordem de relevancia
considerando aspectos tedricos e empiricos, para que seja feita uma analise profunda acerca
do objetivo da pesquisa. Conforme se vé na préxima secao.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 Redes de palavras-chave

Por conseguinte, realizou-se a analise de redes de palavras-chave, assim foi definido o
limite minimo de 5 casos de ocorréncia para que a palavra-chave apareca na mesma,
demonstrada na figura 3. Observou-se 215 palavras-chaves, destas foram encontradas 15 nds
com 15 ligacGes, divididos em 15 agrupamentos de palavras. Destes destacam-se 0s cinco
maiores clusters: 1) roxo e verde claro; 2) amarelo e verde escuro; 3) amarelo; 4) verde
escuro; e 5) verde claro. Com 22, 21, 19, 19 e 19 itens, respectivamente (Figura 2).

O cluster 1, roxo e verde claro as palavras-chaves com mais ocorréncias sao
capacidades adaptativas, governanca adaptativa, gestdo de bacias hidrogréficas,
demonstrando um agrupamento de palavras como: desafios, acdes colaborativas,
complexidade, fatores criticos, gestdo diversificada de risco de inundacdo, dindmica,
ecossistemas, experimento de governanga, redes de governanca, implementacéo,
aprendizado, projeto piloto, sustentabilidade, pensamento sistémico, transformacao,
experimentos de transicdo, gestdo de transi¢cdes, uk e agua urbana, evidenciando um foco na
governanca adaptativa e capacidades adaptativas na gestdo de bacias hidrograficas.



Figura 2. Co-ocorréncia de palavras-chaves.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Por seu turno, o cluster 2, amarelo e verde escuro. Os termos-chaves com mais
ocorréncias sdo agricultura, sistemas agroalimentares, representando um agrupamento de
palavras como: alteracéo, desafio, alimentagio baseada na comunidade, sistemas ecologicos,
aprendizagem social enddgena, comida, franca, indicacao geogréfica, inovacdo, instituicdes,
itélia, gestdo e transicdo, azeite, robustez, inovacdo socioecolodgica, terroir , aprendizado
transformador, aprendizado de loop triplo, governanga da agua, evidenciando um foco na
agricultura e nos aprendizados nos sistemas agroalimentares.

Por conseguinte, o cluster 3, amarelo. As palavras-chaves com mais ocorréncias Sao
access, adaptiveness, allocation, representando um agrupamento de palavras como:
asymmetry, bolivia, communicative action, conservation, context, cooperation, india, issues,
knowledge, mali, power, sanitation and hygiene, social learning approaches, transboundary,
transboundary waters, water, evidenciando um foco no acesso, na adaptatividade e na
alocacdo de agua.

N&o obstante, o cluster 4, verde escuro. As palavras-chaves com mais ocorréncias sao
mudanca climéatica, design, percepcdo do ecossistema, aprendizado de governanca,
representando um agrupamento de palavras como: co-pesquisa, irrigacdo, coproducédo de
conhecimento, poluicdo por nitratos, percepcdes, perspectiva, formuladores de politicas,
gerenciamento de recursos, cientistas, partes interessadas, desenvolvimento sustentavel,
governanca sistémica, sistemas, evidenciando um foco nos desafios das mudancas climaticas,
em especial associando as percepcOes do ecossistema e 0 aprendizado da governanca da
gestdo dos recursos hidricos.

Por conseguinte, o cluster 5, verde claro. As palavras-chaves com mais ocorréncias
sdo colaboracdo, insights, producdo conjunta de conhecimento, representando um
agrupamento de palavras como: chave, licdes, sistema de gestdo, mercados, propriedades de
rede, organizacdes, processo participativo, projetos, recursos, jogos SErios, Visdo
compartilhada, anélise de redes sociais, colaboracdo das partes interessadas, governanca
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transfronteirica da agua e gestdo de bacias hidrograficas, evidenciando um foco na
colaboracdo e na producdo conjunta de conhecimento na governanca de bacias hidrograficas.

Por fim, os dados da Figura 2 evidenciam que na AS, de acordo com os dados
recuperados das bases de dados, existem 5 areas principais de estudos, sendo cada uma delas
voltadas para aspectos especificos. Nota-se, portanto, a predominancia dos estudos em
capacidades adaptativas, governanca adaptativa e gestdo de bacias hidrogréficas.

3.2 Andlise Descritiva dos Artigos Selecionados

Nesta secdo exploram-se o0s achados nas andlises de conteddos nos artigos
selecionados, destacando o que se considerou como fatores de sucesso e de insucesso,
conforme destacado a seguir.

3.2.1 Fatores de Sucesso
Segregaram-se os temas, dependendo das evidéncias dos fatores de sucesso (Quadro

2).
Quadro 2. Fatores de Sucesso
Citacdo Fatores de Sucesso
Rist et al., (2007) Governanca descentralizada e participativa.
Bos; Brown (2012) Colaboracéo; Planejamento colaborativo e participativo.
Medema; Wals; Adamowski (2014) |Governanca policéntrica; Confianca; Ambiente democrético.
Moore et al., (2014). Inovagoes tecnoldgicas; Repensar a politica de recursos hidricos.
Medema et al., (2015) Cooperacdo; Lideranga; Interacdo; Participacdo e engajamento.
Medema et al., (2016) Participacdo dos atores na tomada de decises.
Koop et al., (2017) Gestdo Integrada de Recursos Hidricos; Gestdo Adaptativa
Ruiu et al., (2017) Viséo compartilhada; Lideranga e confianca.
Vries et al., (2017) Confianga; Processos de aprendizagem heterogéneos e dindmicos.
Cosoveanu et al., (2019) Confianga; Acesso continuo a informagao; Recursos humanos.
White et al., (2019) Conhecimentos interdisciplinares; Lideranca.
Burt (2019) Aprender sobre a aprendizagem como uma pratica ativista ambiental.
VanEerd.; Wiering; Dieperink (2019) [Processos de interacdo; Descri¢do de Politica; Pressdo de Adaptacéo.
Rojas et al., (2020) Confianca e colaboragdo entre os atores; Participacdo dos atores.
Edelmannet al. (2020) Adaptabilidade; Intera¢des dindmicas; Geragdo de conhecimento.
Prutzer; Morf; Nolbrant (2021) Participacdo; Comunicagdo; Colaboracdo; Transparéncia.
Foster (2021) Conhecimento; Conexdo dos niveis de governanga da agua.
Borowski-Maaser(2021) Conhecimento e Confianca; Plataforma de dialogo.
Lim et al., (2022). Gestdo Integrada de Recursos Hidricos / Transferéncia de conhecimento.
Martel; Sutherland; Hannan (2022)  |Capacita¢do dos atores.
Bonatti et al., (2022) Diversidade de conhecimento; Comunicacao.
Mirumachi; Hurlbert (2022) Estruturas de governanca adaptativa.
- Dialogos; compartilhamento de conhecimento; Diversidade e Inclusdo;
Williams et al., (2023) Equid%de, JustiF();a e Justica Ambiental; Engajamento dos atores.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

A partir do quadro 2 constatou-se que as publicacdes tratavam principalmente de
aspectos de aprendizagem social e da participagcdo popular na governanca da gestdo de
recursos hidricos, separadamente ou em combinacdo nas escalas local, regional, nacional ou
global. Assim, Rist et al. (2007) destaca que o processo de aprendizagem social é o resultado
da “acdo comunicativa”, e que a ampliacdo da acdo comunicativa por meio de uma
intensificagdo dos processos de aprendizagem social na interface do conhecimento local e
externo, sdo os principais fatores que permitem ou dificultam a transformacdo da gestéo
sustentavel em governanca sustentavel dos recursos naturais por meio de processos de
aprendizagem social e agdo comunicativa.



Ainda no quadro 2, Bosy; Brown (2012) destacam a necessidade de uma mudanca em
direcdo a uma préatica de gestdo de dgua urbana mais sustentavel, por meio da experimentacéo
que permita a aprendizagem social. Para os autores, empiricamente, pouco se sabe sobre
como a experimentacdo de governanga se desenvolve, nem sobre sua eficacia para transicoes
sociotécnicas. No entanto, é necessaria uma analise critica de um processo Unico de
experimentacao de governanca dentro do setor da agua urbana que gere capital politico-social
suficiente para mudar uma estrutura de governanca da gestdo dos recursos hidricos, com
aprofundamento e amplia¢do no contexto contemporaneo da vida humana.

Para Medema; Wals; Adamowski (2014), essa mudanca SO seria possivel através dos
sistemas socioecoldgicos e do bem-estar humano, através do conhecimento desses sistemas
em toda a sua complexidade. Ou seja, seria necessaria uma aprendizagem social multiloop,
como elemento fundamental na tomada de decisdo sustentavel para a gestdo da governanca
dos recursos hidricos, envolvendo um processo de gestdo da mudanca, onde a preocupacao
metodologica central é engajar efetivamente a participagdo necessaria dos membros do
sistema na contribuicdo para o conhecimento coletivo do sistema. Por meio da troca de
informacdes, criacdo de conhecimento, feedback, debate, aprendizado e inovagdo e redes
sociais. Resultando em uma “plataforma de aprendizagem virtual” para coproducdo de
conhecimento, construcdo de confianca, criacdo de sentido, autorreflexdo critica, colaboragéo
vertical e horizontal e resolugédo de conflitos, ao mesmo tempo em que serve como um
facilitador plataforma entre diferentes niveis de governanca e entre sistemas de recursos e
conhecimento.

Moore (2014) cita uma necessidade de inovacdo na politica de governanca de recursos
hidricos, mas os tipos de inovacdo e mudancas que estdo sendo consideradas ou realizadas e
as condicdes que permitem ou impedem essas mudangas permanecem obscuras. Assim, 0
autor demonstra que o conhecimento preliminar sobre o papel dos empreendedores politicos,
redes, aprendizado social, abordagens adaptativas e experimentos de nicho no processo de
inovacdo emergem em um subconjunto da reforma politica da governanca de bacias
hidrograficas e seus territorios de bacias hidrograficas.

Conforme o quadro 2, Medema et al., (2016) destacam que a participacdo das partes
interessadas na tomada de decisdes é reconhecida como um elemento principal da governanca
da gestdo dos recursos hidricos, particularmente no que diz respeito a adaptacdo as mudancas
climaticas. Para os autores, a aprendizagem social esta sendo cada vez mais citada como um
componente importante do engajamento para que uma participacéo efetiva seja alcancada. No
entanto, ainda é necessaria uma mudanca de entendimento entre autoridades nacionais e
locais, fornecendo novas oportunidades para processos colaborativos multidirecionais,
trazendo diversos atores para o0 processo de governancga, disponibilizando acessos mais
igualitérios, espaco de aprendizado para desenvolver e compartilhar conhecimento, integrando
diferentes dominios de conhecimento e fornecendo oportunidades de adaptacGes as mudancas
climéticas, testando e analisando os resultados de novas solu¢fes na governanca da gestao de
recursos hidricos.

Para Vries et al., (2017), a confianca é um elemento importante em ambientes de
compartilhamento de conhecimento e cocriacdo de conhecimento para lidar com as
transformacGes na governanca da gestdo de recursos hidricos. Proporcionando, a
diversificacdo das estratégias de gestdo do risco em resposta as alteracfes climaticas depende
das capacidades adaptativas das instituicbes que participam da governanca da gestdo dos
recursos hidricos. Os autores identificam trés capacidades importantes: capacidade de
desenvolver uma maior variedade de solugdes, acesso continuo a informagdes e lideranca
colaborativa (COSOVEANU et al., 2019).

Né&o obstante, no quadro 2, Edelmann et al., (2020) destacam o papel da aprendizagem
social na governanca e adaptacdo as mudancas climaticas, langam luz sobre as interagdes
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dindmicas dos atores, na geracdo de conhecimento e processos de integracdo, aprendizado
social, negociacéo e gestdo de conflitos. Nesta mesma linha, Prutzer; Morf; Nolbrant, (2021)
analisam até que ponto a aprendizagem social, como um meio para abordar problemas
adaptativos complexos na governanca da gestdo de recursos hidricos, pode ser viabilizada em
colaboragbes multissetoriais locais e regionais. Os resultados observados incluiram um
aumento no numero de participantes, subprojetos, grupos locais de agua, melhor didlogo,
maior comprometimento e conhecimento mais amplo. Todavia, o estudo destaca que ha
necessidade de espacos neutros para reunides lideradas por facilitadores de processos,
permitindo trocas intersetoriais e interniveis.

Foster (2021) demonstra que o processo participativo usado pelas parcerias de bacia
hidrograficas (composta por partes interessadas que trabalham juntas dentro de uma area de
captacdo) para coproduzir conhecimento permitiu que eles identificassem conjuntamente
melhorias para a governanga da gestdo dos recursos hidricos de bacias hidrograficas. No
entanto, existem preocupacfes sobre o equilibrio dos interesses sociais, econdmicos,
ambientais na tomada de decisdes, incluindo partes interessadas de diferentes escalas e niveis
de governanca da gestdo de recursos hidricos. Todavia, 0s autores recomendam a
consideracdo da viabilidade e conveniéncia das liderangas locais na parceria de captacdo da
agua; reconceituar os planos de gestéo de bacias hidrograficas como um processo e ndo como
um resultado; conduzindo e revisando regularmente uma analise das partes interessadas dos
membros da parceria de captacdo da dgua; trabalhando mais estreitamente com outros tipos de
parcerias e comités; envolver-se e oferecer oportunidades para desenvolver habilidades em
pensamento sistémico, aprendizado social e agdes colaborativas; trabalhar com o governo
para desenvolver politicas e planos locais; e manter um dialogo com o0 governo e outros
Orgéos para revisar 0 acesso a financiamento e outros tipos de recursos.

Para Borowski-Maaser et al. (2021) destacam os incentivos aos gestores de recursos
hidricos a implementarem o envolvimento ativo das partes interessadas para alcancar a
governanca da gestdo de recursos hidricos. No entanto, ndo descreve em detalhes como os
membros devem operacionalizar a participacdo. Assim, os resultados da pesquisa refletem
como a aprendizagem social e a governanca estdo interligadas, ou seja, a aprendizagem social
como um entendimento compartilhado de ecossistemas complexos. I1sso permite que eles
desenvolvam um entendimento compartilhado e facilita a reunido de interesses conflitantes, a
descoberta de novas solugdes, as ferramentas participativas, construindo confianca e
conhecimento com base no compromisso dos atores envolvidos no processo de governanca da
gestdo dos recursos hidricos. Pois o envolvimento das partes interessadas ¢ um dos elementos
importantes para a implementacdo eficaz de um plano de gestdo integrada de bacias
hidrograficas (GIBH), para abordar questdes relacionadas com a agua, poluicdo dos rios,
cheias, secas, alocacOes de gua e a seguranca hidrica (LIM et al., (2022).

Seguindo no quadro 2 exposto Martel; Sutherland; Hannan, (2022) destacam que 0s
projetos de reabilitacdo de rios sdo enquadrados como intervengdes de seguranca hidrica na
Africa do Sul. Eles visam abordar questdes de qualidade e quantidade de agua, bem como
melhorar as relacdes socioecoldgicas. Esses projetos reconhecem o valor da capacitacdo e da
aprendizagem social para aumentar a seguranca hidrica. No entanto, eles adotam diferentes
abordagens de governanca e, portanto, tém diferentes resultados de construcdo de
conhecimento e capacitacéo.

No entanto, apesar dessas diferencas, a informagdo como moeda de agédo; o contexto
ou local de aprendizagem; a importancia de construir relacdo estado-cidadao; e a necessidade
de pontes ou intermediarios surgiram como elementos comuns que apoiam a capacitacdo e 0
compartilhamento de conhecimento. Nesse contexto, entender melhor quais s&o 0s processos
de AS relacionados ao gerenciamento dos sistemas de conhecimento, a aprendizagem social e
seu processo de ciclo triplo (BONATTI et al., 2022) e em contextos complexos de escassez de
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agua. Promovendo aprendizados interdisciplinares, a existéncia e a utilidade de varios quadros
da gestdo da governanca de recursos hidricos para abordar a equidade sejam por meio do
desenvolvimento incipiente de indicadores da agua ou no avanco do aprendizado social. As
estruturas de governanga da agua se concentram cada vez mais na adaptacgdo, incorporando
varias partes interessadas (MIRUMACHI; HURLBERT, 2022).

Em resumo, a partir da descricdo do quadro 2, observa-se que a AS na governanca de

recursos hidricos é um processo complexo e que depende de uma série de fatores. Ou seja,
infere-se que o sucesso depende da integracdo dos seguintes fatores:

a)

b)

c)
d)

€)

Participacéo inclusiva: A incluséo de todos os atores, permitindo a incorporacao de
diversas perspectivas e solucBes mais completas dos problemas relacionados a
governanca dos recursos hidricos;

Comunicacéo efetiva: A comunicacdo aberta para uma colaboracdo bem-sucedida,
facilitando o compartilhamento de informagdes e a construcdo de confianga;
Transparéncia: A transparéncia promove a responsabilidade mutua, incentivando o
cumprimento de acordos e decisoes;

Flexibilidade e adaptacédo: A capacidade de adaptacdo a mudancas para lidar com as
complexidades da gestdo de recursos hidricos, garantindo que as estratégias sejam
alcancadas em longo prazo;

Acesso a recursos e capacitacdo: Garantir que todos os atores tenham acesso aos
recursos e a capacitacdo necessaria para fortalecer a equidade e a qualidade das

contribui¢Bes na governanca dos recursos hidricos.

3.2.2 Fatores de Insucesso

Apresentam-se as evidéncias dos fatores de insucesso (Quadro 3).

Quadro 3. Fatores de Insucesso

Citacéo

Fatores de Insucesso

Rist et al., (2007)

Governanca centralizada; Recursos financeiros; Extrema pobreza.

Bos; Brown (2012)

Mudanca do sistema sociotécnico.

Medema; Wals; Adamowski
(2014)

Desconfianca entre os atores; Disponibilidade de financiamento externo.

Moore et al., (2014).

Inovagdo no campo da politica de recursos hidricos.

Medema et al., (2015)

Capacidade limitada e credibilidade das organiza¢c6es de gestdo de bacias.

Medema et al., (2016)

Fragmentacdo das leis e jurisdicdo; Recursos limitados; Interagdo e
comunica¢do; Tomada de decisdo de cima para baixo.

Koop et al., (2017)

Escassez de agua e risco de inundagdo; Tratamento de aguas residuais e de
residuos solidos.

Ruiu et al., (2017)

Gestao de conflitos.

Vries et al., (2017)

Confianca e compartilhamento do conhecimento.

Cosoveanu et al., (2019)

Recursos financeiros; Legitimidade e equidade.

White et al., (2019)

A gestdo da &gua doce no Antropoceno; Falta de legitimidade.

Burt (2019)

Integrar critica social com a aprendizagem de adultos; violéncia de género.

VanEerd.; Wiering; Dieperink
(2019)

Troca de experiéncias.

Rojas et al., (2020)

Desequilibrios de poder; Financiamento e restricbes institucionais; Falta
visdo compartilhada do planejamento hidrico e usos concorrentes da agua.

Edelmannet al. (2020)

Preocupacbes sociais e de longo prazo; O conhecimento externo e
capacidades para elaborar uma estratégia de longo prazo.

Prutzer; Morf; Nolbrant (2021)

Confianga, comprometimento, reenquadramento, refletividade e estruturas
de apoio a colahoracéo.

Foster (2021)

Desenvolver politicas e planos locais; Dialogo com o governo.

Borowski-Maaser(2021)

Falta de um mandato claro; Contestacdo ou conhecimento contraditério.




Ma coordenacdo das politicas nacionais; Necessidade de uma estratégia de

Lim etal., (2022). baixo para cima; Plataforma multi stakeholder.

Martel; Sutherland; Hannan Reabilitacdo de Bacias; Novos modos de governanca e capacitacao.

(2022)

Bonatti et al., (2022) Compreensdo dos atores no processo de governanga; reflexdo critica.
Mirumachi; Hurlbert (2022) Repensar a governanca da agua.

Williams et al., (2023) Diversidade, inclusdo e dialogos; Envolvimento, participacdo dos atores.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Diante do quadro 3, Moore (2014) destaca que a capacidade limitada e credibilidade
percebida das organizacOes de gestdo de bacias hidrograficas e uma incompatibilidade entre
os discursos de nivel provincial e local, bem como uma participacdo limitada de uma ampla
diversidade de atores e partes interessadas em diferentes niveis e escalas, sdo exemplos de
condigdes que dificultam a da aprendizagem social. As oportunidades para superar alguns
desses principais desafios incluem a renovacdo de parcerias com as partes interessadas que até
agora ndo estiveram envolvidas, explorando ferramentas inovadoras para a coproducdo de
conhecimento e acelerando a transi¢do para um sistema de governancga da gestdo dos recursos
hidricos mais colaborativos por meio do desenvolvimento de caracteristicas e habilidades
necessarias dos atuais e futuros responsaveis pela mudanca e lideres (MEDEMA et al.,
(2015).

Por seu turno, Ruiu et al., (2017) apresenta um processo informal inspirado em uma
pratica publica de mediacdo de conflitos. Os autores introduzem um método inovador que
traduz a complexidade dos conflitos relacionados a 4gua em uma ‘“ferramenta dialdgica”,
visando potencializar a aprendizagem social por meio da adocdo de técnicas teatrais,
discutindo os resultados a luz de quatro pilares, que consideram 0s componentes
“socioecologicos”, adaptabilidade as mudangas climaticas na dgua institui¢cdes e organizacoes
de governanca, praticas (relacionais) de governanga sistémica e aprendizado de governanga.
Por meio dessa combinacao os autores criaram um espaco de dialogo que permitiu que partes
interessadas e pesquisadores identificassem coletivamente barreiras para préaticas eficazes de
governanca da gestdo de recursos hidricos.

Ainda de acordo com o quadro 3, para Koop et al., (2017) os desafios da governanca
da gestdo de recursos hidricos tém pontos de vista e responsabilidades fragmentadas. Na viséo
dos autores, “é preciso a capacidade de governanga para encontrar solu¢des dindmicas de
longo prazo, apoiadas em metas flexiveis, de modo a antecipar barreiras emergentes e
situacdes em mudanga”. A pesquisa desenvolve uma abordagem integrada de base empirica
gue permite comparacdes consistentes entre cidades e facilita a tomada de decisdes, através de
uma estrutura de capacidade de governanga com foco em cinco desafios de governanga: 1)
escassez de agua, 2) risco de inundacgdo, 3) tratamento de aguas residuais, 4) tratamento de
residuos solidos e 5) ilhas urbanas de calor. Entretanto, nas conclusdes ndo fica claro a
compreensdo das condi¢cdes-chave que determinam a capacidade de governanga para
encontrar solucdes para os desafios urbanos de agua, residuos e mudancas climaticas.

No entanto, conversas aparentemente semelhante durante um workshop de cocriacao
resultaram tanto em confianca quanto em desconfianca e, assim, influenciaram as
consequentes possibilidades de cocriacdo de conhecimento. Portanto, 0s autores encontraram
quatro padrbes de conversacdo diferentes (1) envio; (2) recebimento; (3) mal-entendido; e (4)
conexdo. Os trés primeiros padrdes influenciaram negativamente a confianca e ndo levaram
ao compartilhamento de conhecimento, enquanto o quatro mostrou desenvolvimento de
confianga e co-criagdo de conhecimento. A partir das analises comparativas, o estudo conclui
que a confianca comeca a surgir quando ha abertura mitua e empatia visiveis nos padrdes de
trocas e interacbes que levam a desconfianca no processo de aprendizado. E,
consequentemente, nas transformac@es na governanca da gestdo dos recursos hidricos (VRIES
etal., 2017).
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Entretanto, dificilmente quaisquer capacidades relacionadas com “aprendizagem” e
“governan¢a” foram mencionadas pelas partes interessadas Cosoveanu et al., (2019). Pois, a
governanca da gestdo de recursos hidricos requer conhecimentos interdisciplinares sobre os
processos ambientais e sociais, bem como estratégias participativas que reinam cientistas,
gestores, decisores politicos e outras partes interessadas para produzir conhecimento e
solugbes de forma cooperativa, promover a aprendizagem social e criar capacidade
institucional duradoura (White et al., 2019). Ainda de acordo com os autores, um dos desafios
globais mais prementes € a governanca sustentavel da agua. Uma vez que, essa gestdo
sustentavel dos recursos hidricos requer o desenvolvimento de praticas de aprendizagem
social (Burt, 2019), nas experiéncias de uma colaboracdo internacional para melhorar a
capacidade local de gerir os recursos hidricos (WHITE et al., 2019).

Por conseguinte, no quadro 3, Eerd; Wiering; Dieperink (2019) enfatizam que existe
uma lacuna de conhecimento sobre as experiéncias internacionais, ou seja, 0 carregamento de
informac6es sobre como as politicas realmente funcionam internamente e como possiveis
problemas de governanca de gestdo dos recursos hidricos s&o resolvidos e impulsionados pelo
aprendizado social, desencadeando melhorias nas praticas de gerenciamento de riscos
climéticos, na discricdo politica e a pressdo de adaptacdo as mudancas climéticas.

Por sua vez, Rojas et al., (2020) destaca que a solucdo desses problemas sO serad
possivel com a identificagdo das partes interessadas, entender as complexidades das
interligacdes, funcdes e influéncias dos atores, numa combinacdo que o0s autores chamam
governanca colaborativa da agua (GCA), que funciona como uma estrutura para enfrentar os
desafios da gestdo da agua. No entanto, um grande desafio da implementacdo da GCA € a
falta de uma organizacg&o lider, uma estrutura metodoldgica que facilite o aprendizado social,
promovendo a confianca entre as partes interessadas.

Né&o obstante, no quadro 3, Williams et al., (2023) destacam que a falta de diversidade,
equidade, inclusdo e justica na governanca da gestdo dos recursos hidricos, ou seja, um
problema sério que afeta a validade das decisfes. Assim, 0s autores criaram um conceito de
“didlogos justos sobre a dgua”, para ajudar a identificar e resolver a “justica do didlogo sobre
a dgua”. Os resultados da revisdo sugerem que os didlogos sobre recursos hidricos dependem
da distribuicdo de recursos de conhecimento e de questfes mais amplas que incluem fatores
culturais, politicos e outros fatores contextuais muitas vezes ignorados. E importante ressaltar
que abordar os problemas por meio da criacdo e manutencdo de dialogos justos sobre a agua
requer enfrentar os desequilibrios de poder, aprimorar a capacidade individual e
organizacional e construir pontes por meio do envolvimento de todas as partes interessadas.

Em resumo, reconhecer e superar os fatores de insucesso é fundamental para alcancar
uma boa governanca dos recursos hidricos. Entre eles, destacam-se:

a) Falta de Envolvimento: A exclusdo dos atores leva a decisdes unilaterais que
prejudicam a validade e a aceitacdo das solucbes propostas;

b) Conflitos de Interesse: Conflitos ndo gerenciados paralisam a colaboragéo e dificultam
as buscas por solugdes comuns;

c) Falta de Confianca: Acarreta a falta de colaboragdo, comprometendo a AS;

d) Falta de Recursos: A escassez de recursos financeiros limita a participacdo social e 0

desenvolvimento de solugfes concretas; e

e) Resisténcia a Mudanca: Ocasionada quando os interesses diversos dos atores sdo
ameacados, destacando a necessidade de envolvimento continuo e dialogo.

4 CONCLUSAO / CONTRIBUICAO

O objetivo deste estudo foi identificar quais sdo os fatores de sucesso e insucesso que
impactam a aprendizagem social na governanga de recursos naturais. Para tanto, conduziu-se
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uma RSL, com base em andlise de conteudo e dados bibliométricos, utilizando o software
VOSviewer como ferramenta de andlise de coocorréncia de palavras-chaves. Os resultados das
analises de clusters permitiram identificar cinco principais areas de estudo abordadas pelos
pesquisadores: a) governanga adaptativa e capacidades adaptativas na gestdo de bacias
hidrograficas; b) agricultura e nos aprendizados nos sistemas agroalimentares; c)
adaptatividade e a alocacdo de &gua; d) desafios das mudancas climaticas, em especial
associando as percepcdes do ecossistema e o aprendizado da governanca da gestdo dos
recursos hidricos; e e) colaboracdo e na produgdo conjunta de conhecimento na governanca de
recursos hidricos.

Evidenciou-se uma linha ldgica sobre os estudos atuais e as lacunas tedricas
associadas a aprendizagem social até chegar a uma governanca da gestdo dos recursos
hidricos, esta pesquisa ancora-se em uma RSL junto ao campo da aprendizagem social na
governanca da gestdo de recursos hidricos. Esta pesquisa contribui em agregar conhecimento
sobre a tematica estudada, agregando futuras pesquisas a literatura sobre aprendizagem social
e gestdo integrada de recursos hidricos, a presente pesquisa avanca, na perspectiva de
metodologias quanti-qualitativas, ao sugerir uma linha indicativa sobre os estudos produzidos,
através das andlises dos clusters, descricdo das linhas dos estudos sobre a tematica,
potencializando novas investigacfes no contexto da aprendizagem social na gestdo de
recursos hidricos.

Entretanto, ao se analisar os resultados, foram possiveis identificar que, apesar de a
tendéncia de uma gestdo mais participativa, colaborativa e descentralizada com
multistakeholders, ainda hd grandes gargalos nesse processo de governanga. Entre eles,
destacou-se a desconfian¢a dos atores no processo de governanca, falta de legitimidade e a
tomada de decisdo de cima para baixo entre outros. Além disso, a literatura aborda inovacdes
pontuais na gestéo de recursos hidricos e ligadas a novas tecnologias e, mesmo quando aborda
0 processo de inovacdo no setor da agua, ainda falha em introduzir a importancia e o papel
dos diversos atores envolvidos, do fator humano, envolvidos no processo de governanca da
gestdo de recursos hidricos. A contribui¢do da pesquisa esta na proposta de identificar drivers
no processo de AS na governanga de gestéo de recursos hidricos, evidenciando as tendéncias
vigentes e identificando lacunas na literatura, bem como as principais barreiras que podem ser
exploradas para auxiliar o avango e desenvolvimento do processo de AS.

Assim, a AS desempenha um papel importante na governanga de recursos hidricos,
pois envolve a interagdo e colaboragdo entre diferentes partes interessadas para gerenciar 0s
recursos hidricos. Os principais fatores de sucesso encontrados: a) Participacdo inclusiva; b)
Comunicacéo efetiva; c) Conscientizacdo; d) Transparéncia; e) Flexibilidade e adaptacéo; f)
Acesso a recursos e capacitacdo. Por seu turno, os fatores de insucesso foram: a) Falta de
envolvimento; b) Conflitos de interesse; c) Desconfianca; d) Falta de recursos; e e)
Resisténcia a mudanca.

Outra contribuicdo desta pesquisa refere-se as identificagdes dos fatores de insucesso
na governanca da gestdo dos recursos hidricos. Neste contexto, cada vez mais 0s escopos da
governanca dos recursos hidricos devem ser variaveis, dindmicos, planejados por interacdes e
co-criacdo de conhecimentos entre os diversos atores envolvidos no processo de governanca,
com elevada tolerancia e adaptacao aos riscos e as incertezas das mudangas climaticas. Assim,
os desenvolvimentos de ferramentas gerenciais devem ser de facil compreensdo e que
permitam e facilitem as interaces entre os atores envolvidos, por meio do didlogo e espacos
participativos e democraticos. Proporcionando as partes interessadas uma participacéo efetiva
no processo de governancga e na governanca dos recursos hidricos.

Em altima anélise, a AS na governanca de recursos hidricos é um processo que exige
um equilibrio delicado. Por meio do reconhecimento e a abordagem proativa dos fatores de
insucesso sdo igualmente importantes como a promogéo dos fatores de sucesso. Ou seja, a
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governancga dos recursos hidricos requer um compromisso continuo com a aprendizagem, a
colaboracdo e a adaptacdo as mudangas climaticas, a fim de alcancar solugfes sustentaveis
que atendam as necessidades atuais e futuras. Sdo somente através da integracdo desses
fatores que se podem enfrentar os desafios crescentes relacionados & governanca dos recursos
hidricos em um contexto de incertezas climaticas.

No entanto, apesar dos achados, o estudo apresenta limitagdes que podem servir de

base para estudos futuros. Em primeiro lugar, embora 0 método aplicado identifique a
estrutura de um corpus de conhecimento, ele ndo pode substituir abordagens de revisdo
adicionais, como a meta-analise e a revisdo qualitativa da literatura. Portanto, um processo de
categorizacdo mais detalhado, poderia ser realizado. Este esforgo permitiria ampliar o debate
dos resultados, identificando, por exemplo, mais barreiras ou fatores de sucesso a AS na
governanca de recursos hidricos, o que é sugerido como trabalho futuro.

Assim, o presente estudo buscou servir como o primeiro passo para uma avaliacdo
mais completa da literatura sobre a tematica. Em segundo lugar, a pesquisa limitou-se a
artigos das bases Web of Science e Scopus e excluiu outros tipos de publica¢des, como anais
de eventos, que podem conter informagdes valiosas e estar mais atualizadas. No entanto, esta
decisdo foi tomada para garantir a qualidade e confiabilidade das fontes utilizadas nesta
revisdo. Os periodicos fornecem cobertura abrangente e aprofundada de topicos de pesquisa
especificos e passam por rigorosos processos de revisao por pares para garantir a qualidade e
a credibilidade dos artigos publicados. Como também, analisar estes estudos com o software
Nvivo para definir as conexdes entre as tematicas e 0s autores.

Portanto, embora reconhecendo as limitacGes desta RSL, acredita-se que a analise
apresentada fornece uma visdo abrangente que pode e ira inspirar futuros pesquisadores a
desenvolverem 0 nosso estudo e explorarem as futuras pesquisas adicionais sugeridas,
descobrindo assim insights ainda mais valiosos sobre este importante tema. Entre eles: a)
Impacto da participacdo social na governanca dos recursos hidricos; b) Comunicagdo e
didlogo interinstitucional na governanca de recursos hidricos; c) Desenvolvimento de
capacidade em AS na governanca dos recursos hidricos; d) Mudancas climéaticas e AS em
recursos hidricos; e) Conflitos de interesse e colaboragdo na governanca de recursos hidricos;
f) Inovagdes tecnoldgicas e AS na governanga de recursos hidricos; g) Desenvolvimento de
indicadores de sucesso na AS.
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