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Introducdo

Os residuos de alimentos podem ser reaproveitados por meio de métodos como compostagem, logistica reversa e digestéo anaerébica, usando técnicas da
Economia Circular (EC) (Silva& Capanema, 2019). O tratamento adequado do desperdicio também é crucia para evitar contaminacdo e degradacdo
ambiental (Silvaet a., 2015). Além disso, formuladores de politicas estdo interessados em programas de prevencéo e reducéo do desperdicio alinhados com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), trazendo inclusive vantagens econdmicas (Cristoba et al., 2018).

Problema de Pesquisa e Objetivo

Existem lacunas considerdveis nainvestigagao da Economia Circular (Merli et a., 2018) tanto no contexto africano, como apontado por Nijman-Ross et al.
(2023), quanto no cenario brasileiro (Guarnieri et al., 2023). Diante destas |acunas na literatura, € posta a seguinte pergunta de pesquisa: Quais iniciativas de
Economia Circular ONGs do Brasil e do Togo tém realizado para areduzir o volume de residuos alimentares? Por isso, este estudo visa analisar a aplicagdo da
Economia Circular por ONGs no Brasil (Ecozinha) e Togo (ENPRO) paralidar com o desperdicio de aimentos.

Fundamentagéo Tedrica

A Economia Circular, entendida como uma alternativa ao model o econdmico vigente, busca reduzir a exploragdo de recursos naturais, aumentar a reutilizacéo
de produtos descartados e minimizar a poluicdo ambiental (EMF, 2013). A colaboragao entre upcycling e principios da Economia Circular no combate ao
desperdicio alimentar promove sistemas alimentares mais sustentaveis e resilientes (De Oliveira Costa et al., 2022). Essa sinergia ndo apenas diminui impactos
ambientais, mas também melhora seguranca alimentar, equidade social e estimulainovagdo em diversos setores (Dou et a., 2022).

Metodologia

Fazendo uso da estrutura ReSOL VE elaborado e divulgado por EMF (2015), foi possivel analisar um modelo de gestdo de residuos alimentares organicos em
duas ONGs: umado Brasil e outra do Togo. Primeiramente, os dados foram col etados através de analise documental, disponiveis em seus websites. Em
seguida, coletou-se dados a partir de questionérios respondidos pel os gestores das ONGS. Quatro gestores responderam compl etamente os questionarios
(Google Forms), sendo dois respondentes de cada ONG. A andlise documental e dos dados col etados seguiram a metodol ogia proposta por Bardin (1977).
Anédlise dos Resultados

Ambas as ONGs utilizam abordagens regenerativas, convertendo residuos em adubos para melhorar o solo e a produgéo de alimentos. A Ecozinha (Brasil)
atua como intermedidria na destinagdo adequada de residuos, enquanto a ENPRO (Togo) coleta e transforma residuos organicos em produtos agregados. A
Ecozinha auxilia estabel ecimentos a gerenciar seus residuos, promovendo a Economia Circular. A ENPRO, por suavez, valoriza residuos melhorando o
saneamento bésico. As duas ONGs analisadas adotam compostagem para fechar o ciclo de materiais, compartilhando compostos com agricultores.

Conclusdo

Os resultados indicam percepgdes semelhantes entre atores de diferentes regides, podendo ser aplicaveis a outros paises em desenvolvimento. Entretanto, o
estudo tem limitagdes. Focado somente em duas ONGs, o estudo carece de uma maior abrangéncia. Ademais, este estudo é predominantemente baseado em
uma Unica estrutura tedrica (ReSOLVE). A fim de evoluir nas investigagGes para reducdo de residuos alimentares, sugere-se que pesquisas futuras avaliem o
nivel de maturidade e colaboragdo das relagdes entre ONGs e estabel ecimentos comerciais & luz dos principios da Economia Circular.
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ENCONTRANDO VALOR NO DESPERDICIO: Iniciativas de Economia
Circular em ONGs no Brasil e Togo para reducéo de residuos alimentares

INTRODUCAO

Nos ultimos anos, tem havido um aumento significativo de interesse no
desperdicio de alimentos, abrangendo formuladores de politicas, organizacdes nédo
governamentais (ONGSs) e pesquisadores. A preocupac¢do com segurancga alimentar e
impactos ambientais elevou a atengdo sobre o assunto (Schanes et al., 2018). Devido ao
crescimento populacional e renda, a demanda por alimentos esta prevista para aumentar
0 que acarreta em preocupacdes sobre terras cultivaveis em nagcdes em desenvolvimento,
especialmente na Africa Subsaariana e América Latina (FAO, 2019).

Os residuos de alimentos podem ser reaproveitados por meio de métodos como
compostagem, logistica reversa e digestdo anaerdbica, usando técnicas da Economia
Circular (EC) (Silva & Capanema, 2019). O tratamento adequado do desperdicio também
é crucial para evitar contaminacdo e degradacdo ambiental (Silva et al., 2015). Além
disso, formuladores de politicas estdo interessados em programas de prevencao e reducéo
do desperdicio alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
trazendo inclusive vantagens econémicas (Cristobal et al., 2018).

A abordagem da Economia Circular tem adquirido importancia em escala global,
notadamente em nacgdes em processo de desenvolvimento, como € o caso do Brasil e Togo
(Ghisellini et al., 2016; Confederacdo Nacional das Industrias, 2019; Dora et al., 2021).
Essa abordagem demonstrou sua eficacia na reducdo da poluicéo e das emissfes de gases
de efeito estufa, ao converter residuos em produtos de maior valor, conforme indicado
por Bianchi & Cordella (2023).

Apesar desses avancos, existem lacunas consideraveis na investigacdo da
Economia Circular (Merli et al., 2018) tanto no contexto africano, como apontado por
Nijman-Ross et al. (2023), quanto no cenario brasileiro, conforme destacado por
Guarnieri et al. (2023). Ademais, até o presente momento, nao se encontram estudos que
abordem a valorizacgdo e a transformacao de residuos alimentares por organiza¢des nao
governamentais nos paises em desenvolvimento, abordando essa questdo sob a
perspectiva da economia circular e explorando o conceito de upcycling como um
impulsionador dessa abordagem.

No Brasil, ONGs como Favela Organica, Gastronomia Responsavel, Bancos de
Alimentos, entre outras estdo ativamente envolvidas na reducdo do desperdicio e
promoc¢édo dos ODS (Creus, 2018). No Togo, ONGs também tém um papel fundamental
ao atuar com educacdo ambiental, saneamento, desnutricdo e fome (Koledzi, 2011).

Diante deste contexto, é posta a seguinte pergunta de pesquisa: Quais iniciativas
de Economia Circular ONGs do Brasil e do Togo tém realizado para a reduzir o volume
de residuos alimentares? Por isso, este estudo visa analisar a aplicagdo da Economia
Circular por ONGs no Brasil (Ecozinha) e Togo (ENPRO) para lidar com o desperdicio
de alimentos.

O trabalho esta estruturado em cinco sec¢des. A seguir, o referencial tedrico trara
0 conceito e os principios da Economia Circular, assim como sua relacdo com o
desperdicio alimentar. A secdo de metodologia expbe os documentos analisados para a
realizacdo da pesquisa. A parte de apresentacéo e discussao dos resultados expde as aces
de cada ONG analisada e discute suas implicacGes tedricas e praticas.

Por fim, e apresentado um framework ilustrando cadeia simbiotica das ONGs com
0 ambiente externo no intuito de estimular estudos futuros, na mesma area. Deste modo,
a pesquisa contribui para a gestéo de residuos de alimentos alinhada aos principios da EC
(EMF, 2015; Korhonen et al., 2018).



2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1. Modelos de negocio e praticas de Economia Circular

A Economia Circular, entendida como uma alternativa ao modelo econémico
vigente, busca reduzir a exploracdo de recursos naturais, aumentar a reutilizacdo de
produtos descartados e minimizar a poluicdo ambiental (EMF, 2013). A aplicacdo dos
principios da Economia Circular é cada vez mais indicada como solucéo sustentavel para
atingir metas de desenvolvimento sustentavel. Para isso, é essencial criar novos modelos
circulares que auxiliem profissionais, decisores e formuladores de politicas na adogéo de
praticas e avaliacdo de impactos dessa abordagem (Saidani et al., 2019).

E fundamental entender que quanto menor o ciclo de vida do produto, menor é
sua perda de valor. Portanto, hd uma sequéncia de prioridades em relacéo as formas de
recirculacdo, sendo elas: manutencdo, reuso, remanufatura e reciclagem, pois as
possibilidades de recirculacdo da matéria e energia sdo inimeras (Kirchherr et al., 2023).

Lacy e Rutqvist (2016) apresentam cinco modelos de negécios circulares: cadeia
de suprimentos circular, reciclagem, extensdo da vida Util do produto e plataforma de
compartilhamento de produtos e servicos. Modelos circulares oferecem vantagens
competitivas através da reducao de custos, geracéo de receitas e mitigacao de riscos (Lacy
e Rutqvist, 2016). Osterwalder et al. (2014) destacam como modelos de negdcios da
Economia Circular (EC) podem gerar novas oportunidades comerciais, crescimento,
sustentabilidade e transformacé&o de relagdes com clientes.

Osterwalder & Pigneur (2010) discutem nove elementos de um modelo de
negdcios circular: segmentos de clientes, proposic¢des de valor, canais de relacionamento,
receitas, recursos, atividades, parcerias e custos. Guldmann & Huulgaard (2019)
exploram inovagéo de modelos circulares com contratos de leasing e servigos baseados
em desempenho.

Lacy & Rutqvist (2016) destacam que modelos circulares operam
simbioticamente. Enquanto Unal et al. (2019) propdem um modelo circular para empresas
multinacionais italianas, integrando vérias dimensfes, incluindo tecnologia da
informacdo e comunicacdo (TIC). Geissdoerfer et al. (2020) definem modelos de
negécios circulares como aqueles que ciclam, estendem, intensificam e/ou
desmaterializam recursos, inovando por meio da conceituacdo e implementacdo de
modelos circulares.

A Economia Circular exige novos modelos de negdcios para reduzir impactos
ambientais e criar impacto positivo. A implementacdo pratica comeca com o0
desenvolvimento de produtos, processos e modelos que criem impacto positivo (Bocken
etal., 2019).

Em suma, o modelo da Economia Circular se baseia em produzir e consumir de
forma consciente, compartilhar, reduzir, reutilizar, remanufaturar, reparar, reformar e
reciclar materiais e produtos existentes pelo maior tempo possivel. Devido ao rapido
crescimento populacional, a mudancas climaticas e ao declinio da fertilidade do solo e
da biodiversidade, a Economia Circular tem recebido atencdo significativa de
pesquisadores e politicos (Khan e Osinska, 2022; EMF, 2013).

No contexto de paises em desenvolvimento, o uso da framework ReSOLVE
auxilia a implementacdo da EC. A estrutura teorica abrange acdes como Regenerar,
Compartilhar, Otimizar, Ciclar, Virtualizar e Trocar (EMF, 2015). A seguir, 0 Quadro 1
explica brevemente cada um dos principios.



Quadro 1: Principios da Economia Circular de acordo com o framework ReSOLVE

Principio Ideia bésica Beneficios
Regenerar (Regenerate) Migrar para o uso de materiais e | Recuperar, reter e restaurar a
energia reutilizaveis e salde do ecossistema;
renovaveis Retornar material bioldgico
recuperado a biosfera.
Compartilhar (Share) Partilhar o uso de ativos como, Reutilizar e utilizar materiais ja
por exemplo: carro, espacgos utilizados por outros; Prolongar
fisicos e iluminacao. a vida por meio da manutenco,

durabilidade e upgrades.

Otimizar (Optimise) Melhorar a performance e Diminuir o desperdicio na
eficiéncia do produto; cadeia produtiva; Alavancar o
uso de big data, automatizacéo
e controle remoto da producdo.

Ciclar (Loops) Remanufatura de produtos e Reciclar materiais; Digerir
componentes anaerobicamente; Extrair
bioguimicos de residuos
organicos.
Virtualizar (Virtualize) Oferecer determinado produto Gerar menos residuo;
por meio de servico Economizar matéria-prima
(Desmaterializado)
Trocar (Exchange) Substituir os materiais Aplicar novas tecnologias;
anteriores por novos renovaveis, | Escolher novos produtos ou
reciclaveis, biodegradaveis, Servigos.

entre outros.
Fonte: Os autores com base em EMF (2015).

No Brasil, a aplicacdo de modelos circulares carece de diretrizes nacionais, apesar
de existirem politicas e programas para 0 desenvolvimento sustentavel e préaticas
circulares (CNI, 2019). A Politica Nacional de Residuos Soélidos (Brasil, 2010) inclui
ideias de Economia circular, porém, desafios persistem na gestao de residuos (Guarnieri
et al., 2020). Estudos como o de Corsi et al. (2017) destacam a falta de pesquisas sobre
Economia Circular no Brasil, com foco em conceitos, aplicacdes e relacdo com a PNRS.

A implementacdo da logistica reversa enfrenta obstaculos no Brasil, e a PNRS
ainda ndo alcancou resultados satisfatorios quanto a responsabilidade compartilhada pelo
ciclo de vida do produto ou eliminacdo de lixdes (Ferreira et al., 2017; Guarnieri et al.,
2020). A adocgdo da Economia Circular no pais é afetada por barreiras financeiras,
operacionais, estruturais, atitudinais e tecnolégicas (Cerqueira-Streit et al, 2023).

A compreensdo da Economia Circular no Brasil envolve analisar métodos
normativos, avaliar a eficacia de instrumentos e criar diretrizes para sua aplicacao
(Guarnieri et al., 2023). Questdes sociais e econdmicas carecem de mais investigagdo em
pesquisas sobre Economia Circular no Brasil (Guarnieri et al., 2023). Ferreiraetal. (2017)
enfatizam o potencial da EC para modernizar politicas de residuos e destacam sua
relevancia econémica.

Em tramitacdo no Congresso Nacional, ja existem Projetos de Leis (PLs) que
buscam instituir uma Politica Nacional de Economia Circular (PNEC). Caso seja
sancionada, esta politica promovera a economia circular incentivando a eficiéncia de
recursos, reciclagem, inovacao, desenvolvimento tecnolégico e reducdo de emissdes de
carbono e impactos ambientais (Brasil, 2023).

Na Africa Subsaariana, especialmente em Togo, a Economia Circular desempenha
um papel crucial para enfrentar crises sociais, econémicas e ambientais decorrentes de
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desafios como pobreza, fome e acesso limitado a servigos (Boon & Anuga, 2020; Lawson,
2020). A EC oferece potencial para aumentar a eficiéncia de recursos, a produtividade
agricola e os beneficios econdmicos, tendo raizes em praticas circulares tradicionais como
reutilizacéo e tontinas nas comunidades africanas (Thiaw, 2017).

Apesar de desafios persistentes na gestdo de residuos e a negligéncia da
sustentabilidade ambiental em paises em desenvolvimento, iniciativas em nagdes como
Ruanda e Africa do Sul lideram a promocéo da economia circular, com o estabelecimento
de institutos e organizacfes como a Rede de Economia Circular Africana (ACEN)
buscando solugdes e conscientizacdo (European Comission, 2019). A EC é vista como
uma oportunidade essencial para enfrentar os desafios do desenvolvimento sustentavel na
regido, apesar das barreiras que precisam ser superadas, como falta de educagéo e vontade
politica na gestdo de residuos.

Em paises como a Africa do Sul, estudantes universitarios tém o potencial de
impulsionar a transformacéo por meio de projetos de reciclagem e educacdo ambiental.
Apesar das dificuldades, a Economia Circular é considerada um elemento fundamental
para a sustentabilidade e o bem-estar no contexto da Africa Subsaariana (Nijman-Ross et
al., 2023; Boon e Anuga, 2020).

2.2 Economia Circular do desperdicio alimentar

Processos circulares ttm o potencial de converter residuos alimentares em
produtos de maior valor (Ouro-Salim & Guarnieri, 2022). Em nagdes desenvolvidas, a
adocdo de modelos circulares resultou em varias iniciativas de consumo colaborativo,
como geladeiras publicas, aplicativos de compartilhamento de alimentos, simbiose
industrial e programas de troca de alimentos (Falcone & Imbert, 2017; Ferrari, 2016). Na
esfera da producdo, abordagens alternativas incluem o uso de embalagens inovadoras para
prolongar a vida util dos alimentos (Gallagher & Mahajan, 2011; Galgano et al., 2015).

Em paises em desenvolvimento, estratégias para reduzir o desperdicio de
alimentos devem abranger gestdo eficiente da cadeia de suprimentos, melhorias em
embalagens, capacitacdo, comunica¢do/educacdo, otimizacdo logistica e aprimoramento
das préaticas de manuseio (Dora et al., 2021).

As partes ndo comestiveis e inevitaveis do desperdicio alimentar podem ser
processadas anaerobiamente para produzir recursos verdes, como composto, biogas ou
energia elétrica verde, mantendo um ciclo de vida circular e agregando valor (Shurson,
2021). Contudo, EMF (2013) e McDonough & Braungart (2002) destacam a importancia
de repensar nossa relagdo com recursos naturais e adotar abordagens que minimizem
extracdo e descarte excessivo. Nesse contexto, o upcycling, que converte residuos
alimentares em produtos de maior valor, se alinha a esséncia da economia circular,
maximizando a utilidade dos recursos.

Turner & Pearce (1990) e Stahel (2016) enfatizam a necessidade de abordagem
sistémica e colaborativa para desafios ambientais e econdmicos. A interconexao entre
upcycling e Economia Circular promove parcerias entre setores diversos, impulsionando
inovacédo na producdo e consumo, criando mercados e oportunidades comerciais (Borrello
et al., 2016).

Com o crescente enfoque no desperdicio de alimentos e na ado¢do de modelos
circulares, tambeém surgirdo novas oportunidades de negocios e solu¢es. O Quadro 2,
apresentado abaixo, destaca alguns exemplos de modelos circulares aplicados para
mitigar o desperdicio de alimentos em diferentes estagios da cadeia de suprimentos
alimentar.



Quadro 2: Modelos de neg6cios e iniciativas circulares

Agricultura

Pés-colheita

Processamento

Distribuicdo

Consumo

Residuos de

Residuos de

Residuos de

Logistica

Desperdicio de

horticultura transporte e fabricacéo de alimentos
armazenamento | alimentos
- Colheitas -Derramamento, -Vinicolas, -Perdas durante a | -Familias
indesejadas deterioracao, cervejarias embalagem / -Varejistas
- Perdas durante a | contaminacéo -Fébricas de transporte -Restaurantes
colheita conservas, -Supermercados, | - Grandes
- Danos nas processamento de | atacadistas instalacdes e
colheitas, alimentos servigos (por
desastres naturais -Fora das exemplo,
especificacdes aeroportos,
(por exemplo, hospitais)
confeitaria)
-Matadouros,
residuos de abate
Residuos de
origem animal [] W []
-Animais
grandes,
porcos, aves por
produtos
- Pesca acessoria;
- Perdas na
pastagem
Diferentes tratamentos dos residuos alimentares
Mecanico Quimico Térmico Biol6gico
Conversdes Conversdes Conversdes Conversdes
mecanicas guimicas térmicas bioldgicas
-Desidratagdo - Andlise de - Gaseificacéo - Digestdo anaerébica
- Filtragem (por composicao - Pirolise - Fermentacéo
exemplo, micro e | - Extracdo de - Incineracéo - Compostagem
ultrafiltrardo) solvente padrdo - Liquefacéo - Vermicultura

- Centrifugacéo - Outra extragéo hidrotérmica - Processamento de insetos
sem solvente
Novos recursos com valores agregados
Colheita de Produtos Produtos de alto | Alimentacéo Alimentacéo
insumos industriais valor animal humana
Materiais de Energia Produtos do Comida para Comida para
massa sistema animais humanos
alimentar
-Composto -Gas -Nutracéuticos - Residuos -Comida fresca
-Fertilizante -Diesel e etanol - Amido e fibras reprocessados Alimentos
-Carbono - Hidrogénio - Outros aditivos | - Residuos reprocessados
- Eletricidade (corantes) redirecionados - Caldos
Materiais Produtos n&o - Alimentos
- Fibras alimentares fermentados
- Biocompositos - Agentes
farmacologicos
- Polimeros
-Fibras

Fonte: Os autores.




A colaboracéo entre upcycling e principios da Economia Circular no combate ao
desperdicio alimentar promove sistemas alimentares mais sustentaveis e resilientes (De
Oliveira Costa et al., 2022). Essa sinergia ndo apenas diminui impactos ambientais, mas
também melhora seguranca alimentar, equidade social e estimula inovacdo em diversos
setores (Dou et al., 2022). Aplicando licBes contidas na literatura, ha a chance de
transformar desafios em solugbes, contribuindo para um futuro mais prospero e
equilibrado.

3. METODOS

Fazendo uso da estrutura ReSOLVE elaborado e divulgado por EMF (2015), foi
possivel analisar um modelo de gestdo de residuos alimentares organicos em duas ONGs:
uma localizada no Brasil e outra no pais africano Togo, identificando pontos de
alinhamento e divergéncia quanto aos principios da Economia Circular.

Primeiramente, os dados foram coletados através de anélise de documentos de
duas ONGs de ambos o0s paises, disponiveis em seus websites. A analise documental
envolve a transformacdo do conteddo de um documento para torna-lo mais acessivel e
referenciavel, contribuindo para a criacdo de servicos de documentacdo ou bancos de
dados.

Os documentos analisados incluiram normas externas (regulamentos
governamentais) e normas internas (documentos emitidos pelas ONGs). Esses
documentos foram de acesso publico e ndo exigiram autorizagdo prévia. Nos websites
oficiais foram coletados abordaram a misséo, visdo, objetivos, finalidades e atividades
das ONGs e as apostilas com maiores orientagfes podem ser encontrados em Ecozinha
(2023a), Ecozinha (2023b), ENPRO (2023a) e ENPRO (2023b).

Em seguida, coletou-se dados a partir de questionarios respondidos pelos gestores
das ONGS. A participacao dos gerentes de ambas as ONGs ocorreu por livre adesao,
garantindo a acessibilidade e aderindo as caracteristicas exploratorias da pesquisa. Os
questionarios com seis perguntas (objetivas e subjetivas) foram elaborados através do
Google Forms para coletar suas percepcdes sobre a gestdo do desperdicio alimentar sob
a otica da Economia Circular.

A coleta de dados ocorreu entre agosto de 2022 e janeiro de 2023 no Brasil e no
Togo. Quatro gestores responderam completamente os questionarios, sendo dois
respondentes de cada ONG. A analise documental e dos dados coletados seguiram a
metodologia proposta por Bardin (1977), envolvendo etapas de pré-analise, exploracédo e
tratamento dos dados. A categorizacdo das respostas dos sujeitos se deu a partir do
conteddo sendo agregados por similaridade para posterior comparacao entre as praticas
realizadas no Brasil e no Togo.

4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1. Instituto Ecozinha

O Instituto Ecozinha é uma ONG sem fins lucrativos localizada no Distrito
Federal, Brasil, fundada em 2017 por empresas do setor de hotéis, bares e restaurantes.
Sua misséo é promover uma comunidade mais sustentavel através da gestao responsavel
de residuos.

A organizacdo gerencia residuos organicos, reciclaveis e rejeitos de associados
por meio de logistica reversa. Enfrenta desafios relacionados a reducgéo, separacéo e
destinagdo de residuos. Os associados contribuem com mensalidades para sustentar essas
atividades. Aproximadamente 60% dos residuos gerados pelos associados sdo organicos,
incluindo restos de comida, podas e rolhas de cortica. Esses materiais séo separados e



encaminhados para patios de compostagem, com a colaboragéo de parceiros como Projeto
Compostar e Engaia Compostagem.

O Instituto Ecozinha também utiliza tecnologia de logistica fornecida pela
empresa "SoOlidos" para rastrear e auditar residuos, garantindo reciclagem ou
compostagem por recicladores credenciados. Seu impacto ambiental inclui a redugéo de
mais de 20.000 toneladas de gases de efeito estufa por meio do processo de compostagem
(ECOZINHA, 2023a).

4.2 ENPRO

A ENPRO é uma ONG estabelecida em 1999 no Togo, ap0s o encerramento da
empresa SOTOEMA, responsavel pelo gerenciamento de residuos em Lomé. Sua missdo
abrange aspectos ambientais, sociais, técnicos e econémicos. A organizacdo coleta
residuos alimentares juntamente com outros residuos solidos urbanos, processando-0s
principalmente por meio da compostagem, resultando em mais de 300 toneladas de
composto anual.

A ENPRO também busca novas atividades benéficas para o meio ambiente e a
sociedade, enquanto procura alcancar sustentabilidade financeira por meio de estratégias
de diversificacdo e venda de residuos reciclaveis. Desde seu inicio, a organizacao evoluiu,
tornando-se reconhecida pelas autoridades locais na gestdo de residuos e estabelecendo
parcerias internacionais, como o projeto Africompost em colaboragdo com a associacao
francesa Gevalor (ENPRO, 2023b).

4.5 Praticas de economia circular utilizadas nas organizagoes estudadas

As estratégias de EC utilizadas pelas ONGs em ambos os paises foram analisadas
a luz do ReSOLVE. O questionario enviado para os gerentes de Ecozinha e ENPRO,
possibilitaram a obtencdo de dados primarios para comparar suas praticas de gestdo de
residuos alimentares orgéanicos (ver Quadro 3).

Quadro 3. Relagdo entre ReSOLVE e métodos de gestdo praticados pelas ONGs

ECOZINHA

ENPRO

Regenerar
(Regenerate)

Regeneracéo de solos

Regeneracéo de solos

Producdo de adubos/fertilizantes

Producdo de adubos/fertilizantes

Dividir (Share)

Projeto compostar

Agricultores

Jardins Romero Melo

Operérios

Restaurantes, bares e hotéis

Restaurantes, residéncias

CH4 Bio

Jardineiros

Pura Vida

Agricultores

Vital Solu¢do Ambiental

Empresas de reciclagem de residuos

Otimizar
(Optimise)

Vendas de compostos

Gestdo e recuperacao de residuos

Compostagem

Saneamento basico urbano e
protecdo ambiental

Valorizagéo de residuos organicos

Valorizagéo de residuos organicos

Tirar os residuos do ciclo de lixo e colocar
no ciclo de alimentos

Vendas de compostos

Ciclar (Loops)

Tornar o lixo em um passivo ambiental

Préaticas de compostagem

Fomentar a economia circular através do
alimento

Transformacdo e valorizagdo de
residuos organicos

Obtencdo de adubo orgénico de qualidade ~ Obtencdo de produtos 100%
organicos
Sequestramento de GEE na atmosfera Reducéo




Compostagem Reutilizacdo
Reutilizacdo Reciclagem
Reciclagem Recuperacdo
Repensar

Virtualizar
(Virtualize)

Uso das redes sociais como instagram,
facebook e site para divulgar a necessidade
de adesdo de restaurantes, hotéis e bares e
seus impactos social, econdmico e
ambiental

Utilizacdo de website e linkedin par
divulgar informacdes sobre
iniciativas e seus impactos social,
econdmico e ambiental

Trocar (Exchange)

Educacdo ambiental para preservacdo do
meio ambiente

Conhecimentos compartilhados
com outras empresas de valorizagio
de residuos

Promogdo de baixo carbono a partir da
alimentacéo

Fonte de empregos

Participacdo de restaurantes, hotéis e bares

Desenvolvimento sustentavel

Troca de conhecimentos com outras
empresas de valorizacdo de residuos

Campanha de conscientiza¢éo

Consumo de alimento saudavel

Bem-estar da comunidade

Comercializacdo de produtos

Diminuicéo da polucéo

Prote¢do do meio ambiente

Luta contra a pobreza

Fonte: Os autores.

A abordagem ReSOLVE promove a circularidade nas cadeias de suprimentos
agroalimentares. Com as crescentes demandas de enfrentar as mudangas climéticas,
economias emergentes estdo adotando préticas circulares (Tu et al., 2020). Sendo assim,
foram analisados a gestdo de residuos alimentares de Ecozinha e ENPRO & luz desta
framework.

Regenerate é o principio que foca em materiais agricolas e animais eco-amigaveis,
promovendo a regeneracdo do solo. Ambas as ONGs utilizam abordagens regenerativas,
convertendo residuos em adubos para melhorar o solo e a producdo de alimentos. Share
destaca o compartilhamento de residuos orgéanicos, reduzindo materiais virgens e
emissdes. A Ecozinha atua como intermediaria na destinacdo adequada de residuos,
enguanto a ENPRO coleta e transforma residuos organicos em produtos agregados.

O principio Optimize visa eficiéncia econdmica, otimizando a gestao de residuos.
A Ecozinha auxilia estabelecimentos a gerenciar seus residuos, promovendo a economia
circular e o desenvolvimento econdmico. A ENPRO, por sua vez, valoriza residuos,
melhorando o saneamento basico e promovendo alimentacdo saudavel.

Ao buscar reutilizar materiais existentes, certa organizagdo pratica o Loop. As
duas ONGs analisadas adotam compostagem para fechar o ciclo de materiais,
compartilhando compostos com agricultores. A Virtualizacdo é alcancada digitalmente,
promovendo transparéncia e troca de informacgdes. Ambas usam redes sociais para
divulgar praticas e impactos. A realizacdo da pratica Exchange exige inovacao. Constata-
se que o Instituto Ecozinha realiza troca informac6es, enquanto a ENPRO pratica a
conscientizagao e criagdo de empregos.

Barreiras para Ecozinha e ENPRO

Os desafios enfrentados pelo Instituto Ecozinha e pela ENPRO estdo alinhados
com a literatura existente sobre aspectos econdmicos, sociais e ambientais da Economia
Circular (Homrich et al., 2018; Korhonen et al., 2018; Guarnieri et al., 2023). A literatura
tende a focar mais em aspectos tedricos, havendo uma caréncia de conexdes diretas entre
teoria e pratica, especialmente em paises em desenvolvimento (Dou et al., 2022).



A necessidade de colaboracdo entre varios stakeholders para promover a EC é
destacada na literatura (Newsholme et al., 2022; Hellal & Korai, 2023). O Instituto
Ecozinha e a ENPRO enfrentam desafios de financiamento para sua expansdo, uma
barreira também mencionada em outros estudos. A complexidade das préaticas de
Economia Circular aumenta com a escala, representando um desafio para paises em
desenvolvimento (Ferronato et al., 2019).

Ambas as organizagdes enfrentam dificuldades em obter reconhecimento da
sociedade e formuladores de politicas, semelhante as barreiras identificadas em estudos
anteriores (Alvares et al., 2022; Davies, 2019). A falta de apoio financeiro das autoridades
locais € um desafio observado, criando possiveis barreiras para o desenvolvimento futuro
das iniciativas em ambos os paises (Koppers, 2020). A falta de tecnologia apropriada para
coleta e valorizacdo de residuos alimentares representa uma barreira comum em paises
em desenvolvimento (Yadav et al., 2022; Islam, 2017).

Em suma, os obstaculos enfrentados pelo Instituto Ecozinha e pela ENPRO estéo
alinhados com desafios documentados na literatura sobre Economia Circular. Ademais,
hd necessidade de integracdo tedrico-pratica, barreiras financeiras, falta de
reconhecimento e dificuldades tecnoldgicas, como os comumente encontrados em paises
em desenvolvimento (Dora et al., 2021).

Implicaces teodricas e praticas

As ONGs e startups desempenham um papel crucial ao esclarecer o conceito de
Economia Circular (EC) através de préaticas concretas. Um exemplo é a recolha de
excedentes alimentares de restaurantes para distribuicdo a pessoas necessitadas. Além
disso, colaboram com restaurantes para transformar o excesso de comida em refeicGes
que séo doadas a institui¢Oes de caridade (Narvanen et al., 2022; Koppers, 2020).

A aplicacdo de operacGes enxutas e sustentdveis em organizacdes ndo
governamentais pode ser vista como modelos de EC. Esses modelos integram aspectos
sociais, econdmicos e ambientais, reconhecendo a natureza multidisciplinar e complexa
da reducéo do desperdicio alimentar (Kazancoglu et al., 2020).

No entanto, muitas vezes, as ONGs ndo recebem o reconhecimento merecido. A
ideia predominante de que as necessidades sociais devem ser atendidas por instituicoes
publicas em vez de iniciativas privadas dificulta o apoio as ONGs dedicadas a prevencao
e reducdo do desperdicio alimentar. Nessa perspectiva, é fundamental que os diferentes
atores da cadeia de suprimentos alimentares oferecam suporte as ONGs, colaborando para
o desenvolvimento sustentavel de suas atividades em ambos os paises.

O upcycling, termo resultante da jungdo de “up” com “reciclagem”, significa gerar
NOVOS Us0s para matérias-primas ou partes de alimentos que acabariam sendo descartadas
no inicio da cadeia produtiva (Borrello et al., 2016). O upcycling é um exemplo de solucéo
ganha-ganha, por contribuir para reduzir o impacto ambiental do descarte de alimentos,
gera receita para o produtor e atende aos anseios do mercado de consumidor por produtos
diferenciados e sustentaveis (Borrello et al., 2016; Sharma et al., 2022). Ele é um modelo
que pode ser adotado pelos atores da cadeia de suprimentos alimentar nos paises
desenvolvidos e em desenvolvimento para reduzir e valorizar a perda e desperdicio
alimentar. Além disso, é provavel que o custo dos bens reciclados seja mais barato do que
0s bens normais, portanto, pode ter uma demanda maior (Jamaludin et al., 2022).

O processo de upcycling envolve redirecionar alimentos que de outra forma
seriam desperdicados para usos mais valiosos, beneficiando o meio ambiente e a
sociedade. Essa abordagem reforca o valor econdmico dos alimentos descartados,
despertando o interesse dos atores na economia circular. O desperdicio de alimentos
contribui significativamente para as emissfes de gases de efeito estufa, e o upcycling



redistribui eficientemente o excesso de alimentos, melhorando a satde global, o meio
ambiente e as economias (Tchonkouang et al., 2023).

Dentro das ONGs estudadas, a colaboracdo entre todos os atores na cadeia
alimentar seria sensata e traria resultados positivos. Estabelecimentos como restaurantes,
supermercados, varejistas, atacadistas, produtores, agricultores e outros setores podem
formar uma cadeia simbiotica com ONGs especializadas em transformar e valorizar
residuos de alimentos. Esta atuacdo conjunta seria capaz de proporcionar beneficios
multifacetados ao longo da cadeia de suprimentos e da sociedade, conforme ilustrado na
Figura 2. Para agilizar a disseminagdo de informacdes e a comunicagdo, € necessaria a
integracdo de sensores 10T (Internet of things) em todos os niveis (Ouro-Salim et al.,
2022; Hellal & Korai, 2023).

Figura 2. Framework ilustrando a cadeia simbiotica das ONGs com o ambiente externo
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Sensores para fins de Sensores para fins de
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Reducéo.

Fonte: Os autores.

Estratégias de comunicacdo eficazes sdo essenciais para a aceitacdo pelo
consumidor da reciclagem e biotecnologia na qualidade dos alimentos. Destacar 0s
beneficios dessas abordagens, apresentar ingredientes saborosos e livres de pesticidas e
garantir uma cadeia de suprimentos transparente pode impulsionar a aceitagcdo. Por
exemplo, a apresentacdo de tomates com vida util mais longa como benéfica pessoal e
socialmente levou a uma maior aceitagcéo de tomates geneticamente modificados entre os
participantes do Reino Unido e da Suica (Sharma & Deutsch, 2023; Claudia et al., 2023).

No entanto, na maioria dos paises em desenvolvimento como o Brasil e o Togo,
as ONGs enfrentam lacunas financeiras significativas, conforme indicado na literatura.
Nesse contexto, Governos e Instituigdes Financeiras Internacionais devem fornecer apoio
(Kopers, 2020; Impoco, 2017; Lugo et al., 2023).
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Moshtaghian et al. (2023) identificaram relutdncia na Suécia em relacdo ao
consumo de alimentos reciclados. A pesquisa aplicou regressdes logisticas para analisar
a relagdo entre fatores de escolha alimentar e a hesitagdo em consumir alimentos
reciclados. Descobriu-se que a importancia de preocupacdes éticas, saude e apelo
sensorial estava associada a relutancia. No entanto, ap0s ajustes, apenas a importancia
das preocupacdes éticas permaneceu estatisticamente significativa. Isso destaca a
necessidade de conscientizacdo por meio da educagdo ambiental para promover uma
cultura de consumo sustentavel e alcancar o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
12.3 da ONU até 2030 (Claudia et al., 2023). Nos paises em desenvolvimento, como o
Brasil e 0 Togo, a conscientizacdo ainda € limitada (Guarnieri et al., 2023; Koledzi, 2011),
0 que pode complicar os esforcos das ONGs. Portanto, as ONGs que apoiam a
preservacdo ambiental devem ser transparentes sobre suas abordagens de tratamento,
transformac&o e recuperacdo de residuos alimentares.

As ONGs ativistas podem aprimorar a recuperacdo de residuos alimentares ao
utilizar insetos e seus micrébios intestinais, que transferem naturalmente nutrientes de
residuos organicos para animais superiores. Mediante a criacdo seletiva de insetos em
residuos de alimentos e subprodutos agricolas, a biomassa resultante pode ser
transformada em ingredientes ricos em proteinas para alimentacdo animal e humana.
(Rasool et al., 2023). Esse método supera compostagem e digestdo anaerobica,
otimizando a utilizacdo de nutrientes em residuos biologicos e enriquecendo solos
agricolas, estabelecendo um ciclo de residuos sustentavel. Essa abordagem reduz
emissdes de gases de efeito estufa e impactos ambientais associados a métodos
tradicionais de gerenciamento de residuos, além de diminuir a dependéncia de matérias-
primas importadas sujeitas a flutuacdes de preco. A recente legislacdo europeia respalda
essa estratégia, impulsionando sua adogdo no continente (Paisios et al., 2023; Taufek et
al., 2023).

Contudo, é fundamental a implementacgdo pratica em escala piloto para confirmar
a viabilidade local e detalhes de custos. Esses dados sdo essenciais para fundamentar a
adocdo da tecnologia, especialmente em nagdes em desenvolvimento como Brasil e Togo.
Essa estratégia pode ajudar ONGs a produzir alimentos reciclados, impulsionar produtos
a base de insetos em setores relevantes e incentivar stakeholders a adotar a tecnologia,
superando desafios (Rasool et al., 2023) e promovendo a Economia Circular em toda a
cadeia produtiva.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo se ocupou de analisar a aplicacdo da Economia Circular de
residuos organicos por duas ONGs: uma localizada no Brasil (Ecozinha) e outra atuante
no Togo (ENPRO). Os quatro gestores respondentes destacam a importancia de converter
residuos alimentares em compostos, apesar das evidéncias limitadas de praticas circulares
de acordo com a framework ReSOLVE. A convergéncia entre upcycling e Economia
Circular surge como fonte de otimismo diante de desafios como seguranga alimentar,
equidade e sustentabilidade. Ao contrastar os achados com a literatura, percebe-se o
potencial da EC para o estabelecimento de sistemas alimentares mais resilientes, justos e
eficazes, moldados por criatividade, colaboracdo e inovacdo. Essa abordagem reduz
desperdicio, remodela a relagdo com recursos naturais e reimagina a prosperidade
econbmica para um mundo equilibrado e sustentavel.

Os resultados indicam percepcdes semelhantes entre atores de diferentes regides,
podendo ser aplicaveis a outros paises em desenvolvimento. Entretanto, o estudo tem
limitagdes tipicas de pesquisas empiricas. Sua analise qualitativa dificulta generalizagdes.
Focado somente em duas ONGs, o estudo carece de uma maior abrangéncia. Ademais,
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este estudo é limitado por ser predominantemente baseado em uma Unica estrutura tedrica
(ReSOLVE). A fim de evoluir nas investigacdes para reducdo de residuos alimentares,
sugere-se que pesquisas futuras avaliem o nivel de maturidade e colaboracédo das relacoes
entre ONGs e estabelecimentos comerciais a luz dos principios da Economia Circular.
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