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Introducdo

O Estado tem o papel fundamental na sustentabilidade e percebe-se um crescimento nos estudos sobre sustentabilidade no ambito da Administracdo Piblica
Diante da relevancia em disponibilizar uma visao abrangente do panorama atual da pesquisa sobre desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade na
Administracéo Publica, ja que os trabal hos existentes sd0 estudos disciplinares ou focados em contextos especificos, torna-se oportuna umarevisio da
literatura com uma abordagem interdisciplinar para desenvolver uma compreensdo holistica deste campo do conhecimento.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Visando contribuir para um entendimento mais ampliado do tema no &mbito publico, este artigo tem como objetivo analisar a producéo cientifica sobre o
desenvolvimento sustentavel e a sustentabilidade dentro da perspectiva da Administracdo Piblica. O estudo amplia a compreensdo das principais
caracteristicas das publicagdes cientificas no tema, utilizando ferramentas de bibliométrica e andlise de redes. Desse modo, sdo investigados os principais
clusters de coautoria entre autores, assim como os periodicos e termos em evidéncia dentro da temética.

Fundamentagéo Tedrica

O referencial tedrico aborda aimportancia de as institui¢des ajustarem suas diretrizes para incorporar préticas sustentaveis em uma sociedade em constante
evolugdo. Compromissos globais, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentédvel (ODS) da ONU, impulsionam politicas ambientais que abordam
questdes econdmicas, sociais e ambientais. No entanto, o texto enfatiza que aimplementaco eficaz exige um sistema estratégico e administradores pablicos
competentes. Além disso, ressalta-se 0 papel essencial do poder publico na promogdo de mudangas em prol do meio ambiente.

Metodologia

O artigo se utilizou de um método de pesquisa com inspiragdes na bibliometria e na andlise de redes. Foi selecionada a base de dados da Scopus e se utilizou
como palavras-chave para a busca dos artigos os termos “ sustainab*” ou “"public administration”, com filtros limitando as éreas de Negdcios e de Economia,
gerando uma amostra de 284 artigos cientificos. A andlise das informagdes teve como foco aspectos relativos a citagdo, periddicos, autoria, redes de
colaboracao, paises e temas de pesquisa. Como softwares de apoio foram utilizados o VOSviewer e 0 UCINET.

Anédlise dos Resultados

A producgo sobre sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel na Administracéo Piblica aumentou significativamente na Ultima década, com um
crescimento notével apartir de 2020. Peri6dicos como o CIRIEC, o Journa of Cleaner Production e o Public Administration Review se destacam. Espanha,
Estados Unidos, Itdliae Ucranialideram em produtividade académica. A colaboragdo entre autores tem um grande potencial de melhoria. A andlise das
palavras-chave revela diversos clusters tematicos, como turismo sustentavel e crescimento econdmico, abrindo espago para pesquisas interdisciplinares.
Conclusdo

Em termos de implicagdes e contribui¢des desta pesquisa, ressalta-se que este estudo oferece uma visdo abrangente das tendéncias e topicos centrais em
pesqui sa sobre sustentabilidade e administragdo publica, reforgando a seriedade em torno daintegrag&o de principios de sustentabilidade na governanca
publica. Isso pode influenciar aformulagéo de politicas e préticas administrativas mais alinhadas com objetivos de sustentabilidade e com o gerenciamento
eficaz das partes interessadas em politicas e projetos sustentaveis.
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TRANSFORMANDO O PUBLICO EM SUSTENTAVEL : Uma Analise da Producéo
Cientifica Internacional sobre Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel na
Administracdo Publica

1 INTRODUCAO

O conceito de desenvolvimento sustentavel esta ancorado na Declaracéo de 1987, sendo
definido como aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a capacidade
das geracOes futuras de atenderem as suas proprias necessidades (CMMAD, 1987). Visando
manter o balan¢o dindmico de um sistema complexo em longo prazo, a Comissdo Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (Comissdo Brundtland) reforcou a necessidade da
criagdo de novas formas de medir e avaliar o progresso em direcdo ao desenvolvimento
sustentavel (HARDI; ZDAN, 1997). Com o passar dos anos, a tematica obteve mais
expressividade e tem ganhado destaque, seja no contexto pratico efetivo, seja no contexto
teorico através das discuss@es da comunidade cientifica nas mais diversas areas (KRUGER et
al., 2011).

Um importante marco para 0 avanco das questbes ambientais foi a colaboragédo
internacional para o desenvolvimento sustentavel, culminando na definicdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que foram adotados por todos os 193 estados membros
da ONU em 2015. O progresso dos paises para alcancar essas metas € monitorado de perto pelas
agéncias da ONU, bem como por organizag6es independentes e iniciativas cidadas (WILSON;
VAN DER VELDEN, 2022).

O Estado tem o papel fundamental na sustentabilidade e deve agir como facilitador na
reducdo das tensdes entre crescimento econdémico e protegdo ambiental, incentivando agdes
voluntérias e realizando sensibilizacdes (SILVA; BARKI, 2012). Percebe-se um crescimento
nos estudos sobre sustentabilidade no &mbito da Administracdo Pablica. Marques et al. (2021),
por exemplo, realizaram pesquisa bibliométrica com foco nas tendéncias globais de pesquisa
sobre o tema valores, administracdo publica e sustentabilidade. Ja Nunes et al. (2023)
analisaram politicas publicas para energias renovaveis sob a perspectiva da economia circular
por meio de uma revisdo sistematica da literatura a respeito dos beneficiarios e convergéncias
das circularidades. Na era p6s pandemia, Goloshchapova et al. (2023), pesquisaram o papel do
governo eletrdnico em relacdo ao desenvolvimento econémico, defendendo-o como o Unico
modelo adequado e viavel para a administracdo publica no século XXI.

Visando contribuir para um entendimento mais ampliado do tema no ambito publico,
este artigo tem como objetivo analisar a producdo cientifica sobre o desenvolvimento
sustentavel e a sustentabilidade dentro da perspectiva da Administracdo Publica. O estudo
amplia a compreensdo das principais caracteristicas das publicagdes cientificas no tema,
utilizando ferramentas de bibliométrica e analise de redes. Desse modo, sdo investigados 0s
principais clusters de coautoria entre autores, assim como os periddicos e termos em evidéncia
dentro da temética.

Portanto, esta pesquisa justifica-se pela relevancia em disponibilizar uma viséo
abrangente do panorama atual da pesquisa sobre desenvolvimento sustentavel e
sustentabilidade na Administracdo Publica, ja que os trabalhos existentes sdo estudos
disciplinares ou focados em contextos especificos, 0 que torna oportuno a revisao da literatura
com uma abordagem interdisciplinar para desenvolver uma compreenséo holistica deste campo
do conhecimento.

2 REFERENCIAL TEORICO

O termo desenvolvimento sustentavel foi popularizado pela Comissdao Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento (também conhecida como Comissdo Brundtland) em seu
relatorio de 1987, intitulado Nosso Futuro Comum. Nos anos seguintes, tornou-se moda nos
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didlogos ambientais. Ecologistas e ambientalistas usam a sustentabilidade para refletir o
equilibrio, distinguindo a antiga era industrial da nova era ecologica (KHATOR, 1998).

As demandas sociais em panorama mundial estdo em constantes mudancas e as
instituicGes precisam reconsiderar seu papel dentro da sociedade, realinhando as diretrizes
organizacionais para as praticas de sustentabilidade, que atualmente é uma grande preocupacao
da humanidade. Assim, as circunstancias da sociedade mudaram e as instituicdes precisam
alterar de forma significativa seus padres de produgdo e consumo (VAN MARREWIJK,
2003).

Conforme Leksin e Profiryev (2017), os conceitos de “desenvolvimento sustentavel” e
“crescimento sustentavel” tornaram-se nas Ultimas décadas um dos mais utilizados nos
documentos estratégicos fundamentais dos Estados e da comunidade mundial como um todo.
Os compromissos assumidos pelos paises frente a comunidade internacional tém direcionado
as administracdes no dever de zelar e cumprir fielmente as politicas publicas ambientais. Assim,
é crescente numero de nacbes cada vez mais engajadas com a governanca ambiental global por
meio de acordos internacionais, como o Acordo Climéatico de Paris e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (KIRSOP-TAYLOR; HEJINOWICZ, 2022).

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) tém visibilidade por buscarem
“transformar nosso mundo”, representando uma nova maneira coerente de pensar sobre como
questdes tdo diversas como pobreza, educacdo e mudanca climética se encaixam e envolvendo
metas econémicas, sociais e ambientais em 17 objetivos (MELO et al., 2022). Mesmo uma
leitura superficial sugere que, se totalmente implementadas, elas levardo a boa governanca
global. A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel foi adotada por todos os Estados
Membros da ONU em 2015, fornecendo uma alternativa de projeto compartilhado para a paz e
a prosperidade do planeta, agora e no futuro (MASSEY, 2022).

Para um avanco significativo, € necessario um novo sistema mais aberto, amplo e
competitivo, sob preceitos mais estratégicos. Nesse ambiente desafiador, os formuladores de
politicas estdo enfrentando impasses na implementacdo da agenda 2030 da ONU. Assim, séo
necessarios administradores publicos treinados, competentes e incorruptiveis, trabalhando em
nivel local. Somente assim os ODS serdo amplamente alcancaveis (MASSEY, 2022).

H& uma tendéncia de que as organizacles, de maneira geral, construam sentidos e 0s
disseminem por meio de enunciados que ndo se alinham as suas praticas, ou seja, que
mantenham distante o significado de sustentabilidade de seu referente. Desta forma, ha uma
pretensdo de manter a eficiéncia operacional e financeira sem comprometer sua legitimidade
diante de outros constituintes institucionais. Esse cenario indica uma necessidade de uma
construcdo conjunta e o compartilhamento de significados heterogéneos acerca do tema
(ZANONI; OLIVEIRA, 2023).

Zanoni e Oliveira (2023) afirmam ainda que a sustentabilidade é, contemporaneamente,
um fator legitimador, configurando-se como mais uma pressdo institucional a qual as
organizacOes devem/precisam responder de alguma forma. Assim, sdo necessarios esfor¢cos de
investigacdo que se concentrem no ambiente em mudanca da administragcdo publica e nas
estratégias através das quais 0s administradores publicos podem adaptar-se a ele (KHATOR,
1998).

Além disso, o poder publico deve agir em prol do meio ambiente, cobrando um maior
empenho nas mudancas dos habitos de todos os agentes envolvidos em suas atividades Assim,
as organizacOes da administracdo publica, criadas para satisfazer necessidades coletivas, devem
buscar acOes e praticas para satisfazer ao interesse da sociedade na prestacdo de servigos
publicos (SANTOS et al., 2017).

A Lei 6.938/81, que estabelece a Politica Nacional do Meio Ambiente, € um importante
marco legal para ordenamento da questdo ambiental na administracdo publica, representando
uma mudanca no tratamento das questdes ambientais. Por essa legislagao, os instrumentos de
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gestdo ambiental s&o considerados como os mecanismos utilizados pela administracdo publica
com o escopo de alcancar os objetivos da politica ambiental (BRASIL, 1981).

As organizac¢Oes da administragdo publica, criadas por lei com vistas a satisfacdo de
necessidades coletivas, devem buscar acOes e praticas para satisfazer ao interesse da sociedade.
LegislacGes e estudos fornecem as bases para a insercéo de praticas socioambientais sob a forma
de diretrizes que, apesar de legais e tedricas, fornecem ferramentas para acdes e praticas
concretas.

3 METODOLOGIA

Visando mapear a producdo cientifica sobre sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel na Administracdo Pablica, em termos de citacdo, autoria, redes de colaboragéo,
periddicos, paises e temas de pesquisa, este trabalho se utilizou de um método de pesquisa com
inspiracBes na bibliometria e na anélise de redes. As técnicas bibliométricas estdo sendo usadas
atualmente para uma variedade de propositos como determinacdo de varios indicadores
cientificos, avaliacdo de producdo cientifica, selecdo de periodicos para bibliotecas e previsao
do potencial de pesquisa de um determinado campo (KHISTE; PAITHANKAR, 2017).

Para o estudo foi selecionada a base de dados da Scopus, j& que é considerado o maior
banco de dados de resumos e citacdes de literatura revisada por pares, sendo uma importante
ferramenta cientifica (KHISTE; PAITHANKAR, 2017).

Utilizou-se como palavras-chave para a busca os termos “sustainab*” ou ‘“"public
administration” nos titulos, palavras-chave ou resumos dos documentos. Essa busca foi
realizada em 23 de outubro de 2022. O resultado deste primeiro filtro de busca foi de 1608
documentos na base.

Foram, entdo, aplicados filtros acerca da area de publicacéo destes trabalhos, limitando-
se as areas de Negocios, Gestdo e Contabilidade e de Economia, Econometria e Financas, o que
gerou um conjunto menor de 459 documentos. Por fim, foram selecionados apenas artigos
cientificos publicados em periddicos, sem considerar editoriais, pequenas comunicagdes, notas
de pesquisas, etc., gerando uma amostra de 284 artigos cientificos. Esses critérios de busca sdo
evidenciados no Quadro 1.

Quadro 1 - Descricdo dos critérios de busca

Etapas | Descricdo dos filtros em cada etapa Qtde. de artigos
1 Busca os termos “sustainab*” ou “public administration” nos titulos, palavras- | 1.608
chave ou resumos dos documentos.
2 Delimitagdo da éarea de publicacdo destes trabalhos, limitando-se as areas de | 459
Negocios, Gestdo e Contabilidade e de Economia, Econometria e Financas
3 Selecéo apenas dos artigos cientificos publicados em periddicos, sem considerar | 284
editoriais, pequenas comunicacfes, notas de pesquisas, etc.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Em seguida, o resultado foi exportado e gravado o contelldo em um formato de arquivo
separado por tabulagdes, objetivando-se a utilizacdo dos dados em softwares para anélise. A
andlise das informac0es referentes a esses artigos teve como foco aspectos relativos a citagao,
periddicos, autoria, redes de colaboracéo, paises e temas de pesquisa. Como software de apoio
a construcdo e analise das redes de colaboracdo e temas de pesquisa, foi utilizado o
VOSviewer® (versdo 1.6.11) e UCINET 6.123. O programa UCINET 6.123 permitiu a analise
guantitativa das redes com o objetivo de identificar as suas medidas estruturais, principalmente
a densidade/conectividade de cada rede.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo, sdo apresentados os resultados e a discussdo acerca das caracteristicas dos
artigos que compdem a amostra desta pesquisa. Para tanto, esta secédo foi dividida em cinco
subsecdes: a primeira com foco nos aspectos gerais das publicacdes; a segunda relativos aos
artigos mais influentes; a terceira com foco nos periddicos cientificos mais influentes; a quarta
apresenta o0s autores e as redes de coautoria; e a Ultima secao apresenta as palavras-chave.

4.1 Caracteristicas gerais dos artigos e periddicos

Os artigos que compdem a amostra deste estudo foram primeiro analisados em termos
das caracteristicas gerais das publicacGes. Do total de 284 artigos, percebe-se que a primeira
publicacdo esta vinculada ao ano de 1998. O artigo trata da existéncia de um novo paradigma,
abordando a transicdo da administracdo do desenvolvimento a administracdo do
desenvolvimento sustentavel. Khator (1998) argumenta que o paradigma da administracdo do
desenvolvimento sustentavel é marcadamente diferente do paradigma tradicional da
administracdo do desenvolvimento em sua énfase, escopo, tratamento da politica, visdo das
culturas indigenas, objetivos, modo de operacéo, sistema de tomada de decisdo, uso de ajuda
externa e responsabilidade pelo desempenho.

Este artigo identificou duas areas nas quais a administracdo do desenvolvimento
sustentavel pode orientar investigadores e profissionais: (1) avanco de estratégias
administrativas que criam e melhoram padrdes de desenvolvimento sustentavel em todos os
paises; e (2) uma busca de teorias e estruturas mais sofisticadas para sustentar a vitalidade da
administracdo publica como disciplina. A administracdo do desenvolvimento sustentavel,
enquanto novo nucleo, pode preencher o vazio criado pelo desaparecimento da administracao
do desenvolvimento e pela desorientacdo da administracdo publica comparativa.

A Figura 1 mostra a analise do crescimento do tema ao longo do tempo, evidenciando
um interesse em torno da tematica em estudo concretizado em ndmero de publicaces,
principalmente depois de 2014. De forma precisa, foram identificados 18 artigos em 2018, 22
artigos em 2019, 44 artigos em 2020, 37 artigos em 2021 e 24 artigos em 2022. E adequado
mencionar que o valor final de publicacdes de 2022 ainda deve ser maior que o0 mencionado, ja
que a pesquisa foi realizada no més de outubro do referido ano. Analisando os ultimos anos, ha
um crescimento expressivo do tema entre 2016 e 2020.

Figura 1 - Artigos publicados por ano
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Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa.



Os artigos que compdem a amostra deste estudo, foram primeiro analisados em termos
de citacOes recebidas. Do total de 284 artigos, 3 ja receberam mais de 200 cita¢fes. O Quadro
2 lista os artigos com mais citagdes e seu quantitativo de citacGes recebidas até a data de coleta
dos dados para este estudo.

Quadro 2 - Artigos mais citados

Autores Ano | Titulo Periddico Q_tde; de
citacdes
Tosun, C. 2001 | Challenges of sustainable tourism Tourism 243
development in the developing world: the Management
case of Turkey
Koppenjan, J.F.M., | 2009 | Public-private partnerships in urban Public 237
Enserink, B. infrastructures: Reconciling private sector Administration
participation and sustainability Review
Hezri, A.A., | 2006 | Sustainability indicators, policy and Ecological 234
Dovers, S.R. governance: Issues for ecological economics | Economics
Kivimaa, P. 2014 | Government-affiliated intermediary Research Policy 174
organisations as actors in system-level
transitions
Hackler, D., | 2007 | The strategic use of information technology | Public 156
Saxton, G.D. by nonprofit organizations: Increasing Administration
capacity and untapped potential Review

Fonte: Elaborada pelos autores.

O artigo com mais citacdes é de autoria de Cevat Tosun, tendo um total de 243 citacdes,
apresenta uma andlise dos desafios para o desenvolvimento do turismo sustentavel nos paises
em desenvolvimento, com referéncias especiais a Turquia, como parte do mundo em
desenvolvimento. Constatou-se que os fatores que surgiram como desafios para o
desenvolvimento do turismo sustentavel estdo relacionados as prioridades da politica
econdmica nacional, a estrutura da administracdo publica, ao surgimento de questbes
ambientais, a supercomercializacdo e a estrutura do sistema internacional de turismo.

O segundo artigo mais citado € de autoria de Joop F. M. Koppenjan e Bert Enserink. Os
autores identificam praticas de governanca que ajudam ou dificultam a conciliagdo da
participacdo do setor privado em projetos de infraestrutura urbana com o objetivo de aumentar
a sustentabilidade do ambiente urbano, com base em uma revisdo da literatura sobre
experiéncias com a participacdo do setor privado em projetos de infraestrutura urbana.

O terceiro artigo mais citado é de autoria de Adnan A.Hezri e Stephen R.Dovers,
abordando o papel dos indicadores de sustentabilidade como método de avaliacdo da
sustentabilidade no contexto emergente da governanca. Com foco nos processos politicos que
envolvem a producéo de indicadores de sustentabilidade, o artigo aprofunda duas questdes: qual
é a utilidade potencial dos indicadores para a politica; e de que forma os indicadores podem
influenciar a governancga?

O quarto artigo é de autoria de Paula Kivimaa, examinando o papel das organiza¢Ges
intermedidrias afiliadas ao governo nas transi¢6es no nivel do sistema, partindo de dois campos
teoricos, intermediacdo de inovacao e transigdes de sustentabilidade. Segundo a autora do
estudo, o papel de intermediarios trabalhando entre atores, como produtores e usuarios,
raramente foi abordado especificamente na literatura de transi¢des, particularmente no regime
de energia. Assim, o papel das organizagdes intermediarias na promulgacdo de mudancgas em
regimes sociotécnicos, particularmente de intermediarios entre os atores tradicionais do setor
publico e do setor privado, é de interesse do artigo. Analises empiricas de duas organizacoes
finlandesas, Sitra e Motiva, mostram que os intermediarios provavelmente se envolveram em
processos estratégicos de gerenciamento de nicho de diversas maneiras, com cada organizagao
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tendo suas proprias caracteristicas distintas. O artigo mostrou que existe uma diversidade de
intermediacdes envolvidas em processos de inovacao e transicdes de sistemas, algumas das
quais ocorrem em organizacOes afiliadas ao governo — que podem fornecer, se ndo uma
alternativa, pelo menos um complemento aos processos tradicionais. Assim, 0s intermediarios,
normalmente negligenciados na literatura sobre transi¢cGes para a sustentabilidade, podem ser
intervenientes influentes.

O quinto artigo de autoria de Darrene Hackler e Gregory D. Saxton, abordando o uso
estratégico da tecnologia da informacdo por organizagcdes sem fins lucrativos: aumento da
capacidade e potencial inexplorado. Os autores examinam uma pesquisa em larga escala de
planejamento, aquisicdo e implementacdo de tecnologia de organizacGes sem fins lucrativos
para avaliar o uso estratégico de Tl em organizacdes. Eles avaliam o potencial de uso estratégico
da tecnologia das organizacGes sem fins lucrativos examinando as competéncias e praticas
relacionadas a Tl que sdo criticas para 0 emprego estratégico bem-sucedido dos recursos
tecnoldgicos. Varios desenvolvimentos promissores sdo encontrados, juntamente com deficits
significativos na utilizacdo estratégica de TI, especialmente nas &reas de sustentabilidade
financeira, comunicacdo estratégica e construcdo de relacionamentos e colaboracdes e
parcerias. Para 0s autores, € importante estudar as organizacGes sem fins lucrativos, que tem a
funcdo de preencher as lacunas causadas por cortes nos servigcos do setor publico ao mesmo
tempo em que foi duramente atingida pelo golpe duplo da diminui¢do do financiamento do
governo e do aumento da demanda por servicos resultantes da desaceleracdo econdmica.

Quanto aos periodicos cientificos, CIRIEC Journal of Public, Social and Cooperative
Economy, Journal of Cleaner Production e o Public Administration Review destacam-se por
apresentarem altos niveis de produtividade, com 12 ou mais publicacbes acerca de
sustentabilidade no contexto da Administracdo Pablica, conforme Tabela 1.

Tabela 1 - Periddicos mais produtivos e mais citados

Periddicos mais produtivos Registros | Periédicos mais citados Citacdes
Journal of Cleaner Production 15 Public Administration Review 739
CIRIEC Journal of Public, Social and
Cooperative Economy

Public Administration Review 12 Tourism Management 243
International Journal of Public

15 Journal of Cleaner Production 333

P 10 Ecological Economics 234
Administration
Trgnsylvaman Review of Administrative 7 Research Policy 174
Sciences

. . Journal of Public Administration
Public Integrity 6 Research and Theory 129
Economic Annals-XXI 6 Economy of Region 67

Fonte: Elaborada pelos autores.

O Public Administration Review distingue-se dos demais periédicos em termos de
numeros de citacdo, com publicacbes representativas e amplamente disseminadas pela
comunidade cientifica. Dois dos artigos com mais citacdes, conforme subse¢do 4.1, foram
publicados no Public Administration Review. Vale ressaltar que o Journal of Cleaner
Production também possuem um impacto significativo para o campo, apresentando nimero de
citacdo superior a 300.

4.2 Publicacbes em termos de paises

Os trés paises com mais publicagbes sdo: Espanha (47), Estados Unidos (36) e Italia
(28). Isso evidencia que é nesses paises que a tematica € mais discutida e, consequentemente,
espera-se, que mais aplicada no contexto publico.



A Tabela 2 apresenta o indice de impacto das publica¢des realizadas nos paises mais
representativos em namero de publicacdes. O referido indice foi criado a partir da divisdo do
namero total de citacbes das publicacdes de um determinado pais pelo nimero total de
publicacbes do pais.

Tabela 2 - indice de Impacto dos principais paises

Pais Artigos publicados Total de citacBes indice de impacto
Paises Baixos 8 295 36,87
Estados Unidos 36 823 22,86
Italia 28 407 14,53
Portugal 12 158 13,17
China 8 86 10,75
Espanha 47 391 8,32
Federacdo Russa 16 132 8,25
Reino Unido 12 97 8,08
Brasil 12 67 5,58
Roménia 16 39 2,44
Ucrénia 20 25 1,25

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa.

Percebe-se que os Paises Baixos conseguiram o melhor indice. Os temas dos artigos
produzidos no pais sdo variados, indo da questdo da governanca e da implementacdo de
iniciativas de desenvolvimento sustentavel até a discussdo de edificacGes e de programas de
desenvolvimento urbano no contexto da administragdo publica e da politica urbana.

O artigo de maior impacto dos Paises Baixos, garantindo a expressividade do indice,
tem o seguinte titulo: “Parcerias Publico-Privadas em Infraestruturas Urbanas, reconciliando a
Participagdo do Setor Privado e a Sustentabilidade” (2009). O trabalho é uma revisdo de
literatura sobre experiéncias com a participacdo do setor privado em projetos de infraestrutura
urbana, identificando praticas de governanca que ajudam ou dificultam a conciliacdo da
participacdo do setor privado em projetos de infraestrutura urbana com o objetivo de aumentar
a sustentabilidade do ambiente urbano. As Parcerias Publico-Privadas nas infraestruturas
urbanas podem contribuir para a sustentabilidade, melhorando a utilizacéo eficaz dos recursos
e a introducdo de tecnologias ou ideias inovadoras, resultando em melhores projetos ou
solucBes. Por outro lado, o artigo mostra também que 0s governos muitas vezes ndo medem
esforcos para convencer 0s parceiros privados a investirem em infraestruturas publicas. Isto
pode até resultar na criacdo de monopolios privados, causando problemas de acessibilidade,
exclusdo de grupos de utilizadores dos servicos publicos e endividamento a longo prazo dos
governos locais.

Em seguida, observa-se os Estados Unidos com segundo melhor indice de impacto de
suas publicacfes. Apesar de ndo ser o pais com o maior nimero de publicacdes, os Estados
Unidos tiveram o maior numero de cita¢cBes, demonstrando a importancia das pesquisas
realizadas no pais. A explicacdo pode estar relacionada com o investimento em pesquisas de
alto impacto ou com a difusdo dos artigos publicados em inglés.

Por fim, a Italia, em terceiro lugar, destaca-se com artigos abordando a tematica da
economia circular, inovagdes para a sustentabilidade ambiental e anélise qualitativa de riscos
para avaliacdo de "projetos verdes" nas organizacdes publicas.

4.3 Autores e grupos de coautoria

Os 284 artigos foram elaborados por um total de 714 autores. O autor Tomas B. Ramos,
filiado a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, € o autor com
mais artigos publicados e esta presente na coautoria de quatro trabalhos da amostra selecionada.
Os artigos do autor envolvem principalmente os seguintes temas: estrutura para avaliagdo de
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economia circular em organizacdes: aprendizados do setor publico; ferramenta de avaliagdo de
desempenho de sustentabilidade para organizacbes do setor publico; politicas e praticas de
sustentabilidade nas organizacbes do setor publico da Administracdo Publica Portuguesa; e a
integracdo de praticas e ferramentas ambientais na Administracdo Pablica Portuguesa.

O autor Richard M. Walker, filiado ao Laboratdrio de Gestéo e Politicas Publicas da
Universidade da Cidade de Hong Kong, tem trés artigos publicados na lista selecionada. Dois
artigos do autor foram elaborados conjuntamente com o autor Tomas B. Ramos, envolvendo o0s
temas de ferramenta de avaliacdo de desempenho de sustentabilidade para organizacdes do setor
publico e politicas e praticas de sustentabilidade em organizacbes do setor publico da
Administracdo Publica Portuguesa. O terceiro artigo € uma analise empirica de organizacoes
publicas sobre sustentabilidade, desempenho e estratégia organizacional. O artigo, realizado em
coautoria com Gareth Enticott, fez uma analise empirica do governo inglés nos aspectos de
desempenho social, econbmico e ambiental ou sustentavel. Publicado em 2005, o estudo
ressalta que ha evidéncias sobre a relacdo entre responsabilidade social e desempenho das
organizacgdes apenas analisando negdcios privados, ou seja, nenhum conhecimento sistematico
foi construido em torno de érgdos publicos.

A lista selecionada tem mais um autor com trés artigos publicados, Pierluigi Morano,
pesquisador académico da Universidade de Bari da Italia. Os artigos do autor envolvem
principalmente os seguintes temas: modelo de apoio a decisdo de investimento por meio de
titulos de impacto social, modelo para apoiar as decisdes da administracdo publica para a
selegdo de investimentos em edificios historicos; e modelo de avaliacdo da viabilidade
financeira da habitacdo social na requalificacao urbana.

Analisando a quantidade de citagcdes, o autor com mais citacbes € Cevat Tosun,
professor da Escola de Turismo e Gestdo Hoteleira, Universidade Mustafa Kemal (Turquia),
que publicou o trabalho sobre os desafios do desenvolvimento do turismo sustentavel no mundo
em desenvolvimento no contexto da Turquia (2001), obtendo 243 citaces.

Os autores estdo distribuidos em 269 grupos de coautoria, cuja quantidade de membros
varia de 1, para grupos de autores isolados, até no maximo 15 autores, conforme Figura 2.

Figura 2 - Redes de coautoria e autores isolados
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Fonte: Elaborada pelos autores.



Acerca dos 269 grupos formados pelas redes de coautoria, destacam-se aqueles com um
maior numero de autores, localizados nas areas mais centrais da Figura 2, enquanto 0s grupos
de atores isolados se localizam mais na regido periférica. O Quadro 3, a seguir, apresenta esses
grupos maiores, com seus autores e uma breve descricdo dos principais temas das pesquisas
desenvolvidas.

Quadro 3 - Maiores grupos de coautoria e seus temas de pesquisa

Grupo | Autores Quantidade | Descri¢do
de autores
1 Tomas B.Ramos, Ana Rita Domingues, | 15 Politicas, praticas de sustentabilidade,
Sandra Caeiro, Joana Cartaxo, Marco desempenho e estratégia organizacional
Painho, Paula Antunes, Rui Santos, nas organizacgdes do setor publico.
Nuno Videira, Richard M. Walker Estrutura para avaliacdo da economia
Donald Huisinghf, Inés Figueira, Gareth circular nas organizacoes.

Enticott, Hinrika Droege, Andrea
Raggi, Luis Nogueiro.

2 Arena, A.P. Civit, B.M. Covacevich, 9 Percepcéo e conscientizacdo das opcBes
M.S., Magnano, L., Milo Vaccaro, M., de economia circular nos setores
Rodriguez, A.A., Rétolo, G.C., Ulgiati, relacionados a agricultura.

Vassillo, C.

3 Bickel, M.W., Heinrichs, H., Kirst, E., 7 Uso de metal mais sustentavel — LicGes
Kimmerer, K., Lang, D.J., Plawitzki, J., aprendidas de documentos de estratégia
Weiser, A. nacional/ Caminhos especificos do

municipio para a sustentabilidade.
Experiéncias e recomendacdes

4 Caroline Renata Delle, F., Garcia, J., 7 Estrutura de avaliacdo de
Gustavo De Lima, R., Lins, H.N., sustentabilidade para institutos de
Pfitscher, E.D., Salgueirinho Os6rio De ciéncia e tecnologia

Andrade Guerra, J.B., Suni, A.
Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa

O Grupo 1 redne pesquisadores de cinco diferentes trabalhos publicados, sendo o autor
Toméas B. Ramos, filiado a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de
Lisboa, um importante ator-ponte por estar na coautoria de quatro desses trabalhos. Os quatro
artigos de Toméas B. Ramos tém como foco, além de abordar a questdo das politicas e praticas
de sustentabilidade, a cocriacdo de uma ferramenta de avaliacdo de desempenho em
sustentabilidade para organizacdes do setor publico. A administragdo publica central
portuguesa € a base para apoiar as analises dos artigos do autor. O autor Richard M. Walker
também faz parte desse grupo. O grupo 1 é formado com 15 autores, totalizando 5 trabalhos
publicados.

O grupo 2 relne nove pesquisadores, com pesquisa no tema de percepgdo e
conscientizacdo das opgbes de economia circular nos setores relacionados a agricultura. O
grupo 3 redne sete pesquisadores de dois diferentes trabalhos publicados, sendo o autor Daniel
J. Lang aquele que atua como ator-ponte por estar na coautoria desses dois trabalhos. Daniel J.
Lang é filiado da Faculdade de Sustentabilidade de uma universidade publica em Liineburg,
Baixa Saxonia, Alemanha.

O grupo 3 reune sete pesquisadores, sendo Daniel J. Lang um importante ator-ponte por
estar na coautoria dois trabalhos desse grupo. Um artigo de 2019 apresenta uma abordagem
para o desenvolvimento de uma forma de gestao da sustentabilidade especifica para municipios.
O trabalho se concentra em 14 areas-chave e envolve um procedimento de cinco etapas para
uma implementacdo bem-sucedida. A abordagem tem como base os resultados de dois estudos
de caso nas cidades alemas de Friburgo na Brisgdvia e Cidade Hanseatica de Lueneburg.
Posteriormente, em 2020, Annika Weiser, Manuel W.Bickel, Klaus Kimmerer e Daniel J.Lang
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publicaram um trabalho a partir da analise de 37 documentos de estratégias nacionais
relacionadas a recursos minerais em todo o mundo quanto as suas condi¢des contextuais,
motivacgdo e objetivos. Seguindo as entradas gerais para estratégias de transicao (estado atual e
alvo, estratégia de transicdo), foram identificados quatro grupos de documentos de estratégia
que compartilham semelhancas em suas abordagens e apoiam o desenvolvimento de
recomendacdes especificas para o desenho de estratégias futuras em termos de contetdo e
processo. Ao longo de todos os documentos analisados no artigo, percebe-se as estratégias
existentes carecem de uma abordagem abrangente para promover a sustentabilidade ao longo
do ciclo de vida dos metais. Para os autores, muitas das questdes relacionadas com a utilizagéo
sustentavel de metais devem ser respondidas internacionalmente.

O grupo 4 ¢é formado por sete autores. Em 2016, os autores produziram um quadro,
considerando as preocupacdes sociais, economicas e ambientais, para avaliar até que ponto 0s
Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT) estdo a contribuir para a difusdo de praticas
sustentaveis. Dessa forma, a pesquisa teve como objetivo desvendar o que até que ponto as ICT
estdo a contribuir para a difusdo de praticas sustentaveis, indicando quantitativamente a
extensdo de suas contribuicBes Os resultados mostram que os Instituto de Tecnologia de
Massachusetts e Instituto Federal Suico de Tecnologia de Zurique sdo caracterizados como
“excelentes”. Por outro lado, trés instituicbes brasileiras, analisandos pelas mesmas métricas,
séo avaliados como “regulares”. Para 0s autores, essas instituicGes pode servir de espelho para
a divulgacdo de préaticas sustentaveis para o corpo docente, o corpo discente e a comunidade
envolvente. Assim, esta pesquisa apresenta um avanc¢o na utilizacdo do métodos de ferramentas
de avaliacao internacionais mais relevantes atualmente (GRI, ISCN), combinando-os com uma
ferramenta brasileira baseada em dados nacionais (A3P).

A centralidade de grau (degree centrality) foi calculada para todos os atores na rede. A
Tabela 3 mostra os autores com as maiores centralidades de grau. A centralidade de grau indica
que esses sdo 0s autores que mais colaboraram, publicando conjuntamente com outros autores.
Essa medida leva em conta o nimero de coautores que colaboraram com um determinado autor,
juntamente com numero de publicacbes que 0s mesmos fizerem conjuntamente.

Tabela 3 - Centralidade autores

Autor Ligacbes Quantidades de artigos  CitacGes do autor
Tomas B. Ramos 13 4 59
Richard M. Walker 11 3 73
Paula Antunes 10 2 29
Sandra Caeiro 10 2 29
Ana Rita Domingues 10 2 29
Marco Painho 10 2 29
Donald Huisinghf 10 2 29
Rui Santos 10 2 29
Nuno Videira 10 2 29
Inés Figueira 9 1 26
Joana Cartaxo 9 1 3

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa.

O autor Tomas B. Ramos, que esta na coautoria de quatro trabalhos, tem 13 ligages e
59 citagOes. Isso indica que o autor com mais publicacdes possui também o maior nimero de
publicacbes em conjunto com outros autores. Posteriormente, aparece o autor Richard M.
Walker com 11 ligagOes para a publicacdo de trés artigos. O autor tem um total de 73 citacgdes.

J& a autora Paula Antunes apresenta 10 ligagdes na publicacdo de dois artigos e tem um
total de 29 citacGes. A autora participou da autoria dos seguintes artigos: “Cocriacdo de uma
ferramenta de avaliagdo de desempenho de sustentabilidade para organizac¢des do setor publico”
e “Politicas e préaticas de sustentabilidade nas organizacGes do setor publico: O caso da
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Administracdo Publica Central Portuguesa”. Os seguintes autores também possuem 10 ligagdes
participando desses dois artigos citados: Sandra Caeiro, Ana Rita Domingues, Marco Painho,
Donald Huisinghf, Rui Santos e Nuno Videira.

A autora Inés Filgueira apresenta 9 ligacdes para a autoria de um documento, com um
total de 26 citagBes. Ja Joana Cartaxo também apresenta 9 ligacdes para a autoria de um
documento, com um total de 3 citacdes.

Para uma melhor analise, o conceito de densidade também € importante. A densidade
se traduz pelo quociente das ligacdes existentes entre os atores da rede em relacdo ao total de
ligacBes potenciais ou possiveis. A densidade demonstra a alta ou baixa conectividade entre os
autores da rede. Realizando-se o calculo para os autores das publicacGes, obteve-se a densidade
de 0,003; indicando que apenas 0,3% (de um total de 100%) do potencial de interagédo da rede
estad sendo utilizado. Essa densidade € considerada muito baixa. Tal resultado demonstra que a
colaboracdo entre os estudiosos da mencionada area pode evoluir 99,7%, influenciando
consequentemente no desenvolvimento de novos estudos sobre o tema.

4.4 Palavras-chave e temas de pesquisa

Em relacdo aos principais temas de pesquisa dos artigos, é possivel identificar, com a
analise das palavras-chave, os temas centrais das publicacdes envolvendo desenvolvimento
sustentavel e sustentabilidade na Administracdo Publica. Foram identificadas 1.417 palavras-
chave, com uma quantidade maxima de ocorréncia de 93 vezes para Administracdo Publica,
seguida de 58 vezes para desenvolvimento sustentavel. A Tabela 4 apresenta as palavras-chave
com pelo menos dez ocorréncias nos artigos da amostra.

Tabela 4 - Relacdo de palavras-chave com maior quantidade de ocorréncias

Qtde.Ade . Palavras-chave
ocorréncias

93 Administracdo Publica

58 Desenvolvimento sustentavel
37 Sustentabilidade

14 Tomada de decisdo

11 Economia, Setor publico

10 Inovacéo

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa.

Considerando-se as palavras-chave como os rétulos que informam acerca do conteddo
dos artigos, identifica-se que esses trabalhos trazem temas de pesquisa principalmente
relacionados a administracdo publica, que foi um dos termos utilizados como filtro inicial para
a busca de artigos na Scopus. Além disso, tem-se indicativos de pesquisas nas areas de
economia e tomada de decisdo. A Figura 3 apresenta a rede palavras-chave.

11



Figura 3 - Redes de palavras-chaves
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Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa.

Quanto a essa rede de palavras-chave, percebe-se a existéncia de um primeiro cluster
(em vermelho na Figura 3), com 55 termos, evidenciando os termos “‘elaboracao de politicas”
e “politica ambiental”. O termo “elaboragdo de politicas” costuma estar associado a “tomada
de decisdo” e “desenvolvimento regional”. J4 o termo “politica ambiental” costuma estar
associado a “sustentabilidade” e “Administragao Publica”.

O segundo cluster, com 52 termos, destaca o termo “stakeholders”. Este apresenta forte
relagdo com os termos “responsabilidade social corporativa”, “politica” e “desenvolvimento
sustentavel”.

O terceiro cluster, com 44 termos, destaca o termo “desenvolvimento sustentavel”, com
58 ocorréncias e 469 links. O termo “desenvolvimento sustentavel” apresenta forte relagdo com
o termo “Administragdo Publica”. O quarto cluster destaca os termos “turismo sustentavel” e
“accountability”. O termo “turismo sustentavel” tem relagdo com os termos “antropologia do
turismo responsavel”, “mudanga de comportamento” ¢ “a accountability”.

O cluster 5, com 38 termos, destaca os termos ‘“crescimento economico”, “Unido
Europeia”, “Europa” e “Politica Economica”. J& o cluster 6, com 37 termos, evidencia o termo
“finanga”. Esse termo apresenta forte relagdo com os termos “economia”, “desenvolvimento
sustentavel” e “Administracao Publica”.

Tendo em vista a variedade de tdpicos evidenciados a partir da analise de palavras-
chaves, percebe-se que a tematica constitui um campo cientifico multidisciplinar, bastante
proficuo e diversificado. Percebe-se um interesse indo de temas gerais, como a elaboragéo de
politicas publicas, até aspectos mais especificos, como o turismo sustentavel em determinadas
regides.

Com base nessas tematicas e grupos, é possivel propor uma agenda de pesquisas futuras
relacionadas a sustentabilidade e gestdo publica. Esses clusters de temas sugerem areas de
pesquisa promissoras que podem ajudar a avangar o conhecimento e informar politicas publicas
mais eficazes. Segue, no Quadro 4, uma proposta de agenda de pesquisa:
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Quadro 4 — Agenda de pesquisas futuras

Cluster | Descricdo e temas de pesquisa
1 Elaboracéo de Politicas e Politica Ambiental

¢ Avaliagdo da eficacia das politicas ambientais na tomada de decisbes e no desenvolvimento
regional.

¢ Analise comparativa de abordagens na elaboracgdo de politicas ambientais em diferentes contextos
politicos.

e Exploracdo das melhores préaticas na integracdo de politicas ambientais com politicas de
sustentabilidade e administracdo publica.

2 Stakeholders, Responsabilidade Social Corporativa e Desenvolvimento Sustentavel

eEstudo da influéncia dos stakeholders na formulacdo e implementacdo de politicas de
responsabilidade social corporativa.

¢ Avaliacdo do papel das politicas pablicas na promogdo da responsabilidade social corporativa e
seu impacto no desenvolvimento sustentavel.

e Investigacdo sobre a gestdo de conflitos de interesse entre stakeholders na promocdo do
desenvolvimento sustentavel.

3 Desenvolvimento Sustentavel e Administracéo Publica

¢ Andlise da integragdo de principios de desenvolvimento sustentavel na administragéo publica.

¢ Avaliacdo das estratégias de governanca que promovem o desenvolvimento sustentavel em nivel
governamental.

e Exame das implicagBes politicas e praticas da adogdo do desenvolvimento sustentdvel como
objetivo central na Administracdo Publica.

4 Turismo Sustentavel e Accountability

e Investigacdo sobre os impactos socioambientais do turismo sustentdvel e seu potencial para
promover a accountability em destinos turisticos.

e Analise de estratégias de mudanca de comportamento dos turistas em dire¢cdo ao turismo
responsavel.

¢ Avaliacdo de abordagens inovadoras para promover a accountability em setores de turismo
sustentavel.

5 Crescimento Econdmico, Unido Europeia e Politica Econdmica

e Estudo das politicas econdmicas adotadas pela Unido Europeia para promover o crescimento
econdmico sustentavel.

¢ Andlise das relacGes entre politicas econdmicas, crescimento econdmico e impacto ambiental na
Europa.

e Investigacao sobre o papel da Unido Europeia como modelo para politicas econdmicas sustentaveis
em outras regides.

6 Financas, Economia e Desenvolvimento Sustentavel

e Exame das estratégias de financiamento para promover o desenvolvimento sustentavel em nivel
nacional e internacional.

¢ Avaliacdo das implicagdes econdmicas das politicas de desenvolvimento sustentavel para a
estabilidade financeira.

¢ Estudo das préaticas de gestdo financeira nas organiza¢des publicas voltadas para a promocgéao da
sustentabilidade.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Essa agenda de pesquisa aborda uma ampla gama de questdes relacionadas a
sustentabilidade e a gestdo publica, incluindo politicas ambientais, responsabilidade social
corporativa, desenvolvimento sustentavel, turismo sustentavel, politicas econdmicas e finangas.
Ela pode servir como ponto de partida para pesquisadores interessados em contribuir para a
compreensdo e aprimoramento dessas areas criticas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar a producdo cientifica sobre o desenvolvimento
sustentavel e sustentabilidade dentro da perspectiva da Administracdo Publica. A caracterizacédo
do campo de estudo, via utilizacdo do software VosViewer e elaboragéo de redes bibliométricas
(de acordo com os parametros ja elencados), permitiu evidenciar os principais clusters de
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coautoria entre autores, assim como 0s termos em evidéncia nas publicacfes sobre a tematica.
Para tanto, foram considerados os artigos indexados na categoria de “Negocios, Gestdo e
Contabilidade” e “Economia, Econometria e Finangas™ da plataforma Scopus.

Os resultados indicam um incremento da producdo académica na ultima década, com
um crescimento mais representativo a partir de 2020. Dentre os peridédicos mais relevantes, o
CIRIEC Journal of Public, Social and Cooperative Economy, o Journal of Cleaner Production
e 0 Public Administration Review apresentam altos niveis de produtividade académica, tendo
cada um 12 ou mais publicac6es acerca da tematica do referido estudo. O Public Administration
Review (PAR) possui grande impacto nesse campo tedrico, com publicagcdes relevantes e
altamente difundidas pela comunidade cientifica.

Em relagdo aos paises da publicacdo, Espanha, Estados Unidos da América, Itélia e
Ucrania séo os paises mais produtivos do mundo, responsaveis por cerca de 46% da producéo
total de artigos no campo da sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel na Administracao
Publica.

Acerca da produtividade, merecem destaque o autor Tomas B. Ramos, que esta na
coautoria de quatro trabalhos. O artigo de Cevat Tosun € o mais influente, apresentando uma
analise dos desafios para o desenvolvimento do turismo sustentdvel nos paises em
desenvolvimento, com referéncias especiais a Turquia, como parte do mundo em
desenvolvimento.

A analise das redes de coautoria e sua densidade sugere que ha um grande potencial de
melhoria na colaboracgdo entre os autores da rede académica, 0 que poderia resultar em um
maior desenvolvimento de estudos e avancos na area em questdo. E importante incentivar essa
colaboracédo para promover a inovagao e 0 progresso na pesquisa.

Por fim, a anélise das palavras-chave e temas de pesquisa permitiu o reconhecimento de
diversos clusters de palavras-chave, como turismo sustentavel, crescimento econdmico e
financas, mostrando a amplitude e a diversidade de topicos no campo da sustentabilidade e
gestdo publica. Isso oferece oportunidades para pesquisas interdisciplinares e colaborativas. Em
complemento, a proposta de uma agenda de pesquisa baseada nos clusters de palavras-chave
fornece direcdo para futuras investigacdes. Esses topicos podem ser a base para estudos mais
aprofundados que ajudem a informar politicas publicas mais eficazes e praticas de gestdo
sustentavel.

Em termos de implicagdes e contribuicdes desta pesquisa, ressalta-se que este estudo
oferece uma visdo abrangente das tendéncias e topicos centrais em pesquisa sobre
sustentabilidade e administracdo publica. Isso pode ajudar os pesquisadores a entenderem
melhor quais questdes estdo em foco na area e identificar lacunas no conhecimento. Ao destacar
a relacdo entre "desenvolvimento sustentavel™ e "Administracdo Publica", este estudo reforga a
seriedade em torno da integracdo de principios de sustentabilidade na governanca publica. Isso
pode influenciar a formulacdo de politicas e praticas administrativas mais alinhadas com
objetivos de sustentabilidade e com o gerenciamento eficaz das partes interessadas em politicas
e projetos sustentaveis.

Em suma, esta pesquisa contribui para a compreensao do estado atual da pesquisa em
sustentabilidade e gestdo publica, destacando areas de relevancia e fornecendo uma estrutura
para futuras investigacOes. Essas descobertas tém o potencial de influenciar positivamente a
tomada de decisdes e o desenvolvimento de politicas publicas que promovam a sustentabilidade
e 0 bem-estar social.

Conceitualmente, o artigo contribui com uma discusséo relevante acerca de um assunto,
que, apesar de ser um tema emergente e importante mundialmente para o desenvolvimento de
atividades e politicas sustentaveis na esfera da administracdo publica, ainda permanece pouco
explorado em algumas nagfes, como no contexto académico latino-americano.
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