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Introducéo

A relagdo entre desenvolvimento econdmico e preocupactes ambientais tem sido central nas discussdes contemporaneas sobre model os de crescimento. Com
a crescente consci entizag&o acerca dos impactos das atividades humanas sobre o meio ambiente e aimportancia da sustentabilidade como pilar paraum
desenvolvimento equitativo e duradouro, a necessidade de integrar tais discussdes com o conceito de competitividade torna-se imprescindivel. No entanto,
apesar darelevanciainegavel dessaintegragdo, existe umalacuna na literatura académica sobre ainteragdo entre competitividade e sustentabilidade.
Problema de Pesquisa e Objetivo

A pergunta que norteia esta pesquisa & Como os atributos de sustentabilidade, expressos pelos indicadores ESG e ODS, influenciam a competitividade em
municipios brasileiros? Este estudo objetiva, portanto, explorar ainterconexdo entre os atributos da sustentabilidade e a competitividade em um nivel regional,
com foco especifico em municipios brasileiros. A hip6tese subjacente postula que o nivel de competitividade municipal é funcionalmente influenciado pelo
seu desempenho em matéria de sustentabilidade.

Fundamentacéo Tedrica

A sustentabilidade e a competitividade estdo interconectadas de vérias maneiras (KARMAN; SAVANEVI?1EN?; 2020); HERMUNDSDOTTIR,;
ASPELUND, 2021). As préticas de sustentabilidade tém impacto em determinados aspectos da competitividade sustentével, bem como identifica aligagdo
entre capacidades dindmicas e vantagem competitiva sustentével. Essa associacéo entre sustentabilidade e competitividade ocorre em trés niveis: micro, meso
e macro. Em meio arelagdo intrinseca entre sustentabilidade e competitividade, verifica-se um notével hiato naliteratura quanto a sua interagéo.
Metodologia

Paraavaliar ainfluéncia do desempenho em termos de sustentabilidade no nivel de competitividade local (municipios brasileiros), sdo utilizados alguns
métodos de andlise multivariada. Foram realizadas andlises de regressdo linear multivariada, buscando encontrar evidéncias de que atributos da
sustentabilidade est&o associados ao nivel de competitividade municipal. Em um segundo momento, ja com base nos dados relacionados ao ODS, foi
executada uma andlise fatorial exploratoria, com intuito de reduzir os varios ODS em alguns fatores | atentes.

Andlise dos Resultados

Por meio de andlise multivariada (regressdo linear e andlise fatorial), verificou-se que a sustentabilidade contribui positivamente para a competitividade dos
municipios. O estudo constatou que tanto os atributos gerais de ESG quanto suas dimensdes individuais, principalmente social e de governanga, tém impacto
significativo na competitividade. A governancafoi a dimensao mais influente. De modo similar, o desempenho geral dos ODS, bem como seus fatores
|atentes, sdo rel evantes para a competitividade.

Concluséo

Os resultados desta investigagdo indicam que os atributos da sustentabilidade exercem um efeito significativo sobre os indices de competitividade e, portanto,
para potencializar esta Ultima, medidas devem ser implementadas para aprimorar 0 ambiente econdmico, social, ambiental einstitucional. O PIB per capitae a
populagdo também foram variaveis positivas e significativas, indicando que maior pujanca econdmica e populacional impulsionam a competitividade e, por
extensdo, refletem a sustentabilidade como fator influente.
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SUSTENTABILIDADE E COMPETITIVIDADE REGIONAL: UMA ANALISE PARA
MUNICIPIOS BRASILEIROS

1 INTRODUCAO

A relacéo entre desenvolvimento econdmico e preocupacgdes ambientais tem sido central
nas discussbes contemporaneas sobre modelos de crescimento. Com a crescente
conscientizagdo acerca dos impactos das atividades humanas sobre o meio ambiente e a
importancia da sustentabilidade como pilar para um desenvolvimento equitativo e duradouro,
a necessidade de integrar tais discussdes com o conceito de competitividade torna-se
imprescindivel. No entanto, apesar da relevancia inegavel dessa integracéo, existe uma lacuna
na literatura académica sobre a interacdo entre competitividade e sustentabilidade,
especialmente no contexto regional e macroeconémico.

Embora competitividade e sustentabilidade tenham sido topicos de extensa pesquisa
globalmente, tradicionalmente, essas areas tém sido abordadas de forma segmentada. Inimeros
estudos focaram na competitividade a nivel regional (BRUNECKIENE; ZYKIENE;
MICIULIENE, 2023; FANTECHI; FRATESI, 2022) e nas empresas (KIM et al., 2021;
RABAYA; SALEH, 2022). Simultaneamente, a sustentabilidade tem sido explorada em
contextos territoriais (JAFARZADEH; YANG, 2023) e corporativos (SENADHEERAA et al.,
2022). No entanto, somente mais recentemente observou-se um interesse crescente na analise
das interacdes entre esses dois fendmenos.

Em particular, em nagdes de dimensdes continentais e que apresentam contrastes
regionais acentuados, a intersecao entre competitividade e sustentabilidade se torna um campo
de pesquisa ainda mais urgente. O Brasil, com suas caracteristicas geograficas e econémicas
singulares, emerge como um contexto propicio para investigacdes nesta area. Dessa forma, a
pergunta que norteia esta pesquisa é: Como os atributos de sustentabilidade, expressos pelos
indicadores ESG e ODS, influenciam a competitividade em municipios brasileiros?

Nos ultimos anos, uma profusdo de estudos focados na confluéncia entre
sustentabilidade e competitividade tem se voltado primariamente ao nivel empresarial ou
microeconémico (KIM et al.,, 2021; RABAYA; SALEH, 2022). Em contrapartida, as
investigagOes que examinam essa relagdo em um contexto regional ou macroeconémico sao
notavelmente escassas (MARTINEZ; POVEDA, 2022; PANE, 2023). Este estudo objetiva,
portanto, explorar a interconex&o entre os atributos da sustentabilidade e a competitividade em
um nivel regional, com foco especifico em municipios brasileiros. A hipdtese subjacente
postula que o nivel de competitividade municipal é funcionalmente influenciado pelo seu
desempenho em matéria de sustentabilidade. Tedrica e empiricamente, é plausivel supor que
uma elevada competitividade regional esteja intrinsecamente ligada a um robusto nivel de
sustentabilidade, conforme apontam estudos anteriores (DEL-AGUILA-ARCENTALES et al.,
2022; MARTINEZ; POVEDA, 2022; PANE, 2023). Tais atributos de sustentabilidade so
adequadamente capturados pelos indicadores ESG (Environmental, Social and Governance) e
ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), os quais s&o considerados reflexivos da
sustentabilidade local e, por conseguinte, influenciadores da competitividade.

Metodologicamente, o estudo emprega modelos de regressdo multivariada para
identificar as variaveis ligadas aos indices ESG e ODS que mais significativamente afetam o
nivel de competitividade municipal. Especificamente para as ODS, uma andlise fatorial
exploratéria foi conduzida com o intuito de discernir a estrutura relacional entre diversas
dimensdes das ODS e seus fatores latentes correlatos.

O artigo esta estruturado da seguinte forma: apos esta introducao, segue-se uma se¢ao
dedicada a revisdo de literatura, na qual sdo discutidos os aspectos fundamentais relativos a
competitividade e sustentabilidade. Posteriormente, as metodologias empregadas sdo
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detalhadas, seguidas pela apresentacdo e discussdo dos resultados. Finalmente, a pesquisa
culmina com uma secdo conclusiva e uma compilacdo das referéncias utilizadas no presente
estudo.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 COMPETITIVIDADE REGIONAL

Ao longo das Gltimas décadas, a literatura tem manifestado um interesse significativo
no estudo da competitividade em diversos niveis - nacional, regional e internacional -
(PORTER, 1986; KASIMOVSKAYA,; DIDENKO, 2013; JUDRUPA, 2021). O conceito de
competitividade tem incitado debates intelectuais e controvérsias multidimensionais, ndo se
restringindo meramente ao ambito nacional, mas expandindo-se para contextos regionais
(JUDRUPA, 2021). O trabalho seminal de Porter (1986) oferece um arcabouco teorico
extensivo que é amplamente aceito em diversas disciplinas que abordam o desenvolvimento
sustentavel e a competitividade. Segundo Porter, a competitividade € uma sintese de multiplos
fatores econdmicos, como preco de produtos, taxa de cadmbio, custos de mercadoria em
mercados tanto nacionais como internacionais, dentre outros determinantes cruciais para o
crescimento econémico de qualquer nagéo.

Krugman, em seus estudos de geografia econdmica e comércio internacional, enfatizou
0 papel das aglomeragdes econdmicas e da localizacdo na determinacdo da competitividade.
Contrapondo-se ao enfoque tradicional de Porter, centrado primordialmente nos fatores de
producdo, Krugman concentra-se nas economias de escala, postulando que empresas e
industrias se beneficiam significativamente ao estarem geograficamente préximas. Tal
proximidade propicia aglomeragdes, culminando no aumento da produtividade e da
competitividade. Krugman desenvolveu conceitos centrais no "Novo Comércio Internacional”,
elucidando como aglomeracdes surgem ndo necessariamente devido a vantagens inatas, mas
em funcdo de economias de escala e interacGes comerciais interindustriais. Sua abordagem
amplia a compreensdo tradicional de competitividade, integrando fatores geograficos e de
localizacdo. Krugman (1991) reitera que a competitividade é moldada tanto por fatores
enddgenos quanto exdgenos, com énfase na geografia e interacdes entre empresas.

Em um estudo recente, Scaccabarozzi, Mazziotta e Bianchi (2022) definem a
competitividade regional como a habilidade de produzir bens e servicos que satisfacam as
demandas do mercado internacional, enquanto mantém elevados padrdes de renda e emprego e
se mantém competitivos em um ambiente de mercado aberto. Conforme postulado pelo F6rum
Econdmico Mundial (2017), uma economia altamente competitiva é propicia ao fomento do
crescimento sustentavel, & geracéo de riqueza, e @ melhoria da qualidade de vida da populago.

A literatura carece de um arcabouco tedrico especifico direcionado para a mensuragéo
da competitividade em uma escala municipal, uma lacuna que apresenta desafios para a
construcdo de indices compostos nesse nivel geografico. No entanto, é preciso notar que
entidades locais subnacionais, como regides e municipios, possuem caracteristicas comuns que
podem ser consideradas na formulacdo de tais indices (SCACCABAROZZI; MAZZIOTTA,
BIANCHI, 2022). De acordo com o relatorio da Comissdo Europeia (1999), sete fatores criticos
de competitividade foram identificados: i) Educacéo; ii) Emprego; iii) Bem-Estar Econdmico;
iv) Territorio e Ambiente; v) Empreendedorismo; vi) Inovagdo; e vii) Infraestruturas e
Mobilidade. Essas métricas tém sido aplicadas para fins de avaliacdo da competitividade
regional.

Os indices de competitividade foram inicialmente estabelecidos pela Organizagdo das
Nacdes Unidas (ONU) na década de 1990, servindo como ferramentas analiticas para avaliar e
entender a produtividade global (LIMA et al., 2017; FORUM ECONOMICO MUNDIAL,
2017). Subsequentemente, instituicbes internacionais, como o Banco Mundial, UNESCO e
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FMI, incorporaram tais métricas em suas avaliacGes de desempenho de entidades publicas e
privadas, bem como em programas e projetos voltados para o desenvolvimento sustentavel.

Especificamente, o Forum Econémico Mundial (2010, 2017) elaborou o indice de
Comepetitividade Global (Global Competitiveness Index - GCI), com o objetivo de estabelecer
uma normatizacdo da avaliacdo da dindmica macroecondmica, empresarial e regional de
diversos paises (FORUM ECONOMICO MUNDIAL, 2017). O GCl é uma estrutura
abrangente que inclui 116 indicadores e 12 pilares fundamentais de competitividade
internacional, e € empregado para conduzir estudos avaliativos do crescimento econdémico de
nacdes e corporacdes, e permite uma analise refinada do desempenho dessas entidades em
escalas tanto regionais quanto nacionais. Os 12 pilares da competitividade identificados séo: i)
Instituicdes; ii) Infraestruturas; iii) Ambiente Macroecondmico; iv) Saude e Educacdo Primaria;
v) Educacdo Superior e Formagéo; vi) Eficiéncia dos Mercados; vii) Eficiéncia dos Mercados
de Trabalho; viii) Eficiéncia dos Mercados Financeiros; ix) Disponibilidade Tecnoldgica; X)
Dimenséo dos Mercados Internos e Externos; xi) Sofisticacdo dos Processos Produtivos; e xii)
Inovacéo.

Conforme Kasimovskaya e Didenko (2013), o GCI capacita tanto as Nagdes Unidas
guanto organizacGes nacionais e internacionais a formularem critérios e metodologias que
delineiam varidveis e categorias especificas, facilitando assim a compreensdo da
competitividade em escalas regional e municipal.

No caso brasileiro, por exemplo, o Ranking de Competitividade vem sendo empregado
pelo Centro de Lideranca Publica (CLP), que serve como uma métrica essencial para a
avaliacdo e comparagéo do desempenho regional (CLP, 2023). Este instrumento corrobora com
os tomadores de decisao a realizar escolhas mais informadas durante o processo de formulagédo
de politicas publicas em esferas regional e municipal, contribuindo assim para a otimizacao da
gestdo publica no contexto brasileiro.

O Ranking de Competitividade é composto por 13 pilares: i) Sustentabilidade fiscal; ii)
Funcionamento da maquina publica; iii) Acesso a salde; iv) Qualidade da satde; v) Acesso a
educacdo; vi) Qualidade da educacdo; vii) Seguranca; viii) Saneamento; ix) Meio ambiente; x)
Insercdo econdmica; xi) Inovagdo e dinamismo econdmico; xii) Capital humano; e, xiii)
Telecomunicac@es. O ranking de 2023, por exemplo, compreende informacoes referentes a 410
municipios distribuidos pelas cinco regiGes geograficas do Brasil: Centro-Oeste, Nordeste,
Norte, Sudeste e Sul.

2.2 SUSTENTABILIDADE

De acordo com Sachs (1990), a sustentabilidade constitui um conceito dinamico, que se
adapta as transformacgdes nos dominios politico, econdmico, tecnologico e as realidades
demogréaficas em um contexto internacional. Pravitasari et al. (2018) postulam que a
sustentabilidade pode ser definida como a existéncia dentro dos limites ditados por necessidades
ambientais, tecnologicas e sociais.

Sachs (1993) elabora ainda mais sobre o conceito de desenvolvimento sustentavel,
identificando cinco dimensdes criticas da sustentabilidade: ecoldgica, ambiental, social, politica
e econdmica. Como a sustentabilidade se insere no campo interdisciplinar, hd um extenso
debate teorico sobre a natureza e aplicabilidade dos indicadores de sustentabilidade (SICHE et
al., 2007; KUHLMAN E FARRINGTON, 2010; PRAVITASARI et al., 2018).

A sustentabilidade também pode ser, em alguma medida, refletida em indicadores. A
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), a fim de implementar e atingir as metas associadas ao
desenvolvimento sustentavel, elaborou estratégias e mecanismos voltados para o crescimento
econdmico inclusivo em uma escala global, resultando nas diretrizes ESG e ODS, que
funcionam também como um conjunto de indicadores.



O termo ESG (Environmental, Social and Governance) foi introduzido em 2004, com o
objetivo de influenciar o comportamento de entidades tanto do setor pablico quanto do privado,
baseando-se em trés pilares cruciais: ambiental, social e de governanca, (UNITED NATIONS,
2015). Poucos anos depois, precisamente em 1° de janeiro de 2016, os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel - ODS entraram em vigor, fortalecendo ainda mais o principio
ESG.

Os ODS compreendem 17 objetivos principais, que sdo subdivididos em 169 metas
especificas, reforcadas na Agenda 2030, e abarcam uma ampla variedade de temas, agrupados
em quatro eixos fundamentais: ambiental, social, econémico e institucional (Santos; Santos,
2017). Atualmente, os ODS funcionam como um orientador primordial para que empresas,
organizacfes ndo-governamentais, estados-nacdo e municipalidades alinhem suas operacdes e
estratégias as praticas de Environmental, Social, and Governance (ESG). Dessa forma, a
congruéncia entre os ODS e ESG evidencia a interconexao inerente entre a responsabilidade
corporativa e 0s objetivos mais amplos de desenvolvimento sustentavel.

De acordo com Silva et al. (2018), a coleta e analise de dados provenientes de
instituicdes publicas, que operam em diversos setores sociais, econdmicos e politicos, sdo
imperativas. Essa pratica informa os stakeholders acerca do panorama geral do crescimento
econdmico, a0 mesmo tempo em que identifica desafios especificos enfrentados pelas
populacgdes locais. Dessa forma, permite a adocao de estratégias politicas eficazes destinadas a
mitigacdo de desigualdades e condic¢des de pobreza.

No contexto brasileiro, 0s governos municipais sdo exigidos a empregar estratégias
direcionadas para 0 bem-estar social e crescimento econdmico, sem comprometer a
sustentabilidade ambiental, que sdo mensuradas, entre outras formas, a partir dos dados
coletados pelo Centro de Lideranca Publica (CLP), que abrangem tanto os indicadores de
competitividade quanto de sustentabilidade dos municipios brasileiros. (CLP, 2023).

2.3. RELACAO ENTRE SUSTENTABILIDADE E COMPETITIVIDADE REGIONAL

A sustentabilidade e a competitividade estdo interconectadas de varias maneiras
(KARMAN; SAVANEVICIENE; 2020); HERMUNDSDOTTIR; ASPELUND, 2021). As
praticas de sustentabilidade tém impacto em determinados aspectos da competitividade
sustentavel, bem como identifica a ligacao entre capacidades dindmicas e vantagem competitiva
sustentavel. Essa associacdo entre sustentabilidade e competitividade ocorre em trés niveis:
micro, meso e macro. Em distintos niveis de analise, observam-se varia¢6es na forma pela qual
a sustentabilidade e a competitividade interagem (JUDRUPA, 2021; KARMAN;
SAVANEVICIENE, 2020). No nivel micro, caracterizado pela interagdo entre empresas e
individuos, a competitividade é frequentemente aprimorada mediante a implementacdo de
praticas sustentaveis que minimizam o consumo de recursos, otimizam a utilizacdo energética
e reduzem custos operacionais, a0 mesmo tempo em que proporcionam servigos de elevada
qualidade a coletividade.

Ja no nivel meso, observa-se uma articulacdo entre industrias e comunidades locais
visando estabelecer padrdes sustentaveis, promover o compartilhamento de boas préticas e
incentivar inovagdes (HERMUNDSDOTTIR; ASPELUND, 2021; CHANG, et al., 2017). O
intuito primordial, neste cenario, € elevar a competitividade do setor industrial como um todo,
em resposta a demandas e normativas cada vez mais rigorosas no tocante a sustentabilidade
(AMBEC, et al., 2011; PORTER, LINDE, 1995).



Por outro lado, as comunidades locais que adotam praticas sustentaveis podem criar
ambientes mais atraentes para empresas e investidores, incentivando investimentos, promover
0 crescimento econdémico e aumentar a competitividade regional ou local. Sob um prisma
macro, abarcando nacdes e entidades internacionais, AMBEC et al. (2011) salientam que 0s
paises estabelecem diretrizes e normativas sustentaveis capazes de modelar um ambiente
empresarial propicio a sustentabilidade. Tal ambiente incentiva corporac@es internacionais a
direcionarem investimentos para tecnologias de baixo impacto e praticas ecologicamente
corretas. Tal conducdo estratégica pode potencializar a competitividade de um pais tanto em
um contexto global quanto regional, ao passo que fomenta o desenvolvimento sustentavel em
nivel local.

A nocdo de competitividade, com um sentido mais qualificado, depende dos aspectos
ligados a sustentabilidade (LENGYEL; RECHNITZER, 2013; SCACCABAROZZI;
MAZZIOTTA; BIANCHI, 2022), fazendo com que o alcance de um status de elevada
competitividade esteja associado a um patamar de qualidade das questGes referentes a
sustentabilidade. Desse modo, em uma perspectiva regional, o desempenho nas questdes
ligadas a sustentabilidade tem relacdo direta com o nivel de competitividade regional, como
sugerem varios trabalhos (MARTINEZ; POVEDA, 2022; PANE, 2023).

O nivel de competitividade regional pode ser identificado como muito proximo ao
contexto territorial, sendo muito influenciado pelo desenvolvimento endégeno (LENGYEL,;
RECHNITZER, 2013), fazendo com que as questbes ligadas a sustentabilidade estejam
fortemente dependentes da regido (PRAVITASARI et al.,, 2018). Os estudos envolvendo
indicadores de sustentabilidade e de competitividade no nivel regional sdo de extrema
importancia, pois sdo nos estratégicos espagos subnacionais que ocorrem as forcas da dinamica
dos mercados e das acGes de politicas publicas, além de serem a esfera mais proxima da
sociedade e dos cidad&os.

Em meio a relacdo intrinseca entre sustentabilidade e competitividade, verifica-se um
notavel hiato na literatura quanto a sua interacdo sob uma otica territorial (CAPOBIANCO-
URIARTE et al., 2019). Em uma investigacdo envolvendo departamentos colombianos,
Martinez e Poveda (2022) elucidaram que o desempenho ambiental desempenha um papel
crucial no aprimoramento da competitividade regional. De modo semelhante, uma analise
conduzida por Pane (2023) acerca das provincias italianas sugere que, a nivel regional, existe
uma correlacdo direta entre uma robusta sustentabilidade e uma elevada competitividade,
observando-se que regides mais desenvolvidas demonstram superioridade em indicadores de
sustentabilidade. Complementarmente, Du et al. (2014), ao analisar cidades chinesas, também
identificaram uma relacdo positiva entre estes dois constructos.

Alguns estudos feitos no Brasil também sugerem que o nivel de sustentabilidade esta
relacionado com o nivel de competitividade regional. Araripe-Silva et al. (2018) identificaram,
para municipios do estado do Ceard, uma combinacdo entre melhor desempenho relacionado a
sustentabilidade e maior competitividade. Ja Silva, Barros e Santos (2021), em pesquisa feita
nos municipios do estado do Rio de Janeiro, também é possivel sugerir uma relagdo combinada
entre sustentabilidade e competitividade. Considerando um setor especifico, a pesquisa de
Goffi, Cucculelli e Masiero (2019) analisou duas importantes regides turisticas do pais - cidades
de Salvador e do Rio de Janeiro - e chegaram a conclusdo de que atributos da sustentabilidade
impactam positivamente a competitividade turistica.

Todos esses estudos apontam alguma influéncia benéfica da condi¢cdo em termos da
sustentabilidade em um contexto territorial e seu nivel de competitividade. Nesse sentido, a
sustentabilidade consiste em um atributo promotor de melhores capacidades territoriais,
refletidas no nivel de competitividade regional.



3 METODOLOGIA

3.1 OBJETO DE PESQUISA E COLETA DE DADOS

O estudo tem como objeto de pesquisa uma amostra de municipios brasileiros,
distribuidos em todas as regiGes geograficas e estados do pais. Compdem a amostra apenas
municipios com populagdo superior a 80.000 habitantes, totalizando 411 municipios,
correspondendo a cerca de 60% da populacdo do pais. O Brasil conta com 5.570 municipios,
sendo que mais de 3/4 tém populacao inferior a 20.000 habitantes. O recorte populacional deve-
se ao fato da disponibilidade de dados para as variaveis referentes a competitividade e a
sustentabilidade.

A coleta de dados envolve o nivel de competitividade e o desempenho em relacéo a
sustentabilidade. Os dados foram coletados a partir de publicacdo do Centro de Lideranca
Publica (CLP), organizacdo da sociedade civil, que elabora o Ranking de Competitividade dos
Municipios e o0 Ranking de Sustentabilidade dos Municipios. Também a partir do CLP, foram
coletados dados relacionados aos desempenhos ESG e ODS dos municipios amostrados.
Considerando a natureza multidimensional de sustentabilidade e competitividade (PANE,
2023; SCACCABAROZZI; MAZZIOTTA; BIANCHI, 2022), a aplicacdo de indicadores
compostos, tal como os empregados neste estudo para a analise de dados, revela-se
particularmente pertinente. Tais fendmenos, dada sua complexidade, ndo podem ser
adequadamente avaliados por meio de um Unico indicador isolado.

Para além das variaveis sobre competitividade e sustentabilidade, foram coletados dados
do Produto Interno Bruto per capita e da populagéo, a partir do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), além da regido geogréafica de localizacdo do municipio e se faz parte de
aglomeracao territorial, este Gltimo dado com base na publicacdo do CLP. O Quadro 1 a seguir
traz uma descricao das variaveis da pesquisa.

Quadro 1 - Descricdo das variaveis

Ano de

. Fon
referéncia onte

Variavel Definicéo Valor

Log natural do indice de
competitividade
INESG! Log natural do escore ESG
InODSt Log natural do escore ODS
Log natural do Produto Interno

InComp
Valor continuo 2018-2020 CLP (2022)

InPIBpc B . Valor continuo 2019 IBGE (2023a)
ruto per capita
InPop Log natural da populacéo Valor continuo 2020 IBGE (2023b)
Dummy que assume
Reg Indica a regido (_je,lqcallzagao do valgr 1 s§~pertencente 2020 IBGE (2023b)
municipio as regides Sul e
Sudeste; 0 se ndo
Indica se 0 municipio faz parte D
S ummy que assume
de algum aglomerado territorial valor 1 se pertencente
Agl (regido metropolitana, regido P 2020 CLP (2022)

a algum aglomerado

integrada de desenvolvimento ou TN x
territorial; 0 se ndo

aglomerado territorial urbano)
Fonte: autores
Nota:  Além dos escores ESG e ODS geral, também foram considerados os escores, separadamente, para cada
uma das trés dimensfes ESG e para cada um dos fatores latentes do ODS.

Os dados sobre competitividade e sustentabilidade envolvem um conjunto de
indicadores que tem como referéncias os anos de 2018 a 2020. O ano de 2020 ¢é adotado como
referéncia para populagéo e o ano de 2019 foi adotado como referéncia para o PIB per capita.
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O tamanho populacional é relativamente estavel no curto prazo, ao contrario da atividade
econdmica que pode apresentar maior variacdo anual. Por esse motivo que para o PIB per capita
foi escolhido o ano de 2019 para se evitar algum efeito pandémico sobre a economia no ano de
2020. Quanto a localizagdo regional dos municipios, trata-se da divisdo territorial vigente. J&
sobre a aglomeracéo territorial, por exemplo, em regido metropolitana, considera-se o0 ano de
2020, com base na publicacdo do CLP.

3.2 PROCEDIMENTO DE ANALISE

Para avaliar a influéncia do desempenho em termos de sustentabilidade no nivel de
competitividade local (municipios brasileiros), sdo utilizados alguns métodos de anélise
multivariada. Foram realizadas analises de regressao linear multivariada, buscando encontrar
evidéncias de que atributos da sustentabilidade estdo associados ao nivel de competitividade
municipal. Para operacionalizar essa busca, foram especificados modelos de regressdo que
assumem o indice de competitividade (Comp) como funcdo do desempenho ESG (considerando
separadamente o ESG geral e 0 ESG para cada uma de suas trés dimensdes, gerando assim,
quatro modelos). Também foram admitidas algumas variaveis de controle: PIB per capita
(PIBpc), populacao (Pop), regido (Reg) e aglomerado territorial (Agl). Essas relacdes podem
ser descritas, de forma geral, na Equacéo 1:

InComp = By + B1InESG + B,InPIBpc + B3lnPop + [4lnReg + BsAgl + € 1)

Em um segundo momento, j& com base nos dados relacionados ao ODS, foi executada
uma analise fatorial exploratéria, com intuito de reduzir os varios ODS em alguns fatores
latentes. Em sintese, na analise fatorial um fator representa uma combinacao linear de variaveis,
sendo definidos k fatores para um numero de k varidveis. Genericamente, os fatores gerados
sdo funcdo de escores fatoriais () e as variaveis, podendo ser expressos conforme a Equacéo 2:

Fii = S1k-X1i + Sop- Xoi + - + Sppe- X (2)

Apos a reducdo fatorial, utilizaram-se os fatores gerados como variaveis explicativas na
tentativa de modelar o nivel de competitividade municipal. Com isso, também foram
especificados modelos de regressao (considerando separadamente o ODS geral e cada um dos
fatores latentes gerados referentes aos ODS, no caso, foram gerados trés fatores latentes),
buscando, assim, identificar a influéncia do ODS na competitividade municipal. Essa relacéo
pode ser descrita, de forma geral, na Equacéo 3:

InComp = By + B1InODS + B,InPIBpc + BslnPop + L.InReg + BsAgl + ¢ 3)

Em sintese, foram estimados quatro modelos com base na Equacéo (1), levando em
consideracdo as diferentes dimensdes ESG, e mais quatro modelos com base na Equagéo (2),
agora considerando os fatores latentes gerados do ODS.

As andlises estatisticas foram realizadas com uso do software SPSS e os mapas gerados
com uso do software QGIS.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O estudo produziu resultados consistentes mediante a analise multivariada de dados,
fornecendo evidéncias sobre a relagcdo entre os atributos de sustentabilidade — avaliados por
meio dos indicadores ESG (Environmental, Social, and Governance) e ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel) — e os niveis de competitividade em um contexto regional,



focalizando nos municipios brasileiros. A Tabela 1 apresenta estatisticas descritivas das
variaveis utilizadas no estudo.

Tabela 1 - Estatisticas descritivas das variaveis

Variavel Observagdes Média Desvlo Minimo Maximo
padréo

InComp 411 3,892 0,149 3,215 4,223
INESG 411 4,052 0,341 2,217 4,552
INESG_E 411 6,635 0,187 5,737 6,942
INESG_S 411 7,681 0,154 7,011 8,048
INESG_G 411 7,679 0,148 7,047 7,930
InODS 411 4,047 0,230 3,028 4,391
InODS_1 411 6,429 0,263 5,276 6,823
InODS_2 411 5,083 0,139 4,385 5,548
InODS_3 411 6,854 0,186 5,941 7,159
InODS_4 411 6,285 0,273 4,450 6,903
InODS_5 411 5,755 0,234 4,638 6,115
InODS_6 411 6,361 0,253 4,865 6,746
InODS_8 411 6,178 0,180 5,618 6,849
InODS_9 411 6,333 0,181 5,217 6,828
InODS_10 411 4,604 0,253 2,207 5,507
InODS_11 411 7,070 0,182 6,359 7,342
InODS_12 411 5,836 0,290 4,089 6,142
InODS_13 411 5,871 0,130 5,194 6,070
InODS_14 411 5,597 0,396 4,016 5,952
InODS_15 411 5,440 0,153 3,442 5,877
InODS_16 411 6,611 0,168 5,880 6,904
InODS_17 411 5,859 0,383 1,552 6,391
InPIBpc 405 10,344 0,589 8,972 12,741
InPop 411 12,137 0,782 11,290 16,327
Reg 411 0,62 0,486 0 1
Agl 411 0,58 0,494 0 1

Fonte: Elaborado pelos autores.
Nota: ODS 7 indisponivel na base de dados

A Figura 1 ilustra um mapeamento quanto ao desempenho em termos de
competitividade e sustentabilidade ESG e ODS, onde é possivel perceber uma relacdo entre
essas categorias de analise nos municipios analisados. Geralmente, municipios com melhor
nivel de competitividade também apresentam melhor desempenho ESG e ODS. Pane (2023)
também mostra uma relagdo positiva entre sustentabilidade e competitividade em nivel
territorial na Italia.

Na sequéncia, o foco s@o os achados quanto a referida relacdo sustentabilidade-
competitividade, por meio de regressdo linear multivariada e analise fatorial.

4.1 ESG E COMPETITIVIDADE

A investigacdo da competitividade como fungéo de atributos ESG buscou evidenciar se
0 desempenho ESG geral, e as métricas associadas as suas dimensdes, separadamente,
influenciam o nivel de competitividade dos municipios brasileiros. O modelo de regressao se
ajustou bem aos dados, com o pressuposto de distribuicdo normal dos residuos sendo satisfeito,
pois os valores de Leverage e de Cook menores que 0,2 sugerem que ndo ha problemas com
outlier multivariado. Ja o pressuposto de independéncia dos residuos também foi satisfatorio,
visto que a estatistica de Durbin-Watson se situou bastante proxima do valor 2. Além disso, o
modelo também n&o apresentou indicio de problema de multicolinearidade, visto os valores das



estatisticas Tolerancia (menores que 1,0) e FIV (menores que 5,0) para todas as variaveis
explicativas. A Tabela 2 mostra os resultados das analises de regresséo.

Tanto o ESG geral como suas dimens@es, separadamente, apresentaram influéncia,
estatisticamente significativa, no nivel de competitividade dos municipios amostrados. Os
maiores destaques foram para as dimensdes social e de governanca.

Figura 1 - Distribuicdo dos niveis de competitividade, ESG e ODS para a amostra de municipios

Competitividade
I Maior

El

i

Menor

Fonte: autores.



Tabela 2 - Resultados dos modelos de regresséo da competitividade como fungéo do ESG

Variavel (1) (2) 3) 4)
INESG 0,394*** (0,010)
INESG_E 0,404*** (0,028)
INESG_S 0,866*** (0,019)
INESG_G 0,949*** (0,017)
InPIBpc 0,036*** (0,005) 0,082 *** (0,008) 0,021*** (0,004) 0,023*** (0,003)
InPop 0,013*** (0,003) 0,024*** (0,006) 0,024*** (0,003) 0,004 (0,002)
Reg 0,003 (0,006) 0,054 *** (0,010) -0,012** (0,005) -0,005 (0,004)
Agl -0,003 (0,005) -0,003 (0,009) 0,004 (0,004) -0,001 (0,004)
Constante 1,771*** (0,52) 0,040 (0,177) -3,269*** (0,131) -3,672*** (0,112)
Rzajustado 0,910 0,703 0,925 0,949
Estatistica Z 817,374*** 191,844*** 1.000,467*** 1.498,651***
Valor de Leverage 0,003-0,115 0,003-0,082 0,003-0,074 0,003-0,075
Distancia de Cook 0,000-0,135 0,000-0,080 0,000-0,094 0,000-0,071
Durbin-Watson 1,942 1,993 2,052 1,894
Tolerancia 0,500-0,864 0,652-0,864 0,457-0,862 0,462-0,864
VIF 1,157-2,001 1,158-1,534 1,161-2,187 1,158-2,163
Amostra 405 405 405 405

Fonte: autores
Nota: Nivel de significancia: ***0,001; **0,01; *0,05

Em relacdo a governanca, essa dimensao foi a que mais impactou positivamente a
competitividade, a exemplo do que foi verificado em estudo no nivel de empresas, como
apontam Rabaya e Saleh (2022). Ja as questfes relacionadas ao social, também com forte
impacto na competitividade dos municipios brasileiros, em média, apresentaram influéncia
diferente do encontrado por outros estudos, como Du et al. (2014), neste caso com um recorte
regional. A dimensdo ambiental também teve importante impacto sobre a competitividade
regional, resultado similar aos estudos de Du et al. (2014), para cidades chinesas, e de Martinez
e Poveda (2022), para estados colombianos.

As variaveis de controle também foram, em geral, significantes estatisticamente, exceto
a variavel aglomerado territorial. Acreditava-se que a inser¢do de um municipio em uma regido
metropolitana, por exemplo, pudesse trazer alguma vantagem em relacdo ao nivel de
competitividade, como foi encontrado, por exemplo, por Pane (2023) para as regides
metropolitanas de Roma e de Mildo na Italia. Entretanto, pelos resultados apresentados nédo é
possivel sugerir isso para 0 contexto dessa pesquisa.

A significancia das variaveis PIB per capita e populacdo sugerem que uma maior
pujanca econdmica e populacional contribui positivamente para um melhor desempenho em
termos de competitividade nos municipios, podendo refletir melhor a sustentabilidade como
influente na competitividade regional. Porém, para regido (localizado ou ndo nas regides Sul e
Sudeste), a insercdo nas regides mais desenvolvidas do pais impacta positivamente apenas na
dimensdo ambiental ESG, trazendo, inclusive, resultado negativo quanto observada a dimensao
social.

Pane (2023) encontra uma correlagdo maior entre sustentabilidade e competitividade no
Norte italiano, que € a regido mais desenvolvida daquele pais, assim como Del-Aguila-
Arcentales et al. (2022), também mostram resultados que sugerem que paises mais
desenvolvidos demonstram maior relagédo da sustentabilidade com a competitividade.

4.2 ODS E COMPETITIVIDADE
Ainda na busca por evidéncias de que a competitividade é funcdo da sustentabilidade,
procedeu-se em uma analise fatorial exploratéria para reducdo das varias dimensdes ODS. O
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intuito foi gerar fatores latentes que refletissem a sustentabilidade mensurada pelos ODS. A
modelagem fatorial foi realizada com todos os dezessete ODS (exceto o ODS 7, por
indisponibilidade de dados, e 0 ODS 2 e 0 ODS 15 por inadequacéo a andlise fatorial). Sobre o
ODS 2 e 0 ODS 15, uma investigacdo da matriz de correlagdo anti-imagem constatou que esses
apresentaram um MSA (medida de adequacdo da amostra) inferior a 0,5, sugerindo uma
inadequacdo dos dados a anlise fatorial. Portanto, procedeu-se a anélise sem esses ODS.

Na sequéncia da andlise, o valor da estatistica KMO foi satisfatdrio (0,850) e o teste de
Bartlett foi significante (x> = 7.493,166(91) e p-value < 0,001), o que permitiu assumir que as
variaveis estao significativamente correlacionadas ou que a matriz de correlagdes estimadas é
estatisticamente diferente da matriz identidade. Assim sendo, a analise fatorial é recomendada
(MAROCO, 2007). Também foi avaliado os resultados para MSA, como sugerem MAROCO
(2007) e FAVERO e BELFIORE (2017), sendo que nenhuma variavel apresentou problema
relacionado a MSA. Foram extraidos trés componentes com eigenvalue > 1, os quais explicam
mais de 80% da variancia total do desempenho em sustentabilidade baseado nos ODS. A Tabela
3 mostra os resultados dessa anélise.

Tabela 3 - Resultados da andlise fatorial exploratéria com ODS

Fatores latentes

Saude e . Instituicbes  Comuna-
Itens meio Socioeco- e v lidades
X nomia
ambiente governancga

ODS 3 Saude e bem-estar 0,752 0,886
ODS 6 Agua potavel e saneamento 0,851 0,890
ODS 11 Cidades e comunidades sustentaveis 0,683 0,915
ODS 12 Consumo e producdo responsaveis 0,909 0,892
ODS 13 Acéo climéatica 0,780 0,647
ODS 14 Vida na agua 0,929 0,922
ODS 1 Erradicagdo da pobreza 0,756 0,871
ODS 4 Educagao de qualidade 0,770 0,701
ODS 5 Igualdade de género 0,803 0,773
ODS 8 Trabalho descente e crescimento econémico 0,739 0,622
ODS 9 Industria, inovagdo e infraestrutura 0,849 0,829
ODS 10 Reducéo das desigualdades 0,849 0,737
ODS 16 Paz, justica e instituicOes eficazes 0,607 0,768
ODS 17 Parcerias e meio de implementacdo 0,705 0,775
Eigenvalue 8,406 1,699 1,124

Variéncia explicada 60,0% 12,1% 8,0%

Variancia acumulada 60,0% 72,1% 80,1%

Fonte: autores
Nota: Extracéo por analise de componentes principais e rotagdo varimax.

As solugdes fatoriais possiveis nem sempre sdo facilmente interpretadas empiricamente,
mas neste estudo foi possivel identificar trés fatores latentes plausiveis. Com os trés fatores
gerados, foi possivel identificar um conjunto de itens do ODS que refletem algo relacionado a
salde e meio ambiente, outro conjunto indicando uma dimenséo socioeconémica e um ultimo
conjunto que sugere varidveis associadas a instituicbes e governanca. Os valores das
comunalidades expressam o percentual da variancia que é explicada por cada item, com a
maioria situando-se em valores bem superiores.

Com os fatores latentes gerados para os ODS, foram executadas analises de regresséo
para investigar se a competitividade pode ser observada como fung¢éo do ODS, considerando o
ODS geral e cada um de seus fatores retidos separadamente. Os fatores latentes foram salvos
como variaveis usando o método de Bartlett. Assim, como nos exercicios de regressao
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anteriores, 0 modelo de regresséo se ajustou bem aos dados, com os pressupostos de distribuicdo
normal dos residuos e de independéncia dos residuos sendo satisfeitos e sem indicios de
problema de multicolinearidade. A Tabela 4 mostra os resultados da analise de regressao.

Tabela 4 - Resultados dos modelos de regressao da competitividade como fungdo do ODS

Variavel (1) (2) 3) (4)
InODS 0,555*** (0,017)
ODS_SMAt 0,026*** (0,005)
ODS_SE! 0,081*** (0,005)
ODS _IGt 0,042*** (0,005)
InPIBpc 0,035*** (0,005) 0,105 *** (0,009) 0,057*** (0,008) 0,093*** (0,009)
InPop 0,003 (0,004) 0,038*** (0,007) 0,025*** (0,005) 0,038*** (0,006)
Reg 0,006 (0,007) 0,097 *** (0,011) 0,057*** (0,009) 0,112*** (0,010)
Agl -0,005 (0,005) -0,009 (0,010) 0,008 (0,008) -0,011 (0,010)
Constante 1,250*** (0,064) 2,294*** (0,111) 2,960*** (0,099) 2,406*** (0,107)
R2ajustado 0,882 0,577 0,731 0,616
Estatistica Z 603,380*** 111,029*** 220,781*** 130,412%**
Valor de Leverage 0,003-0,077 0,003-0,079 0,003-0,074 0,003-0,075
Distancia de Cook 0,000-0,076 0,000-0,068 0,000-0,081 0,000-0,080
Durbin-Watson 1,873 1,984 1,959 1,963
Tolerancia 0,465-0,864 0,736-0,863 0,595-0,854 0,753-0,922
VIF 1,157-2,148 1,159-1,359 1,171-1,680 1,084-1,328
Amostra 405 405 405 405

Fonte: autores
Nota: Nivel de significAncia: ***0,001; **0,01; *0,05. * S&o os fatores latentes da andlise fatorial com o ODS.

Tanto o ODS geral como seus fatores latentes, separadamente, apresentaram influéncia,
estatisticamente significativa, no nivel de competitividade dos municipios da amostra. O ODS
geral foi mais influente sobre a competitividade. E possivel associar os fatores latentes retidos
do ODS com as dimensGes ESG. O fator salde e meio ambiente pode estar associado a
dimensdo ambiental, assim como o fator socioeconémico esta mais associado a dimenséo social
e, por fim, o fator instituicbes e governanca tendo maior associagdo com a dimensao
governanca. Os resultados da regressdo considerando ODS, bem como seus fatores latentes,
como influente do nivel de competitividade sdo sustentados e guardam correspondéncia, por
exemplo, com o trabalho de Del-Aguila-Arcentales et al. (2022), que mostra, a nivel territorial
de paises, que os ODS relacionados ao econémico, ao social e ao ambiental explicam a
competitividades de nagdes.

As variaveis de controle também foram, em geral, significantes estatisticamente, exceto
a variavel aglomerado territorial, como também ocorre no caso da analise ESG anterior. A
significancia das variaveis PIB per capita e populagdo, assim como no caso ESG, além da
regido sugerem que o poder econémico, o porte populacional e a localizagdo nas regides mais
desenvolvidas do pais sdo aspectos que dinamizam os municipios e refletem melhor a
sustentabilidade como influente na competitividade regional. Esse achado esta de acordo com
estudos de Del-Aguila-Arcentales et al. (2022) e Pane (2023).

Competitividade e sustentabilidade sdo categorias de andlise multifacetadas, que
certamente envolvem aspetos que ndo sao perfeitamente capturados por indices ou indicadores,
como bem colocam Pane (2023) e Scaccabarozzi, Mazziotta e Bianchi (2022). Mas, apesar do
desafio, os achados dessa pesquisa corroboram outras evidéncias da literatura, as quais apontam
que, em geral, o nivel de competitividade pode ser influenciado por atributos da
sustentabilidade (PANE, 2023).
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5 CONCLUSAO

O presente estudo buscou ampliar o conhecimento sobre a interconexdo entre 0s
atributos da sustentabilidade e a competitividade dos municipios brasileiros. Nesse aspecto, por
meio de andlise multivariada (regressdo linear e analise fatorial), verificou-se que a
sustentabilidade contribui positivamente para a competitividade dos municipios. O estudo
constatou que tanto os atributos gerais de ESG quanto suas dimensdes individuais,
principalmente social e de governanca, tém impacto significativo na competitividade. A
governanca foi a dimensdo mais influente. De modo similar, o desempenho geral dos ODS,
bem como seus fatores latentes, sdo relevantes para a competitividade.

Os atributos de ESG, com especial foco nas dimensdes social e de governanca,
emergiram como fatores primordiais que impactam a competitividade. Em particular, a
dimensdo de governanga assumiu um protagonismo expressivo, salientando o papel crucial das
estruturas governamentais transparentes e eficientes no contexto municipal. Esses achados
reforcam a preméncia de integracdo e harmonizacdo entre politicas de sustentabilidade e
estratégias de competitividade, visto que ambas sdo intrinsecamente interligadas e, quando
alinhadas, tém o potencial de acelerar o desenvolvimento econémico e social de um municipio,
pautado em préaticas responsaveis e sustentaveis. A relevancia da governanca nesta equacao
reitera a necessidade de uma gestdo municipal comprometida, transparente e eficaz, capaz de
articular e implementar politicas de sustentabilidade que, consequentemente, elevam os padrdes
de competitividade.

O PIB per capita e a populacdo também foram variaveis positivas e significativas,
indicando que maior pujanca econémica e populacional impulsionam a competitividade e, por
extensdo, refletem a sustentabilidade como fator influente. No entanto, o impacto da localizacédo
geogréfica foi misto, afetando positivamente apenas a dimensdo ambiental e negativamente a
social. Os resultados geralmente alinham-se com a literatura que sugere que a competitividade
é influenciada por fatores de sustentabilidade.

Os resultados desta investigacdo indicam que o0s atributos da sustentabilidade exercem
um efeito significativo sobre os indices de competitividade e, portanto, para potencializar esta
ultima, medidas devem ser implementadas para aprimorar o ambiente econdmico, social,
ambiental e institucional. Essas melhorias, frequentemente obtidas através de investimentos em
qualidade ambiental e social e desenvolvimento institucional, tendem a induzir efeitos
qualitativos na economia. Essa evolucdo qualitativa subsequente pode gerar externalidades
positivas, tais como 0 aprimoramento das instituicOes estatais e a geracdo de oportunidades
empresariais mais vantajosas, que, por sua vez, culminam em um ciclo virtuoso econémico e
contribuem para uma distribuicao de renda mais equitativa.

Para pesquisas futuras, recomenda-se a formulacdo de um modelo analitico mais
abrangente que incorpore variaveis adicionais, com o intuito de aprofundar o entendimento
acerca do papel da sustentabilidade nos niveis de competitividade. Outras vertentes
investigativas poderiam incluir a comparacdo de dados referentes aos estados federativos ou
entre diferentes nagOes, bem como a replicagdo deste estudo em um contexto longitudinal,
abrangendo diferentes periodos temporais.
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