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LIDERANCA E SUSTENTABILIDADE: Um ensaio acerca das competéncias de
estudantes de Administracao

Introducéo

A lideranca ocorre em diversos meios nas quais estamos inseridos e por isso cada vez
mais pesquisadores buscam estar empenhados a descobrir sobre as diferentes formas de liderar
as organizagoes e equipes, visto que estamos em um mundo globalizado e as pessoas e seus
comportamentos mudam rapidamente e de forma distinta.

Lideranga pode ser definida como a capacidade de exercer influéncia sobre os
colaboradores, trazendo aos mesmos, confianca e credibilidade, garantindo uma boa relacédo
entre lider e liderado, fazendo com que, atinja-se com éxito as metas da equipe e da organizacao
(NEWSTROM, 2008). Deste modo, estudar a lideranca viabiliza um melhor entendimento das
dinamicas sociais e das realizagdes coletivas, particularmente na &rea de Administragdo, na qual
a lideranca é considerada um fenémeno de interesse central, veiculo fundamental na criacéo de
valor nas empresas (SCHEIN, 2007).

Nos cursos de Administracdo, além da lideranca ser considerada um fenémeno central,
ha outras habilidades que se espera de um administrador, visto que o curso tem por caracteristica
a interdisciplinaridade e uma gama variada de competéncias que deve ser requerida por esses
profissionais sendo elas técnicas, comportamentais, cognitivas e funcionais (ALVER et.al,
2013). No entanto, a formacdo do Administrador esteve por muito tempo pautada apenas nas
questBes de contetidos técnicos deixando outros aspectos como 0s sociais e 0s ambientais de
fora de sua formacdo, desconsiderando que esses aspectos também fazem parte das
organizagOes (SILVA; SILVA; FREITAS, 2013).

Os autores salientam que deve haver uma estimulacao a formacéo social do graduando
em Administracdo enquanto sujeito na sociedade, provocando o apoderamento de consciéncia
sobre o contexto no qual atua e principalmente fazendo com que essa consciéncia se reflita em
acoes. Pampolini (2018) diz que a formacédo do administrador deve estar pautada em objetivos
mais amplos que apenas os técnicos, devendo estar detentos a uma visdo mais humanista,
comunitéria, ecoldgica e coletiva.

Assim, com as modificacBes intensas da sociedade, os administradores foram
percebendo que o fator econdémico perdeu seu espago exclusivo nas discussoes e foi dando-se
importancia aos demais fatores que regem a sociedade, um deles diz respeito a natureza e 0 uso
sem controle de recursos naturais. Desta forma, Elkington (2012, p. 20) diz que sustentabilidade
¢ “o principio de assegurar que nossas a¢des hoje ndo limitardo a gama de opgdes econdmicas,
sociais € ambientais disponiveis para as geragdes futuras”.

Mediante a isso, os lideres devem observar 0 meio na qual suas organizacfes estdo
inseridas, pensando globalmente, exercendo uma lideranga ética baseando-se em valores do
progresso econdmico, social e da sustentabilidade, realizando a compreensdo fundamental da
interconectividade do mundo. Com isso, os estudantes de Administracdo como futuras
liderancas em organizagOes, precisam ser os facilitadores da sustentabilidade, exercitando a
empatia, sendo exemplo de mudanga e coeréncia entre o discurso e a pratica (ARMANI, 2017).

No entanto, “0s cursos de administragdo ndo antecipam as mudangas na sociedade e, em
vez de se colocarem como vanguarda na disseminacdo do conceito de sustentabilidade,
acompanham, de forma reativa, a reformulacdo do discurso empresarial” (DEMAJOROVIC;
SILVA, 2012, p.43). Com isso, conforme Palma, Nascimento e Alves (2017) ha uma
necessidade, de forma mais ampla e complexa, de geragdo de novos arranjos nos conhecimentos



para a insercéo da sustentabilidade socioambiental como caminho para a defini¢gdo de um marco
conceitual na formacéo do administrador.

Desta forma, alguns questionamentos séo levantados, entre eles: Qual a relagéo entre a
lideranca e a sustentabilidade? O que as competéncias dos administradores tém a ver com essa
relacdo? Qual o papel da universidade na formagédo do administrador e de suas competéncias?
Portanto, apds tais questionamentos, o0 objetivo desse ensaio tedrico é debater sobre a relacéo
entre lideranca e sustentabilidade acerca das competéncias dos estudantes de Administracao.

Fundamentacéo e Discussao

A lideranca pode ser considerada um papel social muito importante da nossa sociedade,
por isso vem sendo desempenhada seguindo alguns principios basicos. No decorrer da historia
tem-se reconhecido que a lideranga € um dos aspectos mais significativos da atividade humana
e como resultado disto, dispde-se de uma vasta literatura, onde ha inimeras variacGes de
enfoque tedrico e metodologico.

Newstrom (2008, p.157) define lideranga como “o processo de influenciar e apoiar
outras pessoas para que elas trabalhem entusiasticamente para a obtencdo de determinados
objetivos”. Desta forma, com as mudangas que ocorrem no ambiente percebe-se que o lider
precisa adquirir diversas caracteristicas e ir moldando-se a novos cenarios, assim trocando o
papel de controlador para facilitador, fazendo que o comprometimento dos funcionarios
valorize as acGes em equipes e a formacéo de grupos.

Conforme Bianchi, Quishida e Faroni (2017) a evolucdo do pensamento sobre a
lideranca pode ser entendida através de trés niveis de complexidade e abrangéncia no que diz
respeito ao conceito do tema. O nivel basico pode-se dizer que o papel da lideranca € baseado
na autoridade, dando foco exclusivamente ao lider. No nivel intermediario a lideranca passa a
ser um processo de influéncia entre individuos e os papéis desempenhados por esses individuos
sdo importantes no exercicio da influéncia, desta forma, mesmo com foco no lider, ja havia
certa preocupacao com os individuos.

Por fim, no nivel avancado a lideranca é uma propriedade compartilhada de um sistema
social que inclui interdependéncias entre individuos, podendo envolver papéis e processos de
influéncia dependendo da situacdo, com isso esse nivel inclui elementos como: o
desenvolvimento de habilidades e competéncias individuais; Construcdo de relacionamentos;
empowerment; Colaboracdo; Trabalho para além das fronteiras (aspectos ligados a sociedade
como um todo) (BIANCHI; QUISHIDA; FORONI, 2017).

Tendo em vista a evolucdo do pensamento e percepc¢do de que o tema foi adaptando-se
as realidades que a sociedade impunha, percebe-se que a lideranca é necessaria em todos 0s
lugares. Assim, o administrador precisa conhecer sua equipe e saber conduzir as pessoas, isto
é, liderar. Se por um lado as organizagdes procuram profissionais preparados para lidar com as
demandas provenientes do cendrio atual, por outro, as universidades estdo formando os futuros
profissionais que ocupardo os mais diversos cargos disponiveis na sociedade (SOUZA,; SILVA,
2018).

Desse modo, é relevante compreender que tipo de lideranca as universidades estéo
formando, principalmente no que refere-se aos estudantes de Administracdo, visto que a
atividade exercida pelo administrador ¢ uma atividade social na qual destaca-se a relevancia da
lideranca para o crescimento organizacional, buscando o aprimoramento das relacdes entre
lideres e liderados, objetivando estabelecer melhores niveis de cooperagdo entre as partes
(MADRUGA, COLOSSI e BIAZUS, 2016).

Com isso, é necessario atentar-se as competéncias e as habilidades agregadas a formacao
profissional do Administrador de acordo com o Camara de Educacgdo Superior do Conselho
Nacional de Educacdo, no artigo 4° da Resolucdo n° 4, de 13 de julho de 2005, sendo estas:



I - reconhecer e definir problemas, equacionar solucfes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagBes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de deciso;

Il - desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagBes interpessoais ou
intergrupais;

Il refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua
posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio ldgico, critico e analitico para operar com valores e
formulacBes matematicas presentes nas relacfes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura & mudancas e consciéncia da qualidade e das
implicagdes éticas do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizac0es; e

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragéo,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais.

Ao observar as competéncias e habilidades requeridas para os discentes ao concluirem
0s cursos de Administracdo, pode-se notar que muitos deles estdo diretamente ligados a
lideranca, sendo eles: reconhecer e definir problemas; atuar preventivamente; transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da
tomada de decisdo; desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais; refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo; ter iniciativa; criatividade;
determinacdo; vontade de aprender; abertura as mudancas; capacidade de transferir
conhecimentos; e adaptabilidade; mostrando assim que a lideranca é um dos elementos mais
importantes na formacéo do administrador.

No entanto, espera-se que essa lideranca mantenha a constante atualizacdo e
principalmente tenha uma preocupacao ndo apenas com a organiza¢ao, mas sim com o0 meio
onde ela esta inserida, fazendo com que sua organizacao e equipe possam voltar-se a outros
aspectos além dos econdmicos, estando atenta as questGes da sustentabilidade assim
desenvolvendo maiores competéncias.

Conforme Palma, Nascimento e Alves (2017. p.115)

A mesma resolucdo propde que os projetos pedagogicos e a organizagao curricular
dos cursos de Administracdo contemplem contetidos que revelem inter-relagdes com
a realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva histérica e
contextualizada de sua aplicabilidade no &mbito das organiza¢des e do meio por meio
da utilizacdo de tecnologias inovadoras, que atendam a campos interligados de
formacdo. Reconhece-se, assim, o importante papel do administrador como agente de
mudangca na sociedade.

Barbieri e Silva (2011) dizem que os administradores estdo entre os profissionais que
mais causam impactos ambientais devido a forma com que precisam tomar decisdes dentro da
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organizacéo, visto que eles decidem sobre o que, quanto, quando e onde produzir, ou seja, essas
decisbes causam impactos diretos e indiretos sobre os niveis de utilizacao de recursos.

E onde entram as universidades nessa historia? Segundo Neves, Sarmanho e Meiguins
(2017, p.3) “a funcao social da universidade ¢ a de fomentar acdes educativas que
complementem a formacao da cidadania, a fim de atuar diretamente na melhoria da sociedade
e manter um dialogo constante com ela”. E possivel engajar a comunidade académica para
transformar problemas do cotidiano, urbano ou universitario, em soluc@es inovadoras que
impulsionem o crescimento regional, a sustentabilidade, a qualidade de vida do cidadao e a
inclusdo social.

Com isso, ha a necessidade de ver as universidades como pilares para a transformacéo
de individuos, nas quais estardo no mercado de trabalho, sendo elas agentes de mudanca,
possibilitando dar uma nova viséo a eles, agregando conhecimento e transformando a teoria em
préatica. Sabendo o papel fundamental das universidades e o quanto elas sdo transformadoras
na vida dos individuos, no ano de 2003 foi proposto pelo Japao a Assembleia das Nagdes Unidas
o documento chamado “Década das Nag¢des Unidas da Educagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel” (DEDS) que ofereceu uma grande oportunidade a academia para fazer mudancgas
profundas, que sdo necessarias nas Instituicbes de Ensino Superior (IES).

Esse documento teve seu inicio efetivo em 2005 e término em 2014 e desta forma, teve
0 intuito de cumprir suas responsabilidades para criacdo de um mundo melhor e sustentével,
abrindo-se um tempo de reflexdo profundamente critica e uma mudanga construtiva no
ambiente académico, em torno da crise da biosfera e das atuais estruturas educacionais, que
ainda se apresentam menos adequadas para a satisfacdo das necessidades do futuro e mais
tendentes a reforgar as caracteristicas da nossa era atual (CAMPELLO, SILVEIRA, 2016).

A DEDS foi o fio condutor para que a sustentabilidade pudesse realmente permear e
consolidar-se nas IES, fazendo valer o Capitulo 36 da Agenda 21 onde que enfatiza-se a
educacdo como um fator vital para a promocdo do desenvolvimento sustentavel, com o
propdsito de influenciar e fomentar uma mudanga na estrutura curricular, por meio da
introducdo da sustentabilidade (GADOTT]I, 2009).

Mochizuki e Fadeeva (2011, p. 133), dizem que “o crescente interesse em competéncia
e desempenho nos circulos de educacao para a sustentabilidade esta baseado na falta presumida
de importancia da provisdo educacional atual e a necessidade de produzir agentes de mudanga”.
Deste modo, visto que as tomadas de decisdes e as estratégias das organizacfes estdo cada vez
mais considerando a necessidade de incluir os principios da sustentabilidade, os cursos de
graduacdo em Administracdo, em especial, deveriam ofertar mais referenciais tedricos sobre
sustentabilidade durante a graduacdo (BRANCHER; REIS, 2014).

Diante do exposto, o leitor ainda pode-se questionar: Mas o0 que as liderangas tem a ver
com a sustentabilidade? Porque fomentar essa relacdo entre lideranca e sustentabilidade é
importante para os estudantes de Administragéo?

Sustentar significa manter as condicdes de sobrevivéncia de um determinado sistema,
desta forma aplicando esse conceito simples a sociedade, seria um conjunto de condicBes
necessarias a manutencdo do sistema politico-econdmico e social, que tem como base a
natureza, ou seja, 0S recursos naturais de que depende o sistema, no entanto, considerando a
nogdo de tempo ja que sustentar exige um periodo de manutencdo e a preocupagdo com as
gerac0es futuras (ARAUJO, 2016).

Conforme Paula e Cavalcanti (2000, p.3), sustentabilidade pode ser definida como

processo de se obter de modo continuo condigGes de vida iguais ou superiores para
um grupo de pessoas e seus sucessores em um dado ecossistema, portanto, é um
processo continuo. A condicdo de ndo se prejudicar as geragdes futuras, contida na
definicdo de sustentabilidade (equidade intergeracional), determina que a
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sustentabilidade somente sera verdadeira, se ela propria for deixada como heranca
para as proximas geragOes. Nesse sentido, a nogdo de tempo, se incorpora as
discussdes. A equidade intergeracional, incorporada a discussao de desenvolvimento
sustentavel, ¢ uma condicdo para que o mundo caminhe com mais facilidade em
direcdo a equidade intergeracional.

Holling (2000) diz que sustentabilidade pode ser entendida como a capacidade de criar,
testar e manter uma capacidade adaptativa. Assim, a nocao de sustentabilidade é baseada na
necessidade de se garantir a disponibilidade dos recursos que o planeta tem hoje, atraves de
uma gestdo que contemple a protecdo ambiental, a justica social e o desenvolvimento
econdémico equilibrado de nossas sociedades (COGO, 2011). Para Robinson (2004)
sustentabilidade possui uma abordagem mais ampla, integrando conceitos, areas, ferramentas e
disciplinas em prol do desenvolvimento de novas abordagens de aprendizagem, assim estando
relacionada a mudanca de valores, a preservacdo ambiental e a uma abordagem mais espiritual.

Com isso, 0 momento atual exige que a sociedade esteja motiva e mobilizada para
assumir uma posicao assertiva, assim podendo questionar de forma concreta as politicas de
sustentabilidade e desenvolvimento em um contexto de crescentes dificuldades para promover
a inclusao social. Conforme Lamin-Guedes (2012, p. 231) para alcancar-se a sustentabilidade

Temaos de valorizar as pessoas, seus costumes e saberes. Fica evidente que se deve ter
uma visdo holistica dos problemas da sociedade, para além desfocar apenas na gestéo
dos recursos naturais. E um pensamento muito mais profundo, que visa uma
verdadeira metamorfose do modelo civilizatério atual.

Sendo assim o conceito de sustentabilidade deve transcender o exercicio analitico de
explicar a realidade e exige o teste de coeréncia l6gica em aplicagdes praticas desta forma
transformando o discurso em realidade objetiva onde as a¢Oes dos atores sociais devem adquirir
legitimidade politica e a devida autoridade para comandar comportamentos sociais bem como
politicas de desenvolvimento por meio de praticas concretas (BONELLI, 2014).

Mediante a isso, as universidades e principalmente os cursos de Administracdo devem
estar atentos ao contexto atual na qual estdo inseridos, visto que seus egressos estardo frente a
novos desafios e cabe a academia formar liderancas que estejam preparadas a assumir suas
responsabilidades, jamais esquecendo de conciliar os pilares econdmico, social e ambiental,
desenvolvendo o pensamento critico e assertivo em prol da sociedade.

Mas sera que os cursos de Administracdo estdo adequando-se a essa nova realidade?

Raufflet (2014) diz que essa integracao representa um desafio para as IES tanto a nivel
conceitual quanto a nivel institucional. No que tange o nivel conceitual, a diversidade de
interpretacdes dos termos DS e sustentabilidade é um dos principais desafios encontrados e ja
no campo institucional, as dificuldades estdo em alguns aspectos da cultura da Administracéo
mostrarem-se implicitos, ou seja, alguns aspectos serem contrarios aos valores sustentaveis e
além da oferta de curriculos especializados e técnicos, com foco em abordagens quantitativas
(RAUFFLET, 2014).

Todavia, de acordo com o Ministério da Educacdo e as diretrizes curriculares para o
curso de Administragdo, 0 mesmo tem a funcdo de desenvolver como competéncias e
habilidades a capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para
0 ambiente de trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se um profissional adaptavel ao mercado (BRASIL, 2005). Com
iss0, espera-se que 0s académicos ao egressarem as universidades possam ter aptiddes ndo
apenas econdmicas, financeiras e sociais, mas também possam levar consigo o0s aspectos
ambientais para as organizagoes.



Porém, os administradores podem se deparar com barreiras para o progresso da
sustentabilidade, isso devido a muitos anos nossa sociedade tomar decisdes com énfase maior
nos lucros do que na protecdo do préoprio ecossistema. Bolzan (2017) aponta que a maioria das
disciplinas dos cursos superiores em Administracdo estdo voltadas somente para 0 Viés
empresarial, deixando de lado muitas vezes disciplinas voltadas a Administragdo Publica,
Economia Solidaria, Terceiro Setor, Cooperativismo ou Sustentabilidade.

Uma das razbes para esse motivo pode ser explicada historicamente visto que a
Administracdo abordava apenas contetdos disciplinares funcionalistas resumindo a Ciéncia da
Administracdo em préticas focalizadas em planejamento, organizagdo, coordenacéo e controle,
focando na mercadologia, producdo, economia, financas, contabilidade e relacbes humanas
apenas como uma variavel (MOTTA, 1986).

Ha de perceber-se que constantes oscilacfes vem ocorrendo na sociedade e no mercado
de trabalho, assim exigindo do profissional de administracéo a evolugéo e o desenvolvimento
de suas competéncias, tendo em vista que as organizacfes buscam pessoas capacitadas,
flexiveis e que adaptem-se rapidamente as mudancgas (GORGES; PASSOS; WOLLINGER,
2018). Mesmo sendo uma utopia a perseguir, todas as universidades publicas e privadas,
deveriam se dedicar a construcdo de sociedades sustentaveis e tendo individuos preocupados
com questdes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel como um todo (TOMMASIELO;
GUIMARAES, 2013).

As universidades sdo um tipo complexo de organizacdes, onde sdo continuamente
exigidas a discutir e a contribuir sobre a sustentabilidade, principalmente por se tratar de um
ambiente educativo (BEURON, 2016). Ainda conforme o autor, as universidades tem a
capacidade de atuar de maneira a criar um ambiente favoravel para o desenvolvimento de
comportamentos mais eficazes, fazendo com que a equipe e os alunos desenvolvam
competéncias para lidar com situagdes reais e complexas, desenvolvendo seu senso critico,
criando a compreensdo de que comportamentos menores levam a questionamentos mais
profundos.

Desta forma, a formagdo de administradores com foco na sustentabilidade pode
colaborar com as organizac@es produtivas no que refere-se a sua internalizacdo, incorporando
praticas com tendéncia de cuidado as pessoas e 0 meio ambiente nos seus processos e
procedimentos institucionais (KUZMA et al., 2016).

Um dos caminhos na qual as universidades e principalmente os académicos dos cursos
de Administracdo devem desenvolver sdo as competéncias voltadas para a sustentabilidade, que
para Fialho et.al (2008) abrangem uma ampla mistura de conhecimentos, habilidades e
caracteristicas pessoais que implicam em comportamentos que podem ser avaliados e
observados visando sempre o desenvolvimento econdémico, ambiental e social em conjunto.

Assim, “a formagdo do administrador, enriquecida pela compreensdo propria a
sustentabilidade, pode contribuir com a adesdo de comportamentos ambientalmente corretos e
socialmente responsaveis nas organizacdes” (LUGOBONI; SOUZA; SANTOS, 2018, p. 99).
Nesse sentido, a formagdo de administradores harmonicos com a natureza e com a sociedade
deve estar embasadas nas consequéncias de suas tomadas de decisdes levando em conta todas
as dimensdes da sustentabilidade (VENZKE; NASCIMENTO, 2013).

Com isso o administrador ao estar frente a uma organizacdo ira realizar o seu papel de
lideranca e com isso ira possuir grandes responsabilidades e influéncia no futuro das pessoas e
do seu entorno (CUNHA et.al., 2018). Desta forma o reconhecimento deste fato torna-se um
ponto basico de atuagdo de maneira muito sincera, transparente, baseado em principios, valores
e competéncias adquiridas durante a sua formacéo pessoal e académica.

Ramalho (2018) diz que a mudanca de modelo mental eficaz para que haja
transformag0es mais eficientes na sociedade vem da lideranga tendo em vista que a mesma tem
acesso a educacéo corporativa voltada para o negdcio sustentavel. Assim a autora ainda salienta
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que “isso fard com que as empresas se diferenciem no mercado, pois a constru¢do de um novo
olhar em todos 0s processos da organizacéo, a partir das pessoas que ali trabalham, geram frutos
consistentes” (RAMALHO, 2018, p. 11).

As competéncias essenciais desses administradores voltados para a sustentabilidade,
uma vez desenvolvidas, propiciam que em seus papeis de lideranga assumam atitudes conforme
a urgéncia dessas transformacdes requer, levando as organizacGes e a sociedade para outro
patamar de desenvolvimento, onde coexistem o desenvolvimento econdémico, ambiental e
social.

Os administradores devem estar aptos a executar tarefas de acordo com um modelo de
gestdo que considere a sustentabilidade no seu aspecto multidimensional, sendo direcionados
para incluir diferentes pontos de vista dos interessados na organizagao, seja de forma direta ou
indireta (RODRIGUES; DUARTE, 2011). A sustentabilidade nos cursos de graduacdo em
administracdo também representa um convite para que se possa repensar o papel do ensino da
Administracdo em relacéo a educacéo de estudantes e futuros administradores. Segundo Jabobi,
Raufflet e Arruda (2011, p. 45)

Até 0 momento, o ensino da Administracdo tem enfatizado o papel dos gestores em
detrimento de outros papéis e responsabilidades que individuos e grupos possuem na
sociedade. Educar individuos além de seus papéis professionais e gerenciais, dados o0s
desafios que a humanidade vem enfrentando e enfrentara, representa uma carga de
responsabilidade para o ensino da Administragdo no século XXI e um convite também
para se reinventar.

Nesse sentido, Campello e Silveira (2016) afirmam que os desafios do século XXI sdo
reais e exigem que a ordem econémica e a politica global estejam apoiadas em diferentes
valores e préatica, para que haja um compromisso com a sustentabilidade implicando o
reconhecimento do social, ambiental e econdmico.

Beuron (2016) ainda salienta que o desenvolvimento de competéncias necessarias para
a sustentabilidade dentro das universidades ¢ uma forma de construcédo coletiva, de modo que
0 ambiente de aprendizagem deve propiciar aos alunos incentivos para tomar decisfes e
implementar solucGes frente a problemas ecoldgicos complexos, associados com a mudanca de
consumo e problemas globais.

Para Palma, Nascimento e Alves (2017) é necessario que haja o rompimento do espaco
fisico das quatro paredes da sala de aula permite visualizar realidades distintas, contribuindo
para uma sensibilizacdo maior, tornando-se a problematica ambiental mais visivel, de forma
concreta e impactante. Para os autores, ao tratar-se de sustentabilidade, a teoria e a pratica
devem caminhar juntas nos cursos de administracdo, pois sem a teoria, a pratica fica apenas no
ato em si, e sem a préatica a teoria ndo se sustenta.

Com isso ao observar novamente as competéncias e habilidades dos Administradores
ao formarem-se nas universidades, pode-se notar que ha uma ligacdo, assim como a lideranca,
dessas competéncias em relacdo a sustentabilidade, sendo elas: visdo de mundo ampla e global,
desenvolvimento de pensamento critico e entendimento de questbes técnicas, competéncia para
trabalho em equipe e em rede, capacidade elaboracdo e consolidacdo de projetos, capacidade
de comunicacdo, criatividade e determinacéo, ter ética e senso de justica, possuir iniciativa e
por fim pensar estrategicamente.

Portanto, identificar essas competéncias sdo fundamentais para o desenvolvimento de
novas liderancas voltadas para a sustentabilidade, podendo desenvolver possiveis
oportunidades e articulagdes de saberes funcionais que respondam adequadamente aos desafios
apresentados pelas organizages e principalmente pela sociedade. Além disso, os estudos tém
mostrado um avango nos debates e a importancia que a academia tem dado a esses aspectos,
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voltando o seu olhar para as relagfes das questfes ambientais, sociais, econdmicas e
institucionais mostrando um desejo de encontrar reais solugdes para a melhora do nosso planeta.

Concluséao

A universidade deve ser um lugar de aprendizado e principalmente de transformacéo do
individuo e com isso elas devem estar preparadas para formar pessoas que estejam dispostas a
ndo enfrentar apenas desafios econdmicos, mas também desafios sociais e principalmente
ambientais. Os cursos de Administracdo por sua vez tém passado por muitas transformacdes,
principalmente nessas duas Ultimas décadas atualizando-se conforme as demandas e
necessidades da sociedade.

Desta forma, em relacdo aos estudantes de Administracdo e no que tange as suas
competéncias e habilidades ao concluirem o curso, percebe-se que tanto aspectos relacionados
a lideranca, tanto a sustentabilidade estdo implicitos nessas competéncias. No entanto, pelo fato
de muitos anos os bacharelados dessa area serem tecnicistas, as préaticas voltadas a liderancga
ficam muito evidentes e as universidades tem uma maior énfase ao desenvolvimento dessa
prética, trabalhando a lideranca e a sustentabilidade separadamente, o que pode ser um fator
negativo para a sociedade como um todo.

Se por um lado a lideranca exerce influéncia direta sobre as pessoas e ap0s aceita
impulsiona o grupo ao alcance dos objetivos da organizacdo, promovendo acdes para a equipe
atingir maior eficacia e ser mais preparada para os desafios, por outro lado, a sustentabilidade
¢ a preocupacao com as geracdes futuras, descobrindo formas de diminuir o uso descontrolado
dos recursos naturais do planeta atraves de agdes e desenvolvimento de competéncias nos
individuos. Com isso, mostra-se a importancia de trabalhar esses dois constructos de forma
simultaneas e dando a mesma énfase dentro da academia, denotando que nos dias de hoje é
quase impossivel ndo se estabelecer uma relacdo e formar liderancas voltadas para a
sustentabilidade, visto que elas irdo apoderar-se dos pilares econémico, social e ambiental.

Desta forma, o papel da lideranca focada para a sustentabilidade ganha uma maior
relevancia no que se refere a uma transicao para estilos mais sustentaveis. Lideres voltadas para
a sustentabilidade tem uma filosofia muito bem definida e seus liderados tendem a acreditar
mais nessa ideia, dando crédito ao que o lider propde e assim tornado mais facil a transmisséo
dos valores para os mesmos. Um atributo fundamental das liderancas sustentaveis é o
compromisso pessoal com a sustentabilidade nas organizagdes, a preocupacdo com aspectos
ambientais e a valorizagdo das iniciativas necessarias para o beneficio da sociedade.

Mediante a isso, os lideres precisam apropriar-se da sustentabilidade para que a
organizagdo néo caia em um discurso vazio e desta forma precisa sensibilizar as liderancas de
diferentes areas e principalmente ter acesso ao alto escaldo, promovendo assim a troca de
experiéncias sobre o tema em encontros regulares da equipe com seus superiores. O lider
sustentavel precisa ter seus objetivos e metas muito bem definidos, elaborando estratégias e
acOes para desenvolver suas propostas corretamente, valorizando os seus colaboradores ja
existentes e buscando elaborar estratégias que garantam o futuro da organizacdo e com isso
ampliando o seu crescimento pessoal e profissional.

Portanto, ao responder o objetivo desse ensaio teorico que é debater sobre a relacéo entre
lideranca e sustentabilidade acerca das competéncias dos estudantes de Administracdo, 0s
pesquisadores acreditam que € de suma importancia que a academia entenda essa relagdo como
fundamental nos dias de hoje, visto que os aspirantes a bacharéis ao sairem das IES estardo
ocupando cargos de liderancgas e precisam estar aptos a utilizarem de todas as suas habilidades
e competéncias, assim cada vez mais as universidades precisam rever a forma com que
transfere-se o conhecimento a seu discente, adequando-se as constantes mudangas do mundo
contemporaneo e quebrando paradigmas.
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