X x V ISSN: 2359-1048

E N G E M A Novembro 2023

SUSTENTABILIDADE DE COMUNIDADES CRIATIVASBRASILEIRAS: PROPOSICAO DE
PARAMETROSPARA AVALIACAO

KASSIA LARISSA ABRANTESALVESCOSTA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE - UFCG

ANA CECILIA FEITOSA DE VASCONCELOS

Introducdo

O conceito de comunidade se une ao de criatividade para contribuir com arevitalizagdo de comunidades urbanas e suburbanas e promover beneficios
econdmicos, inclusdo social, valorizagéo cultural e sustentabilidade ambiental (BENNETT et al., 2015; DOY EON; ZHAI, 2015). Essarelacdo gera capacidade
de producgao no espago comunitario, que transcende a produgéo artistica e envolve todos os aspectos do crescimento da comunidade, de modo que métodos
criativos sejam usados para promover o pertencimento a comunidade (JANG et al., 2019).

Problema de Pesquisa e Objetivo

Propor paréametros de andlise para avaliar comunidades criativas sustentaveis no Brasil. Para tanto, utilizou-se como base as dimensdes e variaveis
apresentadas por Xiong et a. (2017). A escolha do referido modelo deveu-se ao fato de que a estrutura de avaliagdo proposta pelos autores, permite o
reconhecimento das principais caracteristicas que comunidades criativas devem ter para se tornar sustentaveis. Essa proposi¢éo se destaca pela necessidade de
ndo se utilizar model os universalistas de andlise, mas permitir, uma andlise mais aprofundada e que se adeque arealidade brasileira

Fundamentagéo Tedrica

Comunidades criativas brasileiras of erecem aos seus moradores a possibilidade de permanéncia e realizagdo econdmica em seus territorios, por meio da sua
cultura, costumes e criatividade que transformam-se em oportunidades de emprego e renda e oferta cultural (REIS, 2008). Movimentos comunitarios
promovem a preservagao da natureza, empoderamento econdmico com inclusdo social e, mantém vivo o conhecimento tradicional, aidentidade e amemoria
de um povo resiliente (BRUGNERA, 2021). E preciso considerar que, comunidades criativas sdo Unicas e distintas, dotadas de caracteristicas especificas.
Metodologia

A metodologia para 0 desenvolvimento desta pesquisa caracteriza-se como qualitativa. Essa abordagem representa uma pesquisa interpretativa, onde o
pesquisador se envolve com o cendrio escolhido para o estudo, com a vida dos participantes e se propde a compreender e explicar a dinamica das relagdes
sociais (FLICK, 2009; GERHARDT; SILVEIRA, 2009). Em concordancia com os objetivos, também se classifica como um estudo descritivo e exploratério.
Para criag&o dos parametros de andlise se utilizou a técnica de andlise de conteddo.

Anédlise dos Resultados

Ao propor parémetros de avaliagdo para o referido modelo, se sugere a adogéo de uma abordagem qualitativa, que de acordo com os préprios autores do
modelo tedrico origina (XIONG et al., 2017) é importante por permitir analisar amostras menores e mais concentradas; isso possibilita um entendimento mais
profundo dos casos especificos, sendo vidvel para aplicacdo e andlise no Brasil. A participagdo dos atores sociais (trabal hadores criativos e membros) que
vivenciam diariamente arealidade local, torna possivel conhecer em profundidade a realidades das distintas comunidades criativas brasileiras

Conclusdo

Este estudo teve por objetivo propor parémetros de andlise para avaliar comunidades criativas sustentaveis no Brasil com base no modelo tedrico proposto
pelos autores Xiong et a. (2017). A partir de uma abordagem qualitativa a propositura permite aprofundar a andlise sobre tais comunidades, que até ent&o,
vinham sendo investigadas através de model os universalistas que néo se adequavam a realidade nacional. Por fim, como sugest&o para pesquisas futuras, se
recomenda a aplicagdo dos parametros de andlise, em uma comunidade criativa brasileira, por meio de uma pesquisa qualitativa.
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SUSTENTABILIDADE DE COMUNIDADES CRIATIVAS BRASILEIRAS:
PROPOSICAO DE PARAMETROS PARA AVALIACAO

1. INTRODUCAO

Com a transicdo da sociedade industrial para a sociedade po6s-industrial, maior
importancia esta sendo dada a arte, cultura e criatividade, especialmente para estratégias de
desenvolvimento sustentavel (EGER, 2003; BENDASSOLLI et al., 2009; DOYEON; ZHAlI,
2015). Mecanismos criativos estdo sendo adotados como produto vital para a renovacao
comunitaria/regional e do desenvolvimento localizado das industrias criativas (JOUBERT,
2004; JIANG et al., 2019).

Neste contexto, o conceito de comunidade se une ao de criatividade para contribuir com
a revitalizacdo de comunidades urbanas e suburbanas e promover beneficios econdmicos,
inclusdo social, valorizagdo cultural e sustentabilidade ambiental (BENNETT et al., 2015;
DOYEON; ZHAI, 2015). Essa relacdo gera capacidade de produgdo no espaco comunitario,
que transcende a producdo artistica e envolve todos os aspectos do crescimento da comunidade,
de modo que métodos criativos sejam usados para promover o pertencimento a comunidade
(JIANG et al., 2019).

Assim, 0os membros da comunidade se tornam mais conectados ao espago e a noc¢do de
lugar e apego ao lugar, e surgem comunidades criativas sustentaveis como propulsoras dessa
construcdo (HUH; CHUNG; LEE, 2020). Com base no levantamento da literatura, foi possivel
encontrar uma estrutura de avaliagdo para sustentabilidade de comunidades criativas, proposta
por Xiong et al. (2017).

O modelo avalia a sustentabilidade em comunidades criativas atuais sendo possivel
identificar gaps que causam insustentabilidade para que estratégias de melhorias possam ser
adotadas para solucionar tais problemas (XIONG et al., 2017). O alicerce do modelo esta nas
quatro dimensfes da sustentabilidade, a saber: econdmica, social, ambiental e cultural. Para
cada dimensdo sdo adotadas critérios que relacionam-se com as comunidades criativas e seus
elementos centrais, como recursos locais e culturais, interacdo social e outros. No total 18
critérios compdem a estrutura (XIONG et al., 2017).

A relevancia do modelo tedrico consiste em permitir analisar a sustentabilidade em
comunidades do mundo inteiro e que desenvolvem atividades criativas diversas, e torna-se
pertinente diante da necessidade de identificar o atual estado dessas comunidades e as lacunas
que enfrentam para alcancar a sustentabilidade. Embora, a estrutura de avaliagdo proposta pelos
autores tenha sido aplicada em comunidades criativas de Taiwan, pode ser usada como
referéncia para outras comunidades, contanto que, seja realizada adaptacao da forma de analise
gue melhor se adeque a realidade da comunidade a ser investigada.

Ademais, 0s autores argumentam que as comunidades criativas revitalizam cidades e
regides e promovem o desenvolvimento da economia criativa em um ambiente vivo de relagfes
sociais baseadas no lugar que surgiram (XIONG et al., 2017). Embora essas comunidades
tenham formas diferentes e caracteristicas distintas, sdo cheias de vitalidade e compartilham
um objetivo comum: a busca do desenvolvimento sustentavel (XIONG et al., 2017).

Na literatura existente poucos trabalhos se prop6em em analisar as comunidades
criativas e sustentabilidade, em relacdo a formas de avaliagdo, 0 modelo de Xiong et al. (2017)
foi o Unico encontrado. Ressalta-se que, é a primeira aplicagdo do modelo fora de seu pais, de
forma especifica, a primeira no Brasil.

Cada pais, regido, cidade, comunidade tem suas caracteristicas baseadas na propria
singularidade de seu territdrio e na preservacao do carater local (FACHINELLI; CARRILLO;
D’ARISBO, 2014; EMMENDOERFER; FIORAVANTE; ARAUJO, 2017). Por isso, no Brasil
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dada a vasta diversidade cultural brasileira, as comunidades criativas do pais se diferem de
regido a regido, elas sdo uUnicas e distintas, dotadas de criatividade, saberes e tradi¢bes que
surgem da sua gente, em um processo intergeracional e que mantém viva a historia e a cultura
de seu povo.

Em geral, as atividades criativas desenvolvidas refletem a identidade cultural e tornam-
se uma fonte de emprego e renda, para que 0os membros locais ndo precisem sair de suas
comunidades para obter melhores oportunidades. Com base nos apontamentos discutidos até
aqui, é preciso buscar formas de analise que seja 0 mais fidedigno possivel para avaliagdo de
comunidades criativas brasileiras.

Deste modo, o0 presente estudo tem por objetivo propor pardmetros de anélise para
avaliar comunidades criativas sustentaveis no Brasil. Para tanto, utilizou-se como base as
dimensdes e varidveis apresentadas por Xiong et al. (2017). A escolha do referido modelo
deveu-se ao fato de que a estrutura de avaliacdo proposta pelos autores, traz embasamento
tedrico que permite conhecer o estado atual das comunidades criativas.

No mais, o modelo foi desenvolvido e aplicado em uma outra realidade, assim, essa
proposicao se destaca pela necessidade de ndo se utilizar modelos universalistas de analise, mas
permitir, uma analise mais aprofundada por meio da pesquisa qualitativa e que se adeque a
realidade brasileira.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Comunidades Criativas: Conceitos e sustentabilidade

No contexto da economia criativa e das perspectivas de desenvolvimento regional,
inclusivo e sustentavel, a ascensdo da criatividade estimulou as conexfes entre economia,
inovacao, revitalizacdo, sociabilidade e cidadania ativando a participacdo da comunidade local
em praticas criativas (WARREN; JONES, 2015; JIANG et al., 2019).

As comunidades podem ser definidas como um grupo de pessoas com valores, senso de
lugar, identidade, politica e interesses compartilnados (WARREN; JONES, 2015). Seus
membros vivem ou trabalham juntos, em um determinado espaco geografico, e formam
vinculos sociais entre si e com a localidade (JIANG et al., 2019). Quando esses vinculos
envolvem elementos culturais e criativos em seu ambiente cotidiano, favorecem o
desenvolvimento de comunidades criativas (SCOTT, 2010; DOYEON; ZHAI, 2015;
WARREN; JONES, 2015; JIANG et al., 2019).

Na literatura internacional, as primeiras definicdes de comunidades criativas enfatizam
as artes, a cultura e a criatividade como fatores importantes para a regeneragdo urbana na
sociedade pés-industrial (JOUBERT, 2004). As comunidades criativas se referem a localizacéo
geografica onde se concentram trabalhadores criativos, agéncias criativas e organizacoes
culturais (NEW ENGLAND COUNCIL, 2000). Essas comunidades representam um espaco
social que conecta artes, cultura e negocios, por meio de investimentos em recursos humanos e
financeiros com o propdésito de obter beneficios sociais e econémicos advindos da era do
conhecimento (EGER, 2003).

Para além disso, as comunidades criativas apresentam uma dimensdo simbolica,
fortemente enraizada na cultura popular, saberes, tradigcdes e valores locais, que até entdo vinha
sendo ofuscada, pelo protagonismo das mudangas urbanas (SCHIRAY; CARVALHO;
ARAUJO, 2017). Nem todas as comunidades criativas se desenvolvem no &mbito urbano,
muitas sdo comunidades tradicionais e rurais e sua criatividade advém do contetdo
intergeracional dos seus membros (JOUBERT, 2004; SCHIRAY; CARVALHO; ARAUJO,
2017; BRUGNERA, 2021). A evolugéo do conceito de comunidades criativas abre espago para
a relevancia dessa dimenséo.



Segundo os autores Doyeon e Zhai (2015) as comunidades criativas sdo categorizadas
conforme sua localizacdo, podendo ser de dois tipos: comunidades urbanas ou comunidades
campus. Uma comunidade criativa do tipo urbana corresponde a um cluster que aproveita a
infraestrutura, recursos humanos, mercados e espacos culturais presente nas cidades, e a partir
disso desenvolve suas atividades (DOYEON; ZHAI, 2015). Enquanto, as comunidades
criativas do tipo campus se formam de maneira independente em &reas rurais e desenvolvem
suas habilidades criativas sem influéncia das instalac6es da cidade (DOYEON; ZHAI, 2015).
A énfase neste tipo de comunidade esta na importancia que o ambiente natural possui para 0s
membros da comunidade, principalmente como fonte de inspiracdo para a criatividade e a
construcdo da identidade local (DOYEON; ZHAI, 2015).

Quanto a sua formacao, existem comunidades criativas autogénicas (de baixo para cima)
cujos clusters criativos sdo estabelecidos por membros locais (residentes locais e a classe
criativa) (JIANG et al., 2019). Ha também, comunidades criativas desenvolvidas/orientadas
pelo governo (de cima para baixo), nestas o governo desempenha a fungéo principal de criacéo
e manutencdo das comunidades (JIANG et al., 2019).

A literatura nacional sobre comunidades criativas e a relacdo da economia criativa em
comunidades é escassa (SCHIRAY; CARVALHO; ARAUJO, 2017). Os poucos trabalhos
encontrados possuem foco direcionado para areas do design, arquitetura e urbanismo, e
geralmente sdo abordados em conjunto aos temas de inovacao social e préaticas sustentaveis.
Tornando necessario o desenvolvimento de bases conceituais apropriadas para a realidade
nacional e adequadas a evolucdo desses conceitos (BRASIL, 2011).

Conforme Federizzi (2014) as comunidades criativas sdo construidas por um grupo de
pessoas que se reinem em busca de novas solucBes para seus problemas cotidianos e meios
mais sustentaveis para viver. As comunidades criativas sdo definidas como uma organizacdo
social que valoriza iniciativas culturais e criativas (MOURAO; ENGLER, 2019). Seus
membros aproveitam os recursos do territdrio (naturais, culturais, humanos), promovem
interacdo social e se mobilizam em torno de atividades produtivas que resultem em melhorias
econbmica, bem-estar social, qualidade de vida, e beneficios ambientais e culturais
(FEDERIZZI, 2014; MOURAO; ENGLER, 2019).

Comunidades criativas brasileiras oferecem aos seus moradores a possibilidade de
permanéncia e realizacdo econémica em seus territdrios, por meio da sua cultura, costumes e
criatividade que transformam-se em oportunidades de emprego e renda e oferta cultural (REIS,
2008). Movimentos comunitarios promovem a preservacdo da natureza, empoderamento
econdmico com inclusdo social e, mantém vivo o conhecimento tradicional, a identidade e a
memoria de um povo resiliente (BRUGNERA, 2021).

E preciso considerar que, comunidades criativas sdo Gnicas e distintas, dotadas de
caracteristicas especificas e singulares, e sua intersecdo com setores criativos tambem se
diferem entre comunidades, mediante suas diferengas culturais, econémicas, formas e
condicbes (JOUBERT, 2004; REIS, 2008; SCOTT, 2010; FEDERIZZI, 2014; DOYEON;
ZHA\I, 2015; WARREN; JONES, 2015; DOUGLASS, 2016; JIANG et al., 2019; MOURAO;
ENGLER, 2019; HUH; CHUNG,; LEE, 2020; BRUGNERA, 2021).

Na medida em que promovem crescimento econdmico, sustentabilidade e
desenvolvimento cultural de longo prazo, essas comunidades apontam um caminho para
alcancar o desenvolvimento sustentavel (JOUBERT, 2004; SUCIU et al., 2010; PEREIRA,
ENGLER; MARTINS, 2015; JIANG et al., 2019; MOURAO; ENGLER, 2019; BRUGNERA,
2021). Para Huh, Chung e Lee (2020) a sustentabilidade em comunidades criativas refere-se a
construcdo de uma visao de longo prazo para fortalecer a competitividade regional por meio de
um compromisso compartilhado entre distintos stakeholders.

A classe criativa e as industrias criativas (adaptadas ao contexto brasileiro como setores
criativos) sdo 0os componentes essenciais destas comunidades (BRASIL, 2011; JIANG et al.,
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2019). Quando associadas a criacdo de uma identidade cultural local entre seus membros, o
sentimento de pertencimento simboliza um dos principais fatores por tras do desenvolvimento
sustentavel (DOYEON; ZHAI, 2015; JIANG et al., 2019). A unido entre esses componentes
(ilustrada na figura 1) originam comunidades criativas sustentaveis.

Figura 1. Comunidades criativas sustentaveis.

Sentimento de- COMUNIDADES
pertencimento, identidade CRIATIVAS

cultural, equilibrio — " SUSTENTAVEIS
econdmico, social,
ambiental e cultural.

COMUNIDADES
CRIATIVAS

(Classe criativa
e Setores criativos)

Fonte: Elaboracéo propria a partir de Brasil (2011); Jiang et al. (2019).

Desta forma, a partir da figura 1, pode-se definir comunidades criativas sustentaveis
como um espaco de interacdo socioeconémico formado por diferentes trabalhadores criativos e
processos criativos que integram caracteristicas singulares da cultura local, conhecimento,
criatividade, tradicdo e orgulho de um povo, fortalecem o senso de pertencimento e identidade
entre seus membros, e resultam no equilibrio das quatro dimensdes da sustentabilidade
(econdmica, social, ambiental e cultural).

Até entdo, a literatura sobre o tema aborda conceitos, caracteristicas e a preocupagao
com a “criagdo” de comunidades criativas, tais debates sdo encontrados nas pesquisas sobre
mecanismos de desenvolvimento de comunidades criativas (DOYEON; ZHAI, 2015);
formacdo de comunidades criativas orientadas para o governo (JIANG et al., 2019); e na
investigacao sobre construcdo de comunidades culturalmente criativas (HUH; CHUNG; LEE,
2020).

As discussdes sobre 0 assunto carecem de pesquisas aplicadas que se configurem em
instrumentos eficazes de avaliagdo, analise e monitoramento dessas comunidades, e sobretudo,
que evidenciem sua participacdo na promog¢éo da economia criativa, e suas reais contribuicoes
para o desenvolvimento sustentavel (PEREIRA; ENGLER; MARTINS, 2015). Com o
levantamento da literatura foi possivel identificar um Gnico modelo com esta finalidade, que
sera apresentado na proxima subsecéo.

2.2 Modelo de avaliagédo para comunidades criativas sustentaveis

A presente subsec¢do se dedica a apresentar o modelo tedrico proposto por Xiong et al.
(2017) para avaliar a sustentabilidade das comunidades criativas. Os autores argumentam que
comunidades criativas de diferentes formas e escalas surgem para promover a economia
criativa, auxiliando na revitalizacdo de espacos urbanos e suburbanos, visto que, estratégias
econdmicas e culturais protagonizam relagdes sociais baseadas no lugar e estdo espalhadas em
muitas partes do mundo (XIONG et al., 2017).



Observou-se que muita énfase vem sendo dada na busca da realizacdo de objetivos
econémicos nessas comunidades, desconsiderando impactos sociais, ambientais e culturais
gerados pela economia criativa que sdo de extrema importancia para que as comunidades se
desenvolvam e prosperem no longo prazo (XIONG et al., 2017). Muitos paises em
desenvolvimento vem implementando politicas econdmicas criativas e culturais que foram
bem-sucedidas em outras localidades, e que na maior parte das vezes, ndao condiz com a
realidade de suas comunidades locais, 0 que se reverte em efeitos catastréficos, como a perda
de identidade cultural, e insustentabilidade (XIONG et al., 2017).

Esses fatores justificam a relevancia em elaborar uma estrutura de avaliacdo para a
sustentabilidade de comunidades criativas, que possibilite conhecer o estado atual da
comunidade e determinar como resolver seus problemas (XIONG et al., 2017). Além disso, a
sustentabilidade das comunidades criativas ndo pode ser analisada apenas por uma Unica
dimensdo, assim, se aderem a economia, meio ambiente, sociedade e cultura (XIONG et al.,
2017). A figura 2 apresenta a estrutura de avaliacdo para comunidades criativas sustentaveis
demonstrando as dimensdes e critérios escolhidos para tal objetivo.

Figura 2. Estrutura de avaliacdo para comunidades criativas sustentaveis.

Objetivo  Pilares Subobjetivos Critérios
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Fonte: Xiong et al. (2017); Traducéo nossa.

Conforme a figura 2, o objetivo principal (comunidades criativas sustentaveis) esta
alicercado nos quatro pilares da sustentabilidade e em alguns subobjetivos, que originam os
critérios que permitem sua avaliagdo. Destaca-se que a sustentabilidade econémica se refere ao
aumento da vitalidade econémica geral e competitividade, o crescimento estavel da renda
econémica e o desenvolvimento de economias criativas (XIONG et al., 2017). As variaveis
analisadas sdo: descobrindo novas vantagens (recursos com vantagem competitiva);



diversificacdo de talentos criativos; aumento do valor simbdlico; inovacdo continua de
produtos; e base financeira estavel (XIONG et al., 2017).

A sustentabilidade ambiental representa a renovacdo urbana liderada pela cultura e o
desenvolvimento de um ambiente saudavel para atender as necessidades da economia e da
sociedade e gerar o equilibrio na relacdo homem-natureza-comunidade (XIONG et al., 2017).
Os critérios da dimensdo sdo: conservagdo de energia e reducdo de emissdes em edificios,
reciclagem de energia, biodiversidade, ambiente construido de alta qualidade, e ambiente
espacial tnico (XIONG et al., 2017).

O pilar da sustentabilidade social sugere interacdo social, protecdo de pessoas
vulneraveis e respeito & diversidade social, por meio do desenvolvimento da cidadania,
expansdo do acesso a informacéo, reconhecimento do multiculturalismo, desenvolvimento de
parcerias e envolvimento da comunidade (XIONG et al., 2017). As diretrizes apresentadas sao:
mecanismo de participacdo civico altamente eficaz; ampla interacdo e comunicacdo; ambiente
publico propicio a aprender; transmissdo de informacdes de alta qualidade; e sistema de bem-
estar s6lido (XIONG et al., 2017).

A sustentabilidade cultural compreende a capacidade de gerar contedo cultural local,
preservar e valorizar o patriménio cultural existente, reforcando na comunidade o sentimento
de orgulho e identidade local (XIONG et al., 2017). As variaveis da dimensdo sdo: fusdo de
diversas culturas, auto iniciacdo de atividades culturais e preservacao do patriménio cultural
(XIONG et al., 2017). A seguir sdo expostos os procedimentos metodoldgicos deste trabalho.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia para o desenvolvimento desta pesquisa caracteriza-se como qualitativa.
Essa abordagem representa uma pesquisa interpretativa, onde o pesquisador se envolve com o
cenario escolhido para o estudo, com a vida dos participantes e se prop8e a compreender e
explicar a dindmica das relagdes sociais (FLICK, 2009; GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

Em concordancia com os objetivos, também se classifica como um estudo descritivo e
exploratdrio. A pesquisa descritiva tem por foco descrever caracteristicas e estabelecer relac6es
em determinadas populacbes e/ou fendmenos, estudos dessa natureza buscam conhecer e
aprofunda-se em assuntos relacionados ao meio social, se preocupando com uma anélise mais
detalhada e informacdes especificas do objeto analisado (GIL, 2008). Quanto ao carater
exploratério, se pretende descobrir, conhecer e identificar conceitos e ideias sobre um
determinado fato ou tema que ainda é pouco explorado no ambito das pesquisas (GIL, 2008),
como comunidades criativas sustentaveis brasileiras.

Para criacdo dos parametros de analise se utilizou a técnica de andlise de contetdo, de
acordo com as trés fases propostas por Bardin (2006), conforme a figura 3. Segundo Mozzato
e Grzybovski (2011) “a andlise de conteudo ¢ um conjunto de técnicas de andlise de
comunicacdes, que tem como objetivo ultrapassar as incertezas e enriquecer a leitura dos dados
coletados”.



Figura 3. Etapas de construcdo dos parametros de analise para comunidades criativas.

+Organizacdo e leitura do + Definicdo de categorias * Interpretacdo e construcao
material (Artigo de Xiong, (codificacéo - para cada dos parametros.
énfase na descri¢do dos descricéo elementos centrais
critérios do modelo teorico). foram identificados);
Unidade de registro (critério
e dimencdo).

Fonte: Elaboragao propria.

Com base na leitura em profundidade sobre a temética (conceitos, modelos e métodos),
foi possivel, com base nas dimensdes e critérios de sustentabilidade apresentados no modelo
tedrico, reconhecer dentro de cada descricdo das variaveis, 0s elementos centrais que
representam a sustentabilidade em cada uma das dimensdes e que poderdo ser analisados em
comunidades criativas brasileiras, permitindo por meio deste, realizar aplicacbes do modelo
tedrico com abordagem qualitativa de forma adequada a realidade brasileira. Na secdo a seguir,
serdo apresentados os resultados da pesquisa.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Breve discussdo sobre diferencas entre comunidades criativas

Conforme mencionado anteriormente, comunidades criativas se diferem em termos
culturais e econdmicos. Para além disso, o contexto, a formacéo, seus membros, o0 ambiente, as
atividades culturais e criativas e tantos outros fatores influenciam fortemente nas caracteristicas
dessas comunidades.

Ressalta-se que, na maioria dos casos, essas comunidades tém forte ligacdo com o
turismo cultural regional, e profunda conexdo com o0 ambiente ao qual estdo inseridas. O espaco
que rodeia as comunidades criativas torna-se fonte de inspiracdo para criatividade ou pratica
das atividades criativas e culturais realizadas, por meio da preservacdo do patriménio natural,
material ou imaterial existente.

A interacdo entre os membros e visitantes destas comunidades representa um requisito
basico para o seu funcionamento, é necessario pessoas atuando nos servigos e/ou produgdes
culturais e criativas, e em contrapartida, pessoas com interesse em vivenciar, conhecer, aprender
e consumir dentro dessas comunidades. Cabe destaque, a unido entre os membros, o senso de
pertencimento, o orgulho, a criagdo de identidade como elementos fundamentais para seu
desenvolvimento e permanéncia ao longo prazo.

A identidade comunitéria, aparentemente, € mais forte em comunidades do tipo
autogénicas, que surgem da proépria iniciativa dos moradores. Dado que, 0os membros das
comunidades autogénicas reconhecem sua responsabilidade para o bom funcionamento e
perpetuacdo da mesma, e o fato de estarem ali trabalhando para beneficios como melhorias
condices e qualidade de vida, fortalecem os vinculos entre si e com 0 espaco que habitam.

Destaca-se também, diferencas entre as formacdes dos trabalhadores criativos, enquanto
alguns possuem formacéo direcionada para as artes e expressoes culturais; outros, apropriam-
se da vitalidade cultural originada nas suas praticas cotidianas, para desenvolver suas atividades
culturais e criativas, refor¢ando a identidade cultural local.



De forma geral, comunidades do tipo campus demonstram-se com maior preocupacao
com a preservacdo da natureza e a sustentabilidade ambiental. Esta observacgdo torna-se
pertinente, ao reconhecer que, geralmente, comunidades do tipo urbana detém poucos recursos
ou paisagens naturais. Estas constituem-se de infraestrutura e atratividade visual do espago com
perspectiva mais moderna, tecnoldgica. Em outras ocasides, a configuracdo do espaco urbano
é moldada para atender aos interesses econdémicos, em sobreposi¢do aos ambientais, embora,
isso ndo caracterize todas as comunidades desse tipo.

Este artigo demonstra algumas caracteristicas que auxiliam na identificacdo de
comunidades criativas. Mas, é relevante saber que, este € um conceito em constante evolugéo
(DOYEON; ZHAL, 2015). A préxima subsecdo apresenta parametros de analise adaptado do
modelo tedrico de Xiong et al. (2017) e adequados para a realidade nacional.

4.2 Parametros de avaliacdo da sustentabilidade da comunidade criativa brasileiras

Cada comunidade possuiu suas singularidades e refletem a cultura e a criatividade do
Seu povo, isso é 0 que as tornam tao especiais, e quaisquer pesquisa desenvolvida sobre o tema
ndo podera negligenciar este fato. Deste modo, torna-se pertinente avaliar a sustentabilidade
dessas comunidades para refletir sobre suas contribui¢cbes econémicas, sociais, ambientais e
culturais. Ademais, a partir dos critérios, descri¢cGes e analises apresentadas na pesquisa de
Xiong et al. (2017), este estudo apresenta parametros de avaliacdo que permitirdo analisar a
sustentabilidade de comunidades criativas brasileiras, conforme o quadro 1.

Quadro 1. Critérios, descri¢Bes e parametros de anélise para sustentabilidade de comunidades criativas brasileiras.
Dimensdes/Critérios | Descricdes | Parametros
Sustentabilidade econdmica

Descobrindo novas vantagens
(Cu)

Utilize completamente a vantagem
geogréafica da comunidade, consolide os
recursos de trafego atuais, descubra
recursos potenciais de mdo de obra e
promova o desenvolvimento coordenado
da comunidade e das indUstrias locais.

Quanto mais recursos locais
plenamente utilizados, mais
sustentavel (economicamente) a
comunidade sera.

Diversificagdo de  talentos

criativos (C12)

Atrair talentos criativos de diferentes
areas e com diferentes habilidades para
se unirem, enfatizando 0
desenvolvimento e a formacdo de
recursos trabalhistas locais.

mais trabalhadores
criativos com diferentes
habilidades, mais sustentavel
(economicamente) a
comunidade sera.

Quanto

Aumento do valor simboélico
(Cu3)

Enfatize a plena utilizacdo do capital
cultural tangivel e intangivel, crie uma
imagem da comunidade saudavel,
vibrante e atraente e encoraje atividades
de marketing que promovam 0s recursos
e as caracteristicas culturais da
comunidade.

Quanto mais capital cultural
tangivel e intangivel
plenamente utilizados, mais
sustentavel (economicamente) a
comunidade sera.

Inovacdo continua de produtos
(Cia)

Aumentar a producdo inovadora das
comunidades criativas e melhorar a
diferenciagdo e a qualidade dos produtos
e Servigos criativos.

Quanto mais acbes que gerem
inovacéao continua, mais
sustentavel (economicamente) a
comunidade seré.

Base financeira estavel (Cis)

Estabelecer programas fiscais para as
cidades para arrecadar fundos para a
cultura e as artes e promover o
financiamento dos governos locais e
empresas relevantes para desenvolver
industrias culturais e artisticas e ajudar a
implementar atividades comunitarias.

Quanto mais parcerias publico
e/ou privada mais sustentavel
(economicamente) a
comunidade sera.

Sustentabilidade ambiental




Conservacdo de energia e
reducéo de emissdes de edificios
(Ca)

Maximize o uso eficiente de energia,
minimize a demanda por combustiveis
fésseis, adote um planejamento que
responda aos microclimas, utilize
plenamente a ventilacdo e a iluminacéo
naturais e enfatize o desenvolvimento e a
utilizacdo de energia renovavel.

Quanto mais praticas
ambientais  adotadas, mais
sustentavel (ambientalmente) a
comunidade sera.

Reciclagem de energia (Cz2)

Enfatize a reavaliacdo de residuos,
defenda projetos que usem upcycling e
transforme residuos em novos materiais
ou produtos ou de maior valor ambiental.

Quanto mais praticas de
reducdo, relso e reciclagem de
materiais, mais sustentavel

(ambientalmente) a comunidade
seré.

Biodiversidade (Cazs)

Defender e reabilitar habitats e zonas
hdmidas, proteger animais selvagens,
construir eco-corredores e melhorar as
fungbes conectivas e ecologicas do
sistema verde, fornecendo vegetacdo e
instalacbes que atraem pdassaros e
borboletas.

Quanto mais medidas para
preservar o ambiente natural
mais sustentavel

(ambientalmente) a comunidade
seré.

Ambiente construido de alta
qualidade (Cazq)

Tornar o ambiente fisico da comunidade
mais verde em varios niveis e cultivar
plantas  nativas, incentivando a
renovacdo de espacos publicos e
infraestruturas e criando novos espagos
urbanos e simbolos ambientais.

mais criativo,

agradavel e
ecologicamente  correto 0
ambiente  fisico for, mais
sustentavel (ambientalmente) a
comunidade sera.

Quanto
confortavel,

Ambiente espacial Ginico (Czs)

Utilizar recursos da comunidade para
criar caracteristicas locais, aumentar a
sinergia entre a criacdo de comunidades
criativas e paisagens fisicas locais e criar
um ambiente e imagens de paisagem que
apresentem caracteristicas vividas que

sdo apreciadas por trabalhadores
criativos e outros membros da
comunidade.

Quanto mais recursos culturais e
locais forem usados na criacdo
de ambientes que refletem a
identidade cultural da
comunidade, mais sustentavel
(ambientalmente) a comunidade
sera.

Sustentabilidade social

Mecanismo de participacdo
civico altamente eficaz (Ca1)

Incentive 0s membros da comunidade a
expressar suas opinides, fornega
oportunidades suficientes para
participacdo civica, permita que a
comunidade participe de boa vontade e
expresse suas opinides sobre varias
decisdes e assuntos publicos em suas
comunidades criativas locais e contribua
com suas valiosas propostas de design.

Quanto mais 0s membros
participarem ativamente de
atividades econémicas, sociais e
culturais, mais sustentavel
(socialmente) a comunidade
sera.

Ampla interacdo e comunicagédo
(C2)

Fornecer espagos publicos comunitarios
altamente acessiveis e convenientes e
instalacbes de servigos comunitarios,
aumentar a seguranca e o conforto dos
espagos publicos e instalages de
atividades e promover a ampla interacdo
e comunicacdo entre os diferentes niveis
da sociedade.

Quanto mais interacdo e partilha
de informacges entre membros e
visitantes, mais sustentavel
(socialmente) a comunidade
seré.

Ambiente publico propicio ao
aprendizado (Css)

Utilizar plenamente os espagos publicos
da comunidade para criar mais
oportunidades de aprendizado e
interacdo e permitir que trabalhadores
criativos mostrem seus oficios e
disseminem seus conhecimentos de
maneira mais direta e eficaz.

Quanto mais os trabalhadores
criativos, membros e visitantes
cooperarem  entre si e
compartilharem  aprendizado,
mais sustentavel (socialmente) a
comunidade sera.




Transmissdo de informagdes de | Fornecer  facilidades de internet | Quanto mais acessiveis 0s
alta qualidade (Csa) convenientes e eficientes na | recursos tecnoldgicos, mais
comunidade, enriquecer os canais de | sustentavel (socialmente) a
divulgacdo de informacfes, aumentar a | comunidade sera.

velocidade  de  atualizagdo  das
informacdes e aumentar a precisdo das
informacdes divulgadas na comunidade.
Sistema de bem-estar sélido | Fornecer cuidados e apoio adequados a | Quanto mais melhorias na
(Css) trabalhadores criativos de baixa renda e | condi¢do de vida dos membros e
outros grupos desfavorecidos nas | trabalhadores criativos, mais
comunidades criativas, salvaguardar sua | sustentavel (socialmente) a
qualidade de vida e direitos de trabalho e | comunidade sera.

rejeitar  todas as formas de
discriminacéo.

Sustentabilidade cultural
Fusdo de diversas culturas (Cs1) | Respeitar e preservar as diferentes | Quanto mais aberta para acolher
origens culturais, formas de pensar e | diferentes origens culturais,
sistemas de crencas das diferentes | mais sustentavel
comunidades étnicas e promover a | (culturalmente) a comunidade
comunicagdo e o desenvolvimento | sera.

concertado de multiplas culturas.
Auto-iniciacdo de atividades | Promover a ampla implementacdo de | Quanto mais eventos culturais e
culturais (Ca2) eventos culturais e artisticos em | artisticos com participacgdo ativa
comunidades criativas, enfatizar uma | dos seus membros, mais
abordagem de baixo para cima na | sustentdvel (culturalmente) a
implementagéo de atividades | comunidade sera.

comunitarias, incentivar  expressdes
auto-iniciadas em sociedades civicas e
estimular a participacdo apaixonada de
membros de comunidades criativas.
Preservagdo do patrimbnio | Enfatizar a preservagdo e reutilizagdo de | Quanto mais preservado o
cultural (Da43) bens do patriménio cultural, como | patriménio cultural material e
edificios histdricos ou caracteristicas | imaterial estiver, mais
culturais e geogréaficas, e melhorar o | sustentdvel (culturalmente) a
patrimdnio cultural ndo material. comunidade sera.

Fonte: Elaboragdo propria a partir de Xiong et al. (2017).

Com base no exposto (quadro 1), os parametros foram criados a partir dos critérios,
descricdes e andlises apresentadas no texto de Xiong et al. (2017), e por meio da interpretacéo
e reflexdo de como estes elementos poderiam ser aplicados no cenéario nacional. As diferencas
culturais e econdmicas foram consideradas no momento da construgé&o.

Na perspectiva da sustentabilidade econémica, utilizar plenamente os recursos locais
(mateéria-prima, mao de obra, artefatos culturais e outros) corresponde a uma fonte de vantagem
competitiva, & medida que, os produtos e servicos ofertados geram ativos especificos,
caracterizados pela identidade local e resultam em diferencas regionais frente outras
comunidades. Outro fator importante, € a presenca de trabalhadores criativos com diferentes
habilidades, formacéo e competéncia, pois, auxiliam na criagdo de inovacdes e potencializam a
criatividade.

Os recursos de capital cultural e criativo, tangivel e intangivel, elevam a dimenséo
simbolica presente nas atividades desenvolvidas, tornando auténtica a experiéncia entre 0s
visitantes e consumidores e, fortalece o vinculo entre os membros e a comunidade. A utilizagdo
plena dos recursos e a participacdo de trabalhadores criativos com diferentes competéncias
promovem inovagao continua dos produtos e servigos, fator necessario para a sobrevivéncia e
desenvolvimento das comunidades criativas.

Além disso, é preciso que a comunidade possua uma base financeira estavel para cobrir
despesas operacionais e facilitar a execucdo de suas atividades. Os recursos financeiros podem
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advir de agentes publicos ou privados em parceria com a comunidade, ou S80 recursos proprios,
gerados das atividades culturais e criativas.

Sob a otica da sustentabilidade ambiental, o cenario natural é tido como fonte de
inspiracdo para a criatividade, isso torna comum a adog¢do de praticas ambientais por parte da
comunidade que contribuem para o respeito e preservacdo do meio ambiente, dentre estas acoes
estdo reciclagem, reducdo de desperdicio e reaproveitamento de materiais. Destaca-se que, para
assegurar sustentabilidade no longo prazo, uma comunidade criativa deve existir em harmonia
entre homem-natureza-comunidade, sendo importante a protegcéo dos recursos ambientais.

O ambiente construido ao redor do cenario natural deve atender a questfes ecologicas,
mas também, deve ser agradavel, confortavel, gerar bem-estar, e qualidade de vida, para que
atraia visitantes e trabalhadores criativos, que ndo queiram apenas estar no local, mas sim
permanecer ali, ocupar os espacgos. Esse ambiente deve refletir a identidade da comunidade,
mostrar o orgulho do seu povo em pertencer aquele local, deve ser Unico, expor seus recursos
locais, sua cultura, sua arte. Os empreendimentos criativos podem até ser replicados em outras
localidades, mas, a autenticidade dessas comunidades jamais pode ser imitada.

A inclusdo social e 0 acesso a cultura e a informacéo sdo caracteristicas fundamentais
para o alcance da sustentabilidade social. A participacdo dos membros da comunidade
(trabalhadores criativos e residentes locais) no processo de tomada de deciséo e execucdo de
atividades, fortalece a base comunitaria e reforca o sentimento de pertencimento, sendo
possivel, ampliar a atuacdo da comunidade, para outros segmentos como turismo cultural.

Aliado a isso, um bom ambiente social facilita a interagdo entre os atores sociais
(membros da comunidade e visitantes), na partilha de informagdes e conhecimento,
experiéncias e expressdes culturais. Esse ambiente torna-se um local propicio ao aprendizado
matuo, de formacdo cultural e criativa que gera mudancas dindmicas no espaco de vida e
trabalho dentro das comunidades, o aprendizado acontece desde conversas sobre histérias locais
até o ensino de praticas artesanais, e etc.

Mecanismos de transmissdo de informacdes eficientes e acessiveis para todos 0s
envolvidos na comunidade, auxiliam em todos os critérios da dimensdo social, a partir deles é
possivel ter engajamento entre os membros, compartilhamento de informacGes, processos de
aprendizagem, que contribuem para a coesao social. O emprego de recursos tecnolégicos ajuda
a divulga conhecimento sobre a comunidade, para atrair mais pessoas para conhecer esses
espacos e a cultura local. Além disso, as comunidades criativas devem construir um sistema de
bem-estar s6lido que promova equidade, garantia de emprego e renda, e melhorias nas
condicdes de vida, para que seus membros ndo precisem sair da comunidade em busca de
oportunidades.

Para alcancar sustentabilidade cultural, a comunidade criativa deve ser um campo aberto
para acolher e atrair pessoas de diferentes origens culturais, isso possibilita a interacdo e
aprendizado entre os atores sociais. Ao mesmo tempo, precisa fortalecer sua identidade cultural
e preservar seus saberes e tradicdes que sdo passados de geracdo em geracdo. Associado a isso,
estd a realizacdo de eventos e atividades culturais, artisticas e criativas que garantem
desenvolvimento comunitario, reforca a identidade local e impulsionam a visibilidade da
comunidade para atrair cada vez mais visitantes.

O patriménio cultural (material e/ou imaterial) é vital para comunidades criativas, por
meio destes se estabelecem as conexdes com o lugar, o povo, a cultura; dai vem a originalidade
da comunidade e sua identidade, que se transforma em empreendimentos criativos. As
comunidades devem adotar medidas para preservacdo do patriménio cultural para se tornarem
comunidades criativas sustentaveis.

Ressalta-se que, com base no modelo tedrico, 0 método de analise empregado por Xiong
et al. (2017) para investigar duas comunidades criativas de Taiwan, adota uma abordagem
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diferente dos métodos convencionais, pois utiliza uma “perspectiva de influéncia” que
possibilita analisar as relages entre dimensdes e critérios de sustentabilidade.

A finalidade esta em identificar os principais problemas do estado atual da comunidade
que geram insustentabilidade e encontrar a causa raiz do problema com base nas influéncias
mutuas entre as dimensdes e critérios de avaliagdo (XIONG et al., 2017). No entanto, o
ferramental matematica utilizado se demonstrou inadequado para avaliagdo da sustentabilidade
em comunidades criativas brasileiras, por ndo refletir a realidade local destas, tendo em vista as
diferencas econdmicas e culturais entre as comunidades.

Assim, ao propor parametros de avaliacdo para o referido modelo, se sugere a adocao
de uma abordagem qualitativa, que de acordo com os proprios autores do modelo teérico
original (XIONG et al., 2017) é importante por permitir analisar amostras menores e mais
concentradas; isso possibilita um entendimento mais profundo dos casos especificos, sendo
viavel para aplicacdo e analise no Brasil.

Deste modo, uma pesquisa de natureza qualitativa, cuja técnica de coleta de dados se da
por meio da realizacdo de entrevistas, com participacdo dos atores sociais (trabalhadores
criativos e membros locais) que vivenciam diariamente a realidade local, e estdo envolvidos
diretamente em seus processos produtivos e atividades criativas e culturais, torna possivel
conhecer em profundidade a realidades das distintas comunidades criativas brasileiras.

O que esses atores sociais tém a dizer sobre cada critério de sustentabilidade
(econdmico, social, ambiental e cultural), de acordo com o seu entendimento e experiéncia, €
de extrema importancia, pois reflete o olhar de quem conhece verdadeiramente a comunidade
e estd aberto para melhorias. Assim, se permite aplicar os parametros de analise aqui
desenvolvidos, para identificar a sustentabilidade em tais comunidades. Diante do exposto
acima, a contribuicdo deste artigo esta em abrir caminho para a ampliagdo e aprofundamento
das discussdes sobre o tema, sobretudo na literatura nacional.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve por objetivo propor parametros de analise para avaliar comunidades
criativas sustentaveis no Brasil com base no modelo tedrico proposto pelos autores Xiong et al.
(2017). A partir de uma abordagem qualitativa a propositura permite aprofundar a analise sobre
tais comunidades, que até entdo, vinham sendo investigadas atraves de modelos universalistas
gue ndo se adequavam a realidade nacional.

Além disso, observou-se com a literatura que, iniUmeras transformagdes acontecem na
vida de trabalhadores e membros locais, que vivem e atuam em comunidades criativas, no
sentido de, melhores condi¢des de vida, bem-estar social, oportunidades de emprego e renda e
outros. Esse reconhecimento torna fundamental conhecer a realidade das comunidades criativas
brasileiras para que possamos visualizar se os beneficios apresentados na teoria, se aplicam na
pratica e promovem contribui¢des significativas para os atores sociais.

A presente pesquisa proporciona um direcionamento para pesquisadores do tema, na
tentativa de fomentar as discussdes sobre a tematica, trazendo conceitos e a relacdo das
comunidades criativas com a sustentabilidade. Além de apresentar uma breve discussdo sobre
as diferengas entre as comunidades, sendo, culturais e econdmicos, o contexto, a formacéo, seus
membros, o ambiente, as atividades culturais e criativas e etc.

Ademais, este estudo também buscou suprir lacunas que visem o desenvolvimento de
estudos empiricos sobre o tema, na medida em que, os parametros de analise apresentados
podem ser utilizados em qualquer comunidade criativa brasileira, com finalidade de conhecer
o0 estado atual da sustentabilidade na comunidade. Ressalta-se que, um dos principais fatores
gue devem ser considerados no momento de analise, sdo as singularidades de cada comunidade,
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baseadas na sua cultura local e no cotidiano do seu povo. Por fim, como sugestao para pesquisas
futuras, se recomenda a aplicacdo dos parametros de andlise, em uma comunidade criativa
brasileira, por meio de uma pesquisa qualitativa.
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