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Introducéo

Historicamente, existem duas perspectivas distintas do conceito de desenvolvimento. A primeira se concentra no desenvolvimento do sistema produtivo,
enfatizando a necessidade de se concentrar na produtividade do trabalho. Ja a segunda abordagem enfatiza aimportancia de satisfazer as necessidades
humanas (FURTADO, 1980). Um aspecto importante desse modelo de desenvolvimento esté intrinsecamente ligado a estrutura e perfil do sistema produtivo
local - um sistema que mantém coerénciainterna, compromisso com o local e estd em sintonia com as mudangas globais. Vazquez-Barquero (2002).
Problema de Pesquisa e Objetivo

Em relag&o a problemética a piscicultura tem se tornado uma atividade econdmica de crescente importancia para a regido oeste do Parané nas Ultimas duas
décadas, porém nem sempre iSO Ocorreu, pois as préticas com a atividade eram rudimentares e manuais, com escassez de politicas publicas e de pessoas com
experiéncia nas préticas em tanques escavados. Esse crescimento traz consigo a necessidade de organizacdo e de melhorias em diferentes aspectos. Objetivo:
compreender os elementos que comp8em o desenvolvimento rural sustentavel relacionado a piscicultura naregio oeste do Parana

Fundamentagéo Tedrica

O conceito de desenvolvimento pode ser explicado por trés diferentes correntes. A primeira, denominada fundamentalista, considera o desenvolvimento como
sindnimo de crescimento econdmico(SACHS, 2002). A segunda corrente trata 0 desenvolvimento como um mito. Para os pds-modernistas, aideiade
desenvolvimento sustentével ndo muda a visdo de desenvolvimento econdmico porque ambos se tratam do mesmo mito. A terceira corrente aproxima o
desenvolvimento da liberdade, de modo que o primeiro objetivo sb pode ser acangado se os direitos e liberdades individuais forem garantidos a todos.
(VEIGA,2005).

Metodologia

Em relag&o ao delineamento desta pesquisa, 0 alinhamento ontoepistemol 6gico esta de acordo com a abordagem de teorizagdo organizaciona anti-
estruturalista de Hassard e Cox (2013). O delineamento metodol 6gico da pesquisa, por meio de um estudo de caso coletivo (STAKE, 2005), o processo de
teorizagAo organizacional (CORNELISSEN; HOLLERER; SEIDL, 2021) e explicamos o processo de andlise, segundo Gioia, Corley e Hamilton (2012) de
como foi gerado teoriaa partir dos dados. Em relagéo aos sujeitos da pesquisa, foram entrevistados ao total 20 pessoas envolvidas desde o inicio da
piscicultura.

Andlise dos Resultados

Os principais elementos constitutivos desta tese, 0s quais emergiram por meio da sintese analitica, sdo: o desenvolvimento endégeno, impulsiona o
desenvolvimento local, tendo como elementos o envolvimento emocional e a organizaggo rural, assim como o desenvolvimento endégeno e neoenddgeno que
além das préticas locais recebem apoio de atores externos que contribuiram para o DRS da atividade no oeste do Parand, aprendizagem, tecnologia, legislacéo
ambiental e sanidade, politicas publicas e comercializagdo.

Conclusdo

Como contribuig8o prética, ao se entender da dindmica de funcionamento desta cadeia, podemos entender que além do desenvolvimento endégeno, a mesma
necessita de recursos externos para sua alavancagem que sejam continuados e ndo dependam de politicas sazonais. Por sua vez, como contribuigdo tedrica, é
possivel evidenciar arelagdo entre os elementos locais e de apoio lateral das forgas externas que constituiram e co-constituiram o desenvolvimento sustentéavel
da piscicultura do oeste do Parand, perfazendo base para estudos futuros.
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ELEMENTOS CONSTITUINTES DO DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTAVEL DA PISCICULTURA DO OESTE DO PARANA

1 INTRODUCAO

Historicamente, existem duas perspectivas distintas do conceito de desenvolvimento. A
primeira se concentra no desenvolvimento do sistema produtivo, enfatizando a necessidade de
se concentrar na produtividade do trabalho. Ja a segunda abordagem enfatiza a importancia de
satisfazer as necessidades humanas (FURTADO, 1980).

O desenvolvimento econémico é normalmente resultado da exploracdo do potencial
existente e do excedente gerado localmente. Vazquez-Barquero (2002) argumenta que para
contrariar a tendéncia de um estado estagnado, € vital ativar os fatores que impulsionam o0s
processos de acumulacdo de capital. Isso envolve a criagdo e disseminagdo de inovacfes no
sistema produtivo, organizacao flexivel da producéo, economias de aglomeracéo e diversidade
urbana, e o fortalecimento das institui¢Ges.

Um aspecto importante desse modelo de desenvolvimento esta intrinsecamente ligado
a estrutura e perfil do sistema produtivo local - um sistema que mantém coeréncia interna,
compromisso com o local e estd em sintonia com as mudancas globais. VVazquez-Barguero
(2002) reforga essa visdo ao afirmar que o desenvolvimento enddgeno ocorre quando a
comunidade local pode utilizar o potencial de desenvolvimento existente para liderar o0 processo
de reestruturacdo. No entanto, para o autor, isso pressupde a existéncia de um sistema capaz de
gerar rendimentos crescentes utilizando os recursos existentes, introduzindo inovacgdes e
garantindo a criagdo de riqueza e melhoria do bem-estar.

Na abordagem neoenddgena, um aspecto critico € a conectividade rural e a rede para
acessar recursos e infraestrutura social indisponiveis localmente (BOCK, 2016). Sachs (2002)
introduziu o conceito de desenvolvimento sustentavel por meio das oito dimensdes da
sustentabilidade, argumentando que o verdadeiro desenvolvimento sustentavel ocorre apenas
guando todas essas dimens@es sdo atendidas: ambiental/ecoldgica, econdmica, social, cultural,
regional, psicoldgica e politica (nacional e internacional).

Em relacdo a problematica a piscicultura tem se tornado uma atividade econémica de
crescente importancia para a regido oeste do Parana nas ultimas duas décadas, porém nem
sempre iSSO ocorreu, pois as praticas com a atividade eram rudimentares e manuais, com
escassez de politicas publicas e de pessoas com experiéncia nas praticas em tanques escavados.
Esse crescimento traz consigo a necessidade de organizacdo e de melhorias em diferentes
aspectos, com 0s quais esta pesquisa pretende elucidar.

Teoricamente também ha muitas lacunas em rela¢do ao conceito de desenvolvimento
rural sustentavel (DRS) e ndo encontrada nenhuma pesquisa que evidenciasse 0s elementos
constituintes do desenvolvimento rural sustentavel, desta forma esta pesquisa contribui para
preencher essa lacuna ao analisar os dados da piscicultura no oeste do Parana. Nesse sentido o
objetivo deste estudo consiste em compreender os elementos que compbéem o
desenvolvimento rural sustentavel relacionado a piscicultura na regido oeste do Parana.

Ao compreender esses elementos, poderemos fornecer insights valiosos para
formuladores de politicas e envolvimento de stakeholders, visando otimizar as praticas,
garantir a sustentabilidade ambiental e promover um crescimento econémico equilibrado para
a atividade.

2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 DESENVOLVIMENTO



O conceito de desenvolvimento pode ser explicado por trés diferentes correntes. A
primeira, denominada fundamentalista, considera o desenvolvimento como sindnimo de
crescimento econdmico. Um exemplo dessa perspectiva é a medigdo do desenvolvimento per
capita do produto interno bruto de um pais. O desenvolvimento seria uma consequéncia natural
do crescimento econdomico devido ao chamado “efeito cascata” (SACHS, 2002, p. 26).

Essa percepcéo foi abalada pelo Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) ao lancar o "Relatério de Desenvolvimento Humano™ e o "indice de Desenvolvimento
Humano" (IDH). A criagéo tanto do indice quanto do programa decorreu do entendimento de
que o crescimento econdmico apresentado em alguns paises na década de 1950 ndo trouxe 0s
mesmaos resultados sociais de outros considerados desenvolvidos (VEIGA, 2005, p.18-19).

Segundo Siedenberg (2001), o conceito de desenvolvimento ocupa lugar de destaque
nas discussdes dos mais diversos campos da ciéncia e das politicas puablicas. Apesar disso, ou
talvez por isso, o conceito é cercado de muitas ambiguidades devido a sua abrangéncia, tendo
em vista que originalmente esteve intimamente relacionado a questdes econémicas e com 0
passar do tempo esta abrangendo muitas outras.

A segunda corrente trata o desenvolvimento como um mito. Para os p6s-modernistas, a
ideia de desenvolvimento sustentavel ndo muda a visao de desenvolvimento econémico porque
ambos se tratam do mesmo mito. Para Veiga (2005), que defendeu essa segunda corrente, 0s
paises sao classificados como um nucleo organico, podendo ser semiperiféricos e emergentes,
em que ndo ha possibilidade de alteracdo da posi¢do na classificacao proposta.

Do ponto de vista dos mitos do desenvolvimento, o conceito hegemonico de
desenvolvimento tem apenas uma base econémica, o que limita uma compreensao integral da
realidade. A énfase excessiva no progresso tecnoldgico mascara questdes sociais, culturais e
ambientais (FURTADO, 1996).

A terceira corrente aproxima o desenvolvimento da liberdade, de modo que o primeiro
objetivo s6 pode ser alcancado se os direitos e liberdades individuais forem garantidos a todos.
Portanto, a liberdade ndo é restringida em nenhum momento, tampouco significada a partir da
renda pessoal, devendo, de outro modo, incluir condigdes culturais e sociais (VEIGA, 2005).

Nos ultimos anos tem havido um crescente interesse das ciéncias sociais pela dimenséo
espacial dos fendmenos socioecondémicos (SCHNEIDER; TARTARUGA, 2004). Esse
interesse se reflete principalmente nas tentativas de explicar a dindmica de algumas regifes e o
declinio de outras a partir de sua estrutura espacial e da atuacdo de atores e instituicdes.

Compreender os fatores que compdem essa abordagem de desenvolvimento regional
requer analisar o papel de diversos influenciadores, institui¢cdes, outras formas de organizacéo
da sociedade e até mesmo da cultura na configuracéo do espaco social (SCHNEIDER, 2004).
Em suma, isso requer uma analise de secdo de diferentes areas e das relagdes entre elas.

2.3 DESENVOLVIMENTO ENDOGENO E DESENVOLVIMENTO NEOENDOGENO

A teoria do desenvolvimento enddgeno surge em um ambiente fortemente influenciado
pelo processo de globalizagédo, que leva a uma crescente competicdo de mercado, 0 que exige
uma adaptacao constante aos sistemas produtivos das cidades, regides e paises. Nesse sentido,
a globalizacdo promove novos métodos de organizagdo dos sistemas urbanos e regionais de
acordo com a divisdo internacional do trabalho (VAZQUEZ-BARQUERO, 2003).

Segundo a teoria do desenvolvimento enddgeno, o desenvolvimento é antes de tudo um
processo regional, em que a inovagdo é um mecanismo para promover mudancas econdémicas
e sociais, 0 que é diretamente compativel com o0 interesse crescente e conexfes com 0
desenvolvimento de cada campo (VAZQUEZ-BARQUERO, 2007).

De acordo com Boisier (1996), tal interesse se daria pela crescente necessidade de
descentralizacdo, que inclui a descentralizagdo politica e territorial, e a constatacdo de que a



concretizacdo do projeto de vida de cada pessoa depende significativamente do comportamento
do meio em que esta inserida diretamente.

Segundo Zapata (2007), o desenvolvimento regional enddgeno consiste em um processo
consciente dos atores, ou seja, pessoas de uma determinada regido, para construir um projeto
de desenvolvimento com base em seus ativos, oportunidades e atividades profissionais, de
modo a garantir oportunidades iguais para os cidad@os e um desenvolvimento mais sustentavel.

No que tange ao desenvolvimento neoenddgeno, Veiga (2001) menciona o termo
"impulso primitivo" de fontes externas de desenvolvimento como promocdo externa: fundos
externos e assisténcia técnica a expansdo rural, tendo esta ultima seu foco no desenvolvimento
enddgeno facilitado pelo capital social.

A ideia de que o desenvolvimento rural € melhor alcancado por meio de uma
combinacéo de recursos locais e atividades locais integradas em redes mais amplas reflete uma
abordagem neoenddgena do desenvolvimento que oferece uma alternativa as perspectivas
dualisticas "de cima para baixo" ou "de baixo para cima".

O desenvolvimento de novas geracdes é baseado em recursos locais e participacéo local,
mas também é caracterizado por interacfes dindmicas entre areas locais e seu ambiente mais
amplo (GKARTZIOS; SCOTT, 2014; RAY, 2001).

No inicio dos anos 2000, o termo desenvolvimento rural neoenddgeno descreveu uma
nova perspectiva de governanca enraizada localmente, mas externamente (GKARTZIOS;
LOWE, 2019). Essa estrutura introduz modelos hibridos que transcendem a dicotomia evolutiva
e exploram a interacdo entre areas locais e dindmicas sociais mais amplas (RAY, 2001). O autor
aborda o desenvolvimento rural como o resultado integrado de varias combinacdes de fontes
de nivel superior e meédio interagindo com o nivel local e promovendo uma agenda
neoendogena.

2.4 DESENVOLVIMENTO RURAL E DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL

O meio rural é o local onde se iniciou o desenvolvimento de diversas nacGes e povos ao
longo da histéria do mundo. Com o processo de industrializacdo e com novas tecnologias de
informacao e urbanizacéo, o meio rural ganhou um novo significado e, ao mesmo tempo, passou
a conviver com o meio urbano das cidades.

Com base na importancia do meio rural, é necessario entender as questdes relacionadas
ao seu desenvolvimento. O desenvolvimento rural é um processo que visa provocar mudangas
socioeconémicas e ambientais para melhorar a renda, a qualidade de vida e o bem-estar dos
residentes rurais (SCHNEIDER, 2004). Além do aspecto ambiental, o desenvolvimento rural
inclui outras dimensdes: demografica, econémica e social.

Portanto, caracteriza-se como um conceito complexo e multidisciplinar que visa mostrar
as desigualdades locais e regionais que se desenvolveram ao longo do tempo no meio rural
(MELO; PARRE, 2007; STEGE; PARRE, 2011).

No desenvolvimento regional das zonas rurais, 0 conhecimento é necessario para
compreender o papel das regides e suas tendéncias. Portanto, os estudos sobre desenvolvimento
rural ajustam as dindmicas e desigualdades do desenvolvimento do meio rural (MARSDEN,
2009).

O desenvolvimento rural pode ser entendido como um processo de atividades
articuladas que visa provocar mudancas sociais, econdémicas e ambientais no meio rural para
melhorar aspectos de vida da populagéo rural, como renda, qualidade de vida e bem-estar
(SCHNEIDER, 2004). Além disso, pode ser vista como uma combinacéo de forcas externas e
internas, envolvendo tanto os atores das areas rurais quanto as redes locais e externas das
regides (KAGEYAMA, 2004).

Para Schneider (2008), ap6s a estabilizacdo da economia e a queda da inflagdo, as
discussdes sobre o desenvolvimento do pais foram retomadas durante o governo de Fernando
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Henrique Cardoso com o surgimento de cooperativas, associacdes e organizagbes néo
governamentais (ONGs). Assim, a organizacao social comecou a se fortalecer, o que exigiu
melhorias tanto nas cidades quanto no campo. O autor considera a crise ambiental iniciada na
década de 1960 como um dos motores do foco no desenvolvimento rural naquele periodo. Nesse
contexto, o autor discute a emergéncia do discurso do desenvolvimento sustentavel, em que 0s
problemas ambientais comecaram a perder peso na sociedade, 0 que incentivou a criacdo de
politicas publicas e pesquisas para mitigar as consequéncias da crise.

O primeiro passo mundial importante no campo do desenvolvimento sustentavel foi a
Conferéncia de Estocolmo em 1972 (Conferéncia da ONU sobre o Meio Ambiente Humano),
que reconheceu a necessidade de aprender a conviver novamente com o planeta. No entanto, o
desenvolvimento sustentavel tornou-se o principal tema da politica ambiental somente apds a
Conferéncia das Nacbes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (Rio-92). No
relatorio de 1991, Nosso Futuro Comum, da Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, as Nacdes Unidas definiram o desenvolvimento sustentavel como o
desenvolvimento que atende as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das
geracOes futuras de atender as suas proprias necessidades (ONU, 2020).

Segundo Leff (2005), o discurso da sustentabilidade foi formalizado e amplamente
divulgado a partir da Conferéncia das Nac¢6es Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
de 1992, no Rio de Janeiro. No entanto, a consciéncia ambiental teria surgido na década de
1960 por meio do trabalho Primavera Silenciosa de Rachel Carson e foi expandido na década
de 1970 na Conferéncia das Na¢Oes Unidas sobre o Meio Ambiente.

Sachs (1986) apresenta os principios do desenvolvimento ecoldgico como base para
qualquer projeto e enfatiza a necessidade de evitar a imitacdo do crescimento. Ele também
argumenta que as solucbes devem ser encontradas localmente ou adaptadas as realidades locais.
A imitacdo pura e simples tem levado a desigualdade social e a degradacdo ambiental.

Ao planejar o desenvolvimento de uma comunidade com a proposta de desenvolvimento
sustentavel, é necessario considerar o planejamento de médio e longo prazo e que este seja
inclusivo, baseando suas diretrizes no potencial produtivo dos sistemas ecol6gicos; acesso e
uso do espaco; producdo de bens destinados a satisfacdo de necessidades sociais basicas;
valores culturais; e criacdo de riqueza social com foco na governanga participativa das
comunidades para o desenvolvimento endogeno autodeterminado.

Posteriormente, o desenvolvimento sustentdvel atribui grande importancia a
compatibilidade e acredita que o crescimento econdmico e a protecdo ambiental podem ser
vinculados, enquanto o primeiro postula a visdo de que o crescimento econémico e a protecédo
ambiental sdo incompativeis (VEIGA, 2005).

3 METODOLOGIA

Ao produzir conhecimento, sdo necessarias distingbes metatedricas para a producgdo de
estudos significativos. Hassard e Cox (2013) apresentaram trés campos de paradigmas baseados
em uma combinagdo de “raciocinio tedrico a priori” e “interpretagao textual a posteriori”, os
quais denominaram de estrutural, anti-estrutural e pds-estrutural. Alinhados a estes autores, a
presente pesquisa adota o paradigma anti-estruturalista, por considerar que esta busca desvelar
como a realidade acontece. Ontologicamente (como compreendemos a realidade), este estudo
pode ser considerado nominalista e epistemologicamente (como iremos acessar 0 fendbmeno
gue queremos compreender) construcionista/anti-positivista. Enquanto o positivismo parte de
categorias prévias para os dados, percorremos o0 caminho inverso ao buscarmos categorias que
emergem dos dados, apoiados em uma metodologia interpretativista e co-determinista em
relacdo a natureza humana (HASSARD; COX, 2013).

Os dados empiricos foram coletados por meio de entrevistas com atores que atuam na
piscicultura desde a década de 1980 no Oeste do Parana. As entrevistas ocorreram durante o
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periodo de novembro de 2020 até outubro de 2021, com a participacdo 20 pessoas e totalizou
quinze horas de gravacdo. As entrevistas foram agendadas, gravadas e transcritas literalmente.
Dentre os entrevistados estdo: técnicos do Instituto Agua e Terra (IAT) formados em
Engenharia de Pesca; professor da Universidade Estadual do Parana (Unioeste); técnicos da
Emater; técnicos de prefeituras; presidentes de cooperativas; engenheiro de pesca de uma
processadora; empresa de equipamentos e piscicultores produtores de alevinos e de engorda.

Para organizacdo dos fragmentos das falas, foi utilizada uma planilha eletronica. As
analises foram conduzidas de forma tematica e indutiva, de modo que os elementos e
subelementos emergem dos dados empiricos ao longo do processo. A partir desse estudo de
caso coletivo, buscamos por uma melhor compreensdo do fendmeno estudado (elementos e
subelementos do desenvolvimento rural sustentavel) e uma melhor teorizacdo em relacéo a um
conjunto maior de casos (STAKE, 2005). Segundo Gioia, Corley e Hamilton (2012, p. 20), “a
estrutura de dados ndo apenas nos permite configurar nossos dados em um auxilio visual
sensato, mas também fornece uma representacdo grafica de como progredimos de dados brutos
para termos e temas na condug¢do das analises”.

A partir de um roteiro de perguntas semiestruturado: Qual sua participacdo na
piscicultura do Oeste Paranaense? Quais 0s principais atores que participaram desde o inicio
desta atividade? O que contribuiu para o desenvolvimento da piscicultura na regido?, dentre
outras perguntas relacionadas ao objeto que emergiram durante as conversas, obteve-se a
gravacdo das entrevistas, com isso foram aplicadas as fases para andlise, adaptadas de Gioia,
Corley e Hamilton (2012): Fase 1 - Anélise de 12 ordem: Agrupamos os dados empiricos que
possuem termos para cada grupo de entrevistados; Fase 2 - Cada fragmento de entrevista foi
inicialmente descrito; Fase 3 - Em seguida foram abstraidas as relacdes para cada sujeito; Fase
4 - Foram agrupadas semelhancas e diferencas em cada subelemento envolvendo os
entrevistados; Fase 5 - Analise de 22 ordem. A partir dos termos destacados pelos entrevistados
dos dados empiricos brutos; Fase 6 - Os elementos foram relacionados na sequéncia de cada
tabela em forma de abstracdo geral, ampla, se descolando do caso em particular (Unico); Fase
7 - Sdo agrupados os Temas/Subelementos; Fase 8 - Emerge um Elemento; Fase 9 - Sintese e
discussdo do Elemento de analise.

A lbgica indutiva alcancada e as mdltiplas rodadas nédo-lineares entre os elementos
gerados e os dados empiricos permitiram a autora alcancar uma estrutura tedrica explicativa do
fendmeno. Contudo, ressalta-se que estes elementos ndo estdo claramente separados na
realidade, uma vez que sdo elementos do mesmo fendmeno e ocorrem simultaneamente, de
modo a se co-constituirem na realidade em construcéo.

4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Seguindo a analise indutiva, os elementos e subelementos emergem dos dados empiricos
ao longo do processo.

4.1 ANALISE DO ELEMENTO APRENDIZAGEM

A pesquisa empirica identificou diferentes subelementos ligados a piscicultura, entre
eles: Curso Técnico, Universidades, Formacéo aos Piscicultores e Assisténcia Técnica

O conhecimento técnico-cientifico adquirido, especialmente o advindo do curso técnico
em piscicultura e mais tarde por meio do curso de Engenharia de Pesca, foi fundamental para o
desenvolvimento piscicola em Toledo e regido, irradiado posteriormente para outras areas do
pais. Este altimo curso, em particular, resultou de esforcos coletivos prolongados, envolvendo
maultiplos atores, incluindo o SENAR, Engenheiros de Pesca da SUREHMA e professores da
Unioeste. A universidade colaborou com pesquisas e parcerias destacando-se em areas como
nutricdo, genética, efluentes e trabalhos sanitarios, em colaboragdo com instituicdes variadas.



Politicas publicas favoreceram a troca de experiéncias internacionais, por meio da
adaptacdo de praticas de producéo de Tilapia embasadas em outras espécies e em experiéncias
como a de um professor da Universidade do Alabama.
A busca por diversificar as propriedades rurais levou ao intercdmbio de praticas de
piscicultura de outras regifes, com palestrantes frequentemente facilitados por universidades e
pela EMATER. Esta troca de conhecimento impulsionou o desenvolvimento da piscicultura em
varias cidades e atraiu interesse internacional.
O desenvolvimento da piscicultura local contou com a colaboragdo de pioneiros e
engenheiros, adaptando praticas como a construcdo de tanques com base em experiéncias
compartilhadas e conhecimento técnico-cientifico. A piscicultura também se integrou a cultura
regional atraves de eventos.
Profissionais formados em piscicultura, especialmente da EMATER e prefeituras, foram
cruciais para expandir a atividade na regido. AssociacOes e cooperativas passaram a oferecer
suporte e formacdo a piscicultores, ampliando a assisténcia técnica, que agora é também
oferecida de forma particular. O modelo de piscicultura local, o qual nasceu e cresceu na regiéo,
comecou a receber apoio de 6rgdos externos.
A partir dos fragmentos empiricos, cuja descricdo foi omitida nesta versdo devido a
restricdo de espago, emergiram as seguintes proposicdes para o elemento aprendizagem.
Quadro 1 —Proposicdes que emergiram relacionadas ao elemento aprendizagem
P1 (A): o conhecimento técnico-cientifico na area de piscicultura, adquirido inicialmente por meio da formacéo
trazida pelo curso técnico em piscicultura, e posteriormente pelo curso de Engenharia de Pesca, foram
propulsores de desenvolvimento da piscicultura para Toledo e regio.
P1 (B): As pesquisas desenvolvidas pelas diferentes universidades envolvidas se transformaram em tecnologias
para aguas interiores que, embasadas na troca teoria/pratica, retroalimentam o aprendizado em diferentes elos
relacionados a cadeia produtiva do peixe, tais como: nutri¢do, genética, efluentes, sanitaria, além de apoiar o
desenvolvimento do sistema de integracéo.
P1 (C): As parcerias que trouxeram profissionais do exterior proporcionaram o contato com instituicées e
profissionais da China e Estados Unidos proporcionaram melhorias na tecnologia de reproducdo (uso de
hormonios sintéticos), a adaptacdo da producdo de tilapia ao sistema Catfish ampliou o0 conhecimento sobre a
reproducdo de tilapias puras e de trocas de experiéncias na producdo do filé e extracdo do couro.
P1 (D): Os eventos, cursos e palestras intermediados por diferentes instituicGes alavancaram tecnologias
relacionadas a piscicultura com destaque a reversao sexual e torna a cidade e regido um ponto de busca de
conhecimento de producdo de peixes em &guas interiores para outras regides, estados e paises.
P1 (E): A partir da iniciativa de engenheiros e pioneiros a aprendizagem ocorreu a partir de experiéncias
préticas, posteriormente aperfeicoados com apoio de conhecimento técnico-cientifico e difundida para outros
atores da cadeia produtiva. A piscicultura se fixa na regido e passa a fazer parte de eventos culturais locais.
P1 (F): A partir do aumento de mao de obra especializada, a oferta de assisténcia técnica foi ampliada sendo
realizada por agentes inclusive ndo-relacionados diretamente a 6rgdos governamentais e cooperativas.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

4.2 ANALISE DO ELEMENTO TECNOLOGIA

A pesquisa empirica identificou subelementos ligados a tecnologia na piscicultura,
como Nutricdo, Genética e Equipamentos.

Inicialmente, pela falta de conhecimento, os piscicultores alimentavam 0s peixes com
produtos inadequados, o que prejudicava a qualidade da agua e 0s peixes. A partir das pesquisas
desenvolvidas, o aspecto alimentar do peixe evoluiu para 0 uso de ragdes especializadas. E
atualmente (2023), h& racbes extrusadas, com nutri¢do especifica, para diferentes estagios de
vida dos peixes.

As especies de tilapia introduzidas no Brasil marcaram um avanco significativo. A partir
da década de 1980, diferentes espécies foram introduzidas, culminando com a espécie Gift na
década de 2000. Esta apresentou uma evolucdo genética, resultando em maior qualidade e
produtividade. A sexagem dos peixes também evoluiu: de uma pratica manual inicial para
técnicas avangadas, como a reversao da tilpia usando horménio masculino.



Confrontados com desafios diarios, os piscicultores foram inovando e criando solugdes.
Surgiram necessidades para transporte, processamento e manejo adequado dos peixes. A
criatividade dos piscicultores conduziu ao desenvolvimento de equipamentos iniciais, 0s quais
evoluiram para as estruturas modernas atuais. Uma familia, em particular, na década de 1990,
transitou de piscicultores para desenvolvedores de equipamentos avancados para o setor a
produtores de nivel mundial.

A partir dos fragmentos empiricos emergem as seguintes proposi¢des para o elemento
"tecnologia”.

Quadro 2 — Proposic¢des que emergiram relacionadas ao elemento tecnologia
P2 (A): O avango tecnoldgico na area da nutricdo, representado pela fabricacdo de ragdes especificas para
peixes, no inicio a farelada, depois a peletizada e, por fim, a extrusada, foi fundamental para solucionar o
problema da alimentacdo inadequada dos peixes. A evolugdo tecnoldgica contribuiu para a melhoria da
qualidade da agua e para a salde dos peixes, prevenindo sua morte prematura.
P2 (B): Com o estudo dos engenheiros de pesca, a area da sexagem de peixes, inicialmente realizada a partir da
separacdo dos machos e fémeas de forma manual, passou a adotar praticas provenientes de outras regides,
evoluindo para reproducdo por inducéo e, por fim, a reversdo da tildpia por meio da aplicacdo de horménio
masculino, representando um avanco tecnolégico significativo nessa area.
P2 (C): Conforme surgiam desafios cotidianos, a demanda por materiais, equipamentos e caminhdes de
transporte aumentava. Nesse contexto, a criatividade dos préprios piscicultores desempenhou um papel
fundamental no desenvolvimento inicial desses equipamentos, que posteriormente foram estruturados e
aprimorados para se tornarem as estruturas modernas existentes hoje.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

4.3 ANALISE DO ELEMENTO LEGISLACAO AMBIENTAL E SANIDADE

Entre os subelementos encontrados para esta dimensdo estdo: Licenciamentos,
Qualidade da Agua e Sanidade. No estudo do elemento Legislacdo Ambiental e Sanidade.

A implantacdo das primeiras pisciculturas da regido utilizava as nascentes existentes nas
propriedades, as quais costumeiramente estavam localizadas em é&rea de preservacao
permanente, 0 que tornava a situacéo irregular perante a legislacéo vigente. Os licenciamentos
e outorgas da agua comecaram a surgir na década de 1990, sendo esse processo responsavel por
legalizar a producgdo, o que era uma exigéncia dos bancos nas linhas de crédito. Os engenheiros
de pesca auxiliaram nesse controle, inspecao e no processo de legalizacdo, fator que resultou
no Parana como o Estado de maior nimero de licencas ambientais formalizadas.

A partir dos anos 2000, ocorreu o inicio da utilizacdo do bombeamento das dguas dos
rios e, com esse acontecimento, surgiram duas preocupacdes. A primeira relacionada a falta de
chuvas e escassez dos recursos hidricos nos ultimos anos e a segunda, ligada a contaminacéo
das &guas, pois através do uso da &gua, principalmente no momento da despesca, Sao
descartados residuos nos rios sem o devido tratamento dos efluentes pelos tanques de
decantacdo. Essa ultima situacdo demanda uma regulamentacdo adequada que ja foi iniciada e
deve ocorrer ainda na década de 2020, passando a exigir alteracdes na legislacao vigentes,
buscando a estruturacdo adequada das propriedades que atuam ha mais tempo.

Ademais, houve um avango na questdo da sanidade no final da década de 1990 e inicio
dos anos 2000, quando ocorreu a proibicdo do uso consorciado dos suinos e peixes,
caracterizando a contaminacéo da carne. As inspec¢des municipais foram seguidas das estaduais
e nacionais, ocorrendo a certificacdo de varios frigorificos a partir de meados da década de
1990, inclusive um deles com certificacdo organica e exportacdo de peixes.

A partir dos fragmentos empiricos emergiram as seguintes proposic¢oes para o elemento
“legislagdo ambiental e sanidade”.

Quadro 3 — Proposi¢des que emergiram relacionadas ao elemento legislagdo ambiental e
sanidade

P3 (A): Engenheiros de pesca tiveram um papel fundamental no controle, inspecdo e legalizacdo das
pisciculturas no Parand, que inicialmente utilizava nascentes em areas de preservacdo permanente, 0 que era
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irregular perante a legislacdo. Com o surgimento dos licenciamentos e outorgas de &gua, a partir de 1990,
ocorreu a regularizacdo da producéo.
P3 (B): A liberacdo do bombeamento das aguas dos rios, autorizado a partir da década de 2000, foi adotado nas
pisciculturas, o que trouxe preocupacfes quanto a escassez de agua devido a falta de chuvas e a contaminagéo
dos rios devido ao descarte de residuos sem tratamento adequado durante a despesca.
P3 (C): A qualidade da carne da tilapia, se deu a partir do cuidado com a sanidade, as certificacGes e inspecdes,
abrindo o mercado e comercializagdo dos peixes, inclusive para o exterior ainda na década de 1990 e
expandindo-se nos anos 2000.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

4.4 ANALISE DO ELEMENTO POLITICAS PUBLICAS

Entre os subelementos encontrados na pesquisa empirica estdo: Politicas Nacionais;
Linhas de Crédito e Politicas Locais.

Os primeiros investimentos na piscicultura ocorreram entre 1981 e 1982, com a
motivacao dos Engenheiros de Pesca do Centro de Piscicultura de Toledo e a existéncia de um
financiamento com juros baixos do Banco Mundial, banco com contato no municipio de
Cascavel. Esse incentivo era destinado aos pequenos empreendimentos rurais, para com isso
manter o produtor no campo, tendo sido contemplados dois piscicultores da época, 0s quais
construiram seus tanques na regido de Assis Chateaubriand. O “crédito de panela cheia”, outro
programa do governo, foi destacado entre os entrevistados nesta pesquisa.

Os creditos bancarios foram de suma importancia, pois através destes 0s produtores
custeavam a estrutura fisica das pisciculturas e a racdo necessaria para a producao da tilapia.

Além disso, houve a participacdo ativa das politicas locais, como programas de
subsidios e financiamentos para construgdo de viveiros, aquisicdo de maquinas e apoio na
formacdo de associacGes de piscicultores. A prefeitura desempenhou um papel importante ao
fornecer assisténcia técnica, auxilio na construcao de tanques e estradas, bem como na criacdo
de um frigorifico para o abate de tilapias. Essas iniciativas contribuiram para o crescimento e
sucesso da piscicultura, garantindo o escoamento adequado da producgdo e o apoio continuo aos
piscicultores.

Também foi destacada a realizacdo de parcerias com a Emater e a disponibilidade de
técnicos da piscicultura nas prefeituras de alguns municipios. A partir dos fragmentos empiricos
emergem as seguintes proposicGes para o elemento politicas publicas:

Quadro 4 — Proposicdes que emergiram relacionadas ao elemento politicas publicas
P4 (A): Politicas publicas do governo nacional foram responsaveis pelo inicio da piscicultura, tendo beneficiado
produtores da regido, além de programas estaduais que deram continuidade neste desenvolvimento, através de
linhas de créditos.
P4 (B): As politicas locais, através da Emater e prefeituras, desempenharam um papel ativo no desenvolvimento
da piscicultura, oferecendo programas de subsidios e financiamentos para construgdo de viveiros, aquisi¢do de
maquinas e apoio na formacdo de associacdes de piscicultores. Além de fornecer assisténcia técnica, auxiliaram
na construcdo de tanques e estradas.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

4.5 ANALISE DO ELEMENTO COMERCIALIZACAO

Entre os subelementos encontrados para o elemento comercializagdo emergiram:
inclusdo da tildpia no mercado, desafios da comercializagdo, entrada das cooperativas e
viabilidade econbmica.

A comercializacdo do filé de tilapia foi impulsionada inicialmente pelos préprios
produtores, que superaram o estigma dos espinhos do peixe. Eles venderam diretamente a bares,
restaurantes, supermercados e feiras. A demanda crescente incentivou investimentos e
melhorias na producdo, com aumento do peso padrdo dos peixes e a diversificacdo de usos,
como o aproveitamento do couro.



Os desafios evoluiram desde preocupacdes iniciais com a mao de obra qualificada até
questdes de exportacdo, ambientais e sanitarias. Com a popularidade da tilapia, mais estados
comecaram a produzir, reduzindo a demanda e o preco. Intermediérios e inadimpléncias se
tornaram um problema, assim como a competicdo com peixes chineses mais baratos. Outros
desafios incluem os custos variaveis dos insumos, a necessidade de financiamento, prazos de
pagamento e riscos de calote.

As cooperativas consolidaram canais de venda para centros maiores e redefiniram a
piscicultura no oeste do Parana. A partir de 2010 e 2012, essas cooperativas profissionalizaram
o setor, aumentando sua viabilidade econdmica. Em 2020, a exportagdo de tilapia para os EUA
comecou em grande escala, apresentando um canal promissor de crescimento.

O sucesso da piscicultura no oeste do Parana se deve a varios fatores. A tilapia é vista
como um produto saudavel, com excelentes caracteristicas nutricionais e sabor Unico. Além
disso, é facilmente cultivada em cativeiro, se reproduz e apresenta bom crescimento, e tem alta
aceitacdo de racdo. Esses fatores, combinados com o clima favoravel da regido e avancos
tecnoldgicos, tornaram a piscicultura economicamente viavel.

A partir dos fragmentos empiricos, emergiram as seguintes proposicdes para o elemento
comercializagéo:

Quadro 5 — Proposicdes que emergiram relacionadas ao elemento comercializagdo
P5 (A): A incluséo da tilapia no mercado se deu por meio de diferentes estratégias de marketing, inicialmente
pelos proprios produtores no boca-a-boca em dmbito local e regional (bares, restaurantes, feiras, pesque-pague),
bem como por influéncia exercida sobre tomadores estratégicos de decisdo (potenciais compradores de grandes
redes, empresérios e donos de frigorificos).
P5 (B): As ameagas sofridas pela piscicultura no oeste do Parana envolvem riscos e desafios que se modificaram
com o passar do tempo, dentre os quais destacamos: a questdo inicial da necessidade de mé&o-de-obra
qualificada, o acirramento de questdes ambientais e sanitarias de ndo contaminacéo, além de variabilidade na
demanda, oscilagio de pregos, calotes, entrada de produtos concorrentes (peixe chinés), custos de insumos
atrelados ao dolar, necessidade de financiamento junto a bancos.
P5 (C): A entrada das cooperativas foi um marco para a piscicultura, pois profissionalizou a piscicultura da
regido oeste do Parana e consolidou canais de venda para grandes centros, aumentando a sua viabilidade
econdmica e alavancando a cadeia produtiva do peixe.
P5 (D): A evolugao tecnoldgica permitiu o impulsionamento do desenvolvimento da produgdo de tilapia,
inicialmente usada como um elemento de diversificagdo, aumentando sua produtividade, tornando esta
atividade vidvel economicamente e uma das mais rentaveis no oeste do Parana.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

4.6 ANALISE DO ELEMENTO ENVOLVIMENTO EMOCIONAL

Entre os subelementos que emergiram da pesquisa empirica relacionados ao elemnto
envolvimento emocional estdo: sentimentos; qualidade de vida, lazer e bem-estar.

O local da piscicultura é descrito como um pedacinho do paraiso, outro ponto observado
é que a tilapia € mencionada na Biblia como parte do milagre dos peixes e paes. Um mosaico
na Igreja da Natividade retrata a til4pia nesse milagre. Além da presenca das nascentes, que
proporciona, segundo os entrevistados, a sensacao de calma ao ouvir o som da agua.

Os produtores apresentam que ao decidir colocar peixes nos agudes da propriedade,
pensaram na familia e em seu bem-estar, proporcionando atividade de lazer para todos 0s
envolvidos.

Essa tradicdo da pescaria é passada de pai para filho, atraves da cultura e valores,
levando o produtor a adquirir uma propriedade com o intuito de implantar a piscicultura. Foi
abordado também de que a regido de Assis foi planejada de forma a conectar as terras dos
pequenos agricultores a riachos e corregos, o que permitiu que a piscicultura se tornasse uma
atividade prazerosa e nutritiva para as familias, alem de criar uma conex&o com a terra e com a
agua.



O sonho dos primeiros produtores era ver os caminhdes de peixes passando e
testemunhar a inauguracdo de frigorificos, trazendo grande satisfagdo pessoal, que
vislumbraram a ideia de contribuir para a piscicultura como um sonho que se tornou realidade.

O lazer em pesque-pague contribuiu para o crescimento do mercado de peixes, com as
pessoas buscando por tildpia nos supermercados, apds provarem o produto nestes
estabelecimentos.

A piscicultura teve um impacto positivo, pois aumentou a renda dos produtores e
proporcionando qualidade de vida, ao somar-se a outras atividades como suinocultura e
avicultura. A atividade da piscicultura € destacada como referéncia ao bem-estar,
fortalecimento da relagdo entre pais e filhos, emergindo sentimentos de gratiddo bem como
relacionados a diversdo, lazer e qualidade de vida.

Ademais, alguns entrevistados evidenciaram o peixe como alternativa de alimentacao
saudavel, além de ser a sua criagdo mencionada como razdo para 0 pequeno agricultor
permanecer no campo com sua familia.

A partir dos fragmentos empiricos emerge a seguinte proposicdo para o elemento
envolvimento emocional:

Quadro 6 — Proposicao que emergiu relacionada ao elemento envolvimento emocional
P6 (A): A piscicultura remete ao bem-estar da familia e & presenca de Deus, além de demonstrar atitudes de
gratiddo, diversdo, lazer e qualidade de vida. O peixe € visto como alternativa de alimentagdo saudavel, além
de ser um motivo para o pequeno agricultor permanecer no campo com sua familia e obter renda. Pertencer a

essa histdria é motivo de satisfacdo e alegria.
Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

4.7 ANALISE DO ELEMENTO ORGANIZACAO RURAL

Entre os subelementos que emergiram da pesquisa empirica relacionados a organizacao
rural: Emater, Associaces, Frigorificos e Cooperativas.

Os técnicos da Emater foram grandes incentivadores da piscicultura no inicio da década
de 1990, pois disseminaram a ideia da produg&o, realizaram estudos de viabilidade, forneceram
assisténcia técnica, contribuiram com levantamentos de propriedades e foram parceiros de
varias prefeituras na atividade. Observamos a presenca da Emater nas principais cidades em
que ocorreu grande desenvolvimento da piscicultura, tais como Cafelandia, Nova Aurora, Assis
Chateaubriand, Maripa e Marechal Candido Rondon.

A década de 1990 foi marcada pela criacdo de associacGes dos piscicultores que
garantiam mais informac0es sobre a atividade e, principalmente, vantagens na compra de racdo
com desconto de ICMS. As associagOes se articulavam junto com a Emater, com a finalidade
de promover cursos, treinamentos e eventos. A organizacdo de algumas associac¢des possibilitou
a criacdo da Associacdo dos Produtores do oeste do Parana (Aquiopar), que foi responsavel por
instalar um frigorifico na cidade de Palotina a partir de recursos do governo do Estado.
Entretanto, por questdes de gestdo, a iniciativa ndo teve éxito e o empreendimento deixou de
operar.

Muitos foram os desafios dos produtores de peixe ao longo dos anos e a falta de
organizacdo da atividade foi destacada por alguns dos entrevistados como motivo para que
muitos produzissem e comercializassem para atravessadores que ndo pagavam adequadamente
pelo produto, resultando em calotes e perda de recursos por parte do produtor.

Com a chegada dos frigorificos e, principalmente, das cooperativas, ocorreu maior
organizacéo da atividade, proporcionando seguranca aos produtores, que passaram a contar com
a garantia do recebimento da adequada contraprestacdo no momento da comercializagdo do
produto. Também, a partir do estabelecimento da cooperativa, passou a existir uma melhor
infraestrutura, técnicos qualificados, recursos, garantia de compra do produto, além do suporte
legal e ambiental, possibilitando maior sucesso no desenvolvimento da atividade.
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A partir dos fragmentos empiricos, emergiram as seguintes proposicGes para o elemento
“organizacao rural”.

Quadro 7 — Proposicdes que emergiram relacionadas ao elemento organizacao rural
P7 (A): Técnicos da Emater, em diferentes municipios, incentivaram e disseminaram a atividade da piscicultura
como diversificacdo e também uma atividade com viabilidade econémica.
P7 (B): A organizacdo de grupos de piscicultores fomentou a formacdo de associacdes, através das quais 0s
produtores obtinham mais informacdes relacionadas a atividade e beneficios como compra de ragdo com
desconto, além de articular junto com a Emater, a fim de promover cursos, treinamentos e eventos.
P7 (C): As cooperativas trouxeram organizacdo para a atividade, seguranca na comercializacdo e recebimento,
além de infraestrutura, técnicos qualificados, recursos, suporte legal e ambiental.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

4.8 ANALISE DO ELEMENTO RISCOS

Entre os subelementos que emergiram da pesquisa empirica relacionados ao elemento
risco estdo: pesque-pague e faléncia de frigorificos. O periodo compreendido entre os anos de
1995 e 2005 foi marcado por muitas dificuldades, que fizeram com que muitos piscicultores
perdessem recursos e até mesmo deixassem a atividade. A demanda crescente por peixes nos
pesque-pague de outros estados fez com que os piscicultores expandissem a producdo e, com
isso, precisavam de mais crédito junto as institui¢des financeiras para a compra dos insumos.
No entanto, muitos produtores foram prejudicados nessa época, pois retiravam 0s seus peixes
para comercializagdo e ndo recebiam os valores combinados por diferentes motivos. Alguns
entrevistados destacaram que receberam cheques sem fundo, eram enganados por compradores
que diziam que os peixes haviam morrido no trajeto, dentre uma sequéncia de calotes que
ocorreram. Com isso, o piscicultor deixava de realizar o pagamento das dividas dos insumos
junto aos bancos, ndo sendo beneficiado com a liberagcdo de novo crédito, o que fez com que
muitos produtores deixassem a atividade nesse periodo.

Outro entrave foi o fechamento de diversos frigorificos da regido por falta de gestéo e
organizacao, inclusive por parte de alguns dos produtores, que deixavam de entregar a producéo
para os frigorificos quando obtinham melhores propostas financeiras com os pesque-pague.

A partir dos fragmentos empiricos emergiu a seguinte proposicdo para o elemento
"riscos”.

Quadro 8 — Proposi¢do que emergiu relacionada ao elemento riscos
P8 (A): Muitos desafios foram enfrentados pelos piscicultores, entre o final da década de 1990 e inicio de 2000,
que foi considerada a época dos calotes. Neste periodo, grande parte da produgdo era comercializada nos
pesque-pague de Séo Paulo, porém quando a demanda diminuia, o oportunista aparecia para fazer negocios e
ndo pagava pelo produto, acarretando inseguranga para os piscicultores que buscavam a comercializacdo dos
seus produtos. Outro desafio foi o fechamento de muitos frigorificos por falta de gestdo e organizacéo.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

4.9 ANALISE DO ELEMENTO OPORTUNIDADES

Entre os subelementos que emergiram da pesquisa empirica relacionados ao elemento
oportunidades estdo: Parcerias e Incertezas. No estudo deste elemento, oportunidades,
obtivemos a colaboracdo de sete dos entrevistados. A entrevista encontra-se no Apéndice A.

Muitas oportunidades viabilizaram a expansao da piscicultura na regido oeste do Parana,
dando suporte para o surgimento de outros elementos que se constituiram para a concretizacao
do desenvolvimento rural sustentdvel na atividade.

Os técnicos da Emater em diferentes municipios se envolveram e incentivaram a
producdo como uma atividade de renda e grandes possibilidades aos produtores rurais,
incialmente como uma diversificacdo na propriedade e atualmente como atividade que garante
maior lucratividade na propriedade.
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A chegada de diferentes engenheiros de pesca para auxiliarem na estacdo de piscicultura
para 0 repovoamento da Itaipu também foi destacada por alguns entrevistados como
acontecimento importante para o inicio e fortalecimento da atividade na regido. Estes
profissionais se envolveram nas associacfes e foram em busca dos primeiros recursos junto ao
banco mundial, que garantiu 0s recursos para 0s primeiros tanques aos piscicultores.

Outra oportunidade foi a comercializacdo dos peixes do oeste paranaense junto aos
pesque-pague de S&o Paulo e outros estados. A demanda era enorme e a producdo se expandiu
muito na referida época, até ocorrerem os calotes e as crises, ap0s dois anos de sucesso em
vendas.

Ademais, as linhas de créditos que surgiram para a piscicultura auxiliaram no
investimento das propriedades, equipamentos, tanques, insumos e outros. Por fim, também ¢
necessario destacar como oportunidade a integracdo dos piscicultores com as cooperativas,
responsaveis por organizar a atividade e oportunizar a adeséo de muitos novos produtores nesta
época, trazendo maior seguranca para os piscicultores.

A partir dos fragmentos empiricos, emergiram as seguintes proposicGes para o elemento
"oportunidade”.

Quadro 9 — Proposicdes que emergiram relacionadas ao elemento oportunidades
P9 (A): o conhecimento técnico dos profissionais da Emater e dos Engenheiros de Pesca oportunizaram a
atividade da piscicultura como uma diversificacdo aos pequenos produtores, uma vez que o incentivo desses
profissionais foi demonstrado como algo que impulsionou e desenvolveu a producéo na regido.
P9 (B): os pesque-pague estimularam o consumo de peixe e trouxeram demanda crescente ao estado do Parana.
P9 (C): com a chegada das Cooperativas e o0 sistema de integracdo, houve a adeséo de novos produtores e a
organizacdo dos recursos para uma expansao da atividade, trazendo seguranca aos piscicultores.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Apds realizar a analise de todos os elementos que emergiram da pesquisa empirica com
20 atores que fazem parte da piscicultura do oeste paranaense, foi demonstrada, na Figura 2, a
organizacdo destes elementos quanto ao desenvolvimento enddgeno e neoenddgeno e a
composic¢do do desenvolvimento rural sustentavel da piscicultura.

4.10 SINTESE E DISCUSSAO DOS ACHADOS DA PESQUISA

A partir da Figura 2, esquematizamos 0s elementos que co-constituem o
Desenvolvimento Rural Sustentavel na Piscicultura do Oeste do Parana. Esta figura apresenta
um esquema representativo dos elementos que emergiram advindos dos subelementos a partir
dos dados empiricos advindos dos diferentes atores os quais contribuiram para o
desenvolvimento da piscicultura do oeste paranaense a partir das décadas de 1980 e 1990. Esta
figura desvela uma estrutura conceitual para o desenvolvimento rural sustentavel da
piscicultura, apresentando uma abordagem holistica e multidimensional para o
desenvolvimento dessa, que leva em conta fatores emocionais, organizacionais, de risco e de
oportunidade (enddgenos), bem como consideragdes relacionadas a aprendizagem, tecnologia,
legislagdo ambiental e sanidade, politicas publicas e comercializacdo (neoenddgenos e
endogenos).

A partir do esquema apresentado na Figura 2, evidenciamos que circulo do meio o
desenvolvimento rural sustentavel da piscicultura, se relaciona com diferentes elementos
enddgenos e neoenddgenos. O segundo circulo representa o desenvolvimento enddgeno, o qual
consiste em um modelo de desenvolvimento que enfatiza a geracdo e o uso de recursos e
capacidades internas de uma regido ou comunidade. Os elementos que emergiram como parte
desta categoria foram: envolvimento emocional, organizacéo rural, riscos e oportunidades — 0s
quais tém énfase na capacidade de uma comunidade de aproveitar seu préprio potencial humano
e natural para criar desenvolvimento sustentavel. O envolvimento emocional refere-se ao bem-
estar, qualidade de vida e ao compromisso dos membros da comunidade, enquanto a
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organizacéo rural refere-se a estrutura e a governanca que facilitam a colaboracéo e a utilizagéo
eficaz dos recursos. Riscos e oportunidades envolvem diferentes circunstancias externas e
internas que podem afetar o desenvolvimento, tais como condi¢fes econdmicas ou mudangas
ambientais, aléem de problemas com a comercializa¢éo dos produtos.

Figura 2 - Esquema Teorico do Desenvolvimento Rural Sustentavel na Piscicultura do
Oeste do Parand a partir dos elementos que emergiram da pesquisa empirica.

POLITICAS
PUBLICAS

ENVOLVIMENTO - PISCICULTURA T
EMOCIONAL S e s

LEGISLACAD T el
AMBIENTAL TS .l TECNOLOGIA
E SANIDADE ' Lo

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

O circulo externo refere-se ao desenvolvimento neoenddgeno, este por sua vez, combina
aspectos que se utilizam tanto de recursos internos como externos para promover o crescimento
e o desenvolvimento. Os seis elementos que emergiram e fazem parte simultaneamente do
desenvolvimento enddgeno e neoendégeno sdo: aprendizagem, tecnologia, legislacdo
ambiental e sanidade, politicas publicas e comercializacdo e indicam uma combinagdo de
fatores internos e externos que podem impulsionar o desenvolvimento. A aprendizagem e a
tecnologia envolvem o uso de conhecimento e ferramentas tanto localmente desenvolvidas
quanto importadas. A legislacdo ambiental e sanitaria refere-se a regulamentos e normas que
afetam a producédo e o consumo. As politicas publicas incluem uma variedade de programas e
intervencdes governamentais destinados a promover o desenvolvimento. A comercializagdo
envolve a promocao de produtos ou servicos tanto em mercados locais como externos.

O desenvolvimento rural sustentavel da piscicultura € um processo complexo que requer
consideracdo de uma ampla gama de fatores, tanto internos (enddgenos) como externos
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(neoenddgenos) e sua interagdo. Explicita também a necessidade de uma abordagem
equilibrada destes elementos, que leva em conta tanto os recursos e capacidades internos da
comunidade como os fatores externos e as oportunidades oferecidas pelo ambiente mais amplo,
chegando assim ao desenvolvimento rural sustentavel da piscicultura da regido oeste. Ao levar
em conta todos esses elementos co-constituintes, ha um desenvolvimento da piscicultura bem-
sucedido e sustentavel a longo prazo, encontrado nesta regiéo.

Ao relacionar esses resultados aos conceitos trazidos pelos autores, € possivel identificar
conexdes. Por exemplo, o desenvolvimento enddgeno, pode ser destacado como um elemento
constitutivo do desenvolvimento rural sustentavel da piscicultura, e se alinha a perspectiva do
desenvolvimento enddgeno abordada por VVazquez-Barquero (2007). Os autores argumentam
que o desenvolvimento enddgeno ocorre quando as comunidades locais utilizam o potencial
existente para liderar o processo de reestruturacdo, aproveitando os recursos locais e
introduzindo inovagdes. Outro ponto mencionado neste mesmo estudo refere-se a importancia
da conectividade rural e das redes para acessar recursos e infraestrutura social indisponiveis
localmente. Esse aspecto esta relacionado a abordagem neoenddgena do desenvolvimento, que
valoriza as interacBes dindmicas entre areas locais e seu ambiente mais amplo, conforme
discutido por Bock (2016) e Gkartzios e Scott (2014).

Além disso, os resultados apontam para a relevancia da legislacdo ambiental e sanidade,
das politicas publicas e da comercializacdo no desenvolvimento rural sustentavel da
piscicultura. Esses elementos estdo alinhados com a abordagem de Sachs (2002), a qual enfatiza
as dimens@es ambientais, econémicas, sociais e politicas do desenvolvimento sustentavel.

5 CONCLUSOES

A compreensdo dos elementos e subelementos emergentes dos dados empiricos revela
que o desenvolvimento da piscicultura na regido oeste do Parana foi impulsionado por uma
combinacdo de fatores enddégenos e neoenddgenos. O conhecimento técnico-cientifico
adquirido por meio da formacdo educacional e de parcerias com instituicGes de pesquisa foi
fundamental para o desenvolvimento da piscicultura, bem como para sua disseminacgdo para
outras regides do pais.

O elemento tecnologia desempenhou um papel crucial no avango da piscicultura, com
melhorias na nutricdo dos peixes, introducdo de novas espécies e aprimoramentos na
reproducdo e no manejo dos tanques. A evolucdo tecnoldgica permitiu a producdo de ragdes
balanceadas e a utilizacdo de técnicas de sexagem e reproducdo mais eficientes.

A legislagdo ambiental e sanitaria teve um impacto significativo no desenvolvimento da
piscicultura, regulamentando o uso da agua, exigindo licenciamentos e outorgas, e
estabelecendo padrbes de qualidade e sanidade. A conformidade com as regulamentacdes
ambientais e sanitarias tornou-se essencial para a legalizacdo da producdo e o0 acesso a linhas
de crédito.

As politicas publicas, como programas de incentivo e financiamento, desempenharam
um papel importante no estimulo ao crescimento da piscicultura. O apoio governamental,
juntamente com parcerias entre instituicoes e a participacdo ativa de diferentes atores,
impulsionou a implantacdo de cursos técnicos e superiores, fornecendo, ainda, assisténcia
técnica e promovendo eventos e intercambios.

No aspecto da comercializacdo, a superagédo de barreiras e a diversificagdo dos canais
de venda foram cruciais para o sucesso da atividade. A busca por novos mercados, a criagéo de
cooperativas e a colaboragdo entre produtores e frigorificos foram estratégias adotadas para
garantir a expansdo da piscicultura e a estabilidade econémica.

Em relacdo aos elementos do desenvolvimento enddgeno, o envolvimento emocional
dos produtores, o fortalecimento das relagdes familiares e a valorizacéo da atividade como fonte
de qualidade de vida foram aspectos destacados. A organizagédo rural, por meio da Emater,
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associac0es e cooperativas, proporcionou maior eficiéncia e representatividade para os
produtores, fortalecendo a atividade.

No entanto, também houve desafios e riscos ao longo do processo de desenvolvimento.
A falta de organizacao e de pagamento adequado por parte de compradores, a concorréncia de
outras espécies de peixe e a volatilidade dos pregos foram alguns dos obstaculos enfrentados
pelos piscicultores.

Em suma, o desenvolvimento da piscicultura na regido oeste do Parana foi impulsionado
por uma combinacdo de fatores envolvendo conhecimento técnico, avancos tecnoldgicos,
politicas publicas, regulamentagdes ambientais e sanitarias, organizacdo rural, aspectos
emocionais e oportunidades de mercado. O sucesso dessa atividade demonstra a importancia
de abordagens holisticas e multidimensionais para 0 desenvolvimento sustentavel,
considerando tanto os recursos internos como externos disponiveis.

Como contribuigao prética, ao se entender da dindmica de funcionamento desta cadeia,
podemos entender que além do desenvolvimento enddgeno, a mesma necessita de recursos
externos para sua alavancagem que sejam continuados e ndo dependam de politicas sazonais.
H& a necessidade de regulamentacdo do uso da agua para que seja utilizada de forma
sustentavel; a piscicultura do oeste do Parana necessita do desenvolvimento de estratégias
eficazes de comercializacdo; da ampliacdo da conectividade dessa rede da piscicultura com os
demais atores externos envolvidos visando acessar recursos essenciais como informacdes,
equipamentos, inovacdo, investimentos em infraestrutura e a promocao de redes colaborativas
que cheguem a ponta dessa linha, o piscicultor. Salientamos também o registro histérico pois
foram entrevistados os idealizadores desta atividade no oeste do Parana situando a contribuicdo
dos diferentes atores.

Por sua vez, como contribuicdo tedrica, é possivel evidenciar a relacdo entre 0s
elementos locais e de apoio lateral das forcas externas que constituiram e co-constituiram o
desenvolvimento sustentavel da piscicultura do oeste do Parana, perfazendo base para estudos
futuros. Como contribuicdo metodoldgica este estudo vai além da analise de conteddo e usa um
arcabouco de autores qualitativos que conduzem a geracdo de teoria a partir do empirico. Para
futuras pesquisas sugerimos aprofundar o entendimento dos produtores que descontinuaram a
atividade e os motivos que os levaram a tal decisao.
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