X X V ISSN: 2359-1048

E N G E M A Novembro 2023

A VANTAGEM VERDE: REVELANDO BENEFICIOS DA INSERCAO E INTEGRACAO DE
PRATICASAMBIENTAISEM EMPRESASBRASILEIRAS

DANIELLA LIMA OLIVEIRA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

MIRIAM TAKIMURA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

CAMILA DE ARAUJO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

Introducéo

Com o continuo crescimento do setor empresarial brasileiro e a pressio exercida pelos consumidores, politicas ambientais, leis e normas, cresce também a
necessidade de tai s organi zagGes adotarem préticas mais sustentéveis e inserirem, de maneira eficaz, a dimensdo ambiental nas diferentes etapas de seu
processo produtivo. Em sua pesquisa, Faria, Marques e Silveira (2022) concluiram que sim, muitas empresas tém adotado préticas sustentéveis para estar em
conformidade |egislativa, porém carecem de conectar essas préticas com suas estratégias de negdcios.

Problema de Pesquisa e Objetivo

No ambiente empresaria do Brasil, esta se tornando cada vez mais importante a preocupagdo com questdes ambientais. A medida que a sociedade percebe
mais 0s danos que as atividades das indUstrias causam ao meio ambiente, as empresas do pais estdo sendo incentivadas a adotar abordagens mais sustentaveis.
O objetivo do presente estudo é apresentar de que forma a adog&o de préticas sustentaveis, quando relacionadas aincorporagdo da dimensdo ambiental em
diferentes setores empresariais brasileiros, pode ser benéfica para tais empresas.

Fundamentacéo Tedrica

Para Faria, Marques e Silveira (2022), a abordagem voluntéria de gestéo sustentavel e de politicas ambientais € Util para que se possa entender como as
empresas brasileiras buscam sua legitimidade em relag@o a questdes ambiental mente sustentaveis. Todavia, as préticas ambientais devem estar conectadas a
estratégia empresarial. Incorporar adimensdo ambiental, auxilia na afericdo de desempenhos operacionais que contribuem para uma vantagem competitiva
frente a outros fornecedores e qualifica o processo de fabricagdo (SCUR e HEINZ, 2016).

Metodologia

A metodologia escolhidafoi arevisdo sistemética. Partiu-se da seguinte pergunta para guiar as buscas: “Como a adogdo de préticas sustentéveis, atreladas a
incorporagdo da dimensdo ambiental, pode ser benéfica para diferentes setores empresariais brasileiros?’ Para esta revisao sistemética de literatura foi
utilizada a base de dados do Portal de Periodicos Capes/MEC. Inicialmente, a quantidade de artigos obtida apenas com ainser¢do das palavras-chave foi de
327. Aplicados os critérios de excluso, restaram 21 artigos

Anélise dos Resultados

Uma das premissas deste estudo era obter informaces e andlises de empresas de diferentes setores no territério brasileiro. Nota-se que o setor mais citado foi
o de energia. Certamente, isso se deve ao fato de o Brasil ser um pais rico em recursos naturais energéticos e demonstra como o mercado empresarial tém
aproveitado pela correta utilizacdo de tais recursos. A andlise dos artigos apresentou beneficios da inser¢éo ambiental, como maior eficiéncia operacional,
reducéo de custos, maiores oportunidades de crescimento dessas empresas, porém nao foi possivel classificar por setores.

Concluséo

E possivel afirmar que o objetivo do estudo foi alcancado ao destacar os beneficios da adogéo de préticas sustentaveis e daincorporagio da dimensio
ambiental nos setores empresariais. No entanto, apesar das evidéncias positivas, ainda s30 necessarios mais estudos para analisar se essas incorporagdes sdo
financeiramente mais benéficas alongo prazo. Muitos setores ndo surgiram nas pesquisas, como o setor de salide, educagdo e tecnologia. A falta de estudos
pode ser resultado da base de dados utilizada, bem como das palavras-chave e métodos de pesquisa.
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A VANTAGEM VERDE: REVELANDO BENEFICIOS DA INSERCAO E
INTEGRACAO DE PRATICAS AMBIENTAIS EM EMPRESAS BRASILEIRAS

1 INTRODUCAO

A gestdo ambiental compreende um conjunto de abordagens e procedimentos adotados
por empresas com o propasito de supervisionar de forma responsavel e sustentavel os elementos
ambientais associados as suas atividades, produtos e servicos. Seu objetivo central reside na
reducdo dos efeitos adversos sobre 0 meio ambiente, na promocéo da utilizacdo eficaz dos
recursos naturais e na adogéo de regulamentacdes ambientais pertinentes.

O padréo capitalista de producao tem fomentado cada vez mais comportamentos sociais
e padrBes de consumo que resultam no alto desperdicio de recursos naturais que se envolvem,
de maneira direta ou indireta, no processo produtivo. A partir desse cenario, € vital que a
capacidade produtiva global se torne mais eficiente quanto a utilizagdo desses recursos,
objetivando reduzir os impactos negativos socioambientais (Dalé, Roldan e Hansen, 2011;
Vanchon e Klassen, 2006). Visando a reducao desses impactos, a preocupagao com as pessoas
e com 0 meio ambiente tornou-se fator significativo nas operac6es e nas decisdes empresariais
(KLEINDORFER, SINGHAL E WASSENHOVE, 2005).

O conceito de responsabilidade social corporativa tem emergido como um tdpico
amplamente discutido e promovido tanto pela midia nacional quanto internacional, ganhando
relevancia nas estratégias empresariais. O consumidor, e toda a sociedade, agora cobra das
empresas nao apenas qualidade, preco competitivo e conformidade legal, mas também valoriza
aquelas que contribuem para mitigar as questdes sociais e ambientais da atualidade (BUSCH E
RIBEIRO, 2009).

No ambiente empresarial do Brasil, estad se tornando cada vez mais importante a
preocupacio com questdes ambientais. A medida que a sociedade percebe mais os danos que
as atividades das inddstrias causam ao meio ambiente, as empresas do pais estdo sendo
incentivadas a adotar abordagens mais sustentaveis. Procurar por modelos de negdcios que se
preocupem com a ecologia ndo apenas atende as regulamentacdes, mas também reflete a
crescente demanda dos consumidores por produtos e servicos que estejam alinhados com a
preservacdo ambiental.

Portanto, a aplicacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental no meio empresarial, baseia-
se em uma sequéncia de metodologias e procedimentos aplicados diariamente com o objetivo
de gerenciar todas as etapas do processo produtivo, como a obtencdo de matéria prima,
execucdo do projeto, execucdo da proposta, etc (VECHI, GALLARDO E TEIXEIRA, 2016).

Nesse contexto, a incorporacdo de praticas sustentaveis ndo apenas reduz riscos legais
e de reputacdo, mas também promove oportunidades de inovacao, eficiéncia operacional e
competitividade, impulsionando um movimento que visa harmonizar o crescimento econdmico
com a conservacao do meio ambiente.

2 OBJETIVO

Diante do exposto anteriormente, 0 objetivo desse estudo foi apresentar de que forma a
adogdo de praticas sustentaveis, quando relacionadas a incorporacdo da dimensdo ambiental em
diferentes setores empresariais brasileiros, pode ser benéfica para tais empresas. Com esse
intuito, a metodologia utilizada foi uma revisdo sistematica de literatura, que se baseou na
leitura e interpretacdo de artigos diversos, buscando compreender quais as praticas mais
abordadas pelas empresas e quais 0s resultados alcan¢ados nos varios estudos.



3METODOLOGIA

A metodologia escolhida para o desenvolvimento do presente trabalho, foi a revisdo
sistematica de literatura. Tal método baseia-se no uso da literatura, para esclarecimento de um
determinado tema, como fonte de dados. De acordo com Galvao e Pereira (2014), a reviséo
sistematica de literatura caracteriza-se pela investigacdo focada em uma questdo previamente
bem definida, que busca identificar, selecionar, avaliar e sintetizar os dados relevantes ao tema
que estdo disponiveis.

Segundo Cronin (2008), a revisdo sistematica tem como objetivo fornecer uma lista
completa de estudos publicados acerca de um determinado tema, utilizando-se de critérios
explicitos e rigorosos. Em resumo, a elaboracéo de uma reviséo sistematica de literatura ocorre
de acordo com o fluxograma abaixo.

Figura 1 - Fluxograma para desenvolvimento de uma Revisdo Sistematica de Literatura.
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Fonte: Adaptado de Sampaio e Mancini (2007).

Inicialmente, foi elaborada a seguinte pergunta para guiar as buscas: “Como a adogao
de préticas sustentaveis, atreladas a incorporacdo da dimensdao ambiental, pode ser benéfica
para diferentes setores empresariais brasileiros?”

Por ser de facil acesso e por conter uma grande variedade documental, para esta revisao
sistematica de literatura foi utilizada a base de dados do Portal de Periddicos Capes/MEC.
Criado em 11 de novembro de 2000, o Portal de Periddicos Capes/MEC é uma ferramenta de
pesquisa online e gratuita contendo mais de 37 mil textos, 126 bases de referéncia, além de
inameros livros, enciclopédias, assuntos e pesquisas de todo 0 mundo.

Portanto, utilizando a referida ferramenta de pesquisa, foi selecionada a opgao “busca
avangada” e inseridas as palavras-chave escolhidas: Sustentabilidade, Ambiental, Brasil &
Empresas. Apds isso, para refinar a busca, foram adicionados os seguintes filtros:

. Tipo de material: Artigos
. Data de publicagéo: 01/01/2013 a 01/01/2023



Inicialmente, a quantidade de artigos obtida apenas com a insercdo das palavras-chave
foi de 327. Em seguida, para refinar a busca e iniciar a exclusao das pesquisas que ndo eram
pertinentes ao tema requerido, foram adicionados os seguintes filtros:

. Disponibilidade: Periddicos revisados por pares; Acesso aberto.
. Idioma: portugués.

Ap0s a aplicacdo de todos os filtros, o nimero de artigos foi reduzido a 85. Os critérios
de exclusédo foram baseados na premissa de que o artigo deveria conter, no assunto, as palavras-
chave Sustentabilidade, Ambiental, Brasil & Empresas. Além disso, foram excluidos também
0s artigos que ndo apresentavam assuntos voltados a sustentabilidade, ja que o foco da pesquisa
se encontra inserido nesse tema.

Posteriormente, foi realizada a leitura dos titulos e resumos de todos os artigos
encontrados, a fim de excluir os que nao fossem pertinentes ou que se divergissem muito do
assunto buscado, e aqueles que ndo fossem gratuitos. Aplicados os critérios de exclusdo,
sobraram 21 artigos, cujos titulos e autores foram organizados de acordo com o Quadro 1 —
Artigos estudados.

Quadro 1 — Artigos estudados.

Linha Titulo do artigo Autores Local de Publicacéo An_o de~
publicacdo
A sustentabilidade
aplicada na Revista de Gestao
1 elaboracdo de Raul Rodrigues Ambiental e 2017
centros de Soares. Sustentabilidade.
distribuigédo no Volume 6, N.3
Brasil
Anélise das préticas
de gestao ambiental Ana Carolina Revista de Gestao
de empresas Vasconcelos Ambiental e
2 sediadas no estado . . 2014
. . Colares; Marcia Sustentabilidade.
de Minas Gerais - )
) - Athayde Matias. Volume 3, N.3
Brasil na 6tica da
ecoeficiéncia
Avaliacdo da
sustentabilidade Igor Laguna
socioeconémica e Vieira, Luis
ambiental de Alberto Duncan Revista Gestdo e
3 instituicdes Rangel, EImo Producdo. Volume 28, 2020
bancérias no Brasil Rodrigues da N.3
utilizando o Método | Silva, Luiz Carlos
Analytic Hierarchy | de Martini Junior
Process com ratings
Avaliacdo de Carlos Alberto Di
impacto da escala Agustini,
econOmica na Cecilia Maria . N
) . ) . Revista Gestdo e
dimensdo ambiental Villas Boas de .
4 . Producédo. Volume 22, 2014
das empresas do ISE Almeida,
) N.1
da Feni Dalano
BM&FBOVESPA Roosevelt
conforme Agostinho,




parametros da Biagio Fernando
Politica Nacional do Giannetti.
Meio Ambiente (Lei
n°10.165)
Compreenséo dos
cadroes de | Emilia de Oliveira
or an?zacional em Faria, Gilmar dos Revista de Gestéo e
5 g direcs Santos Marques, Secretariado. Volume 2022
irecdo a . .
- Tatiana Rodrigues 13, N.4
Sustentabilidade a o
. i Silveira.
partir da Perspectiva
Neoinstitucional
As estratégias da
v1sao baseada_ em Livia Almada,
recursos naturais sdo Renata Simaes
lucrativas? Um Guimardes e Revista Brasileira de
6 estudo longitudinal BOrges Gestéo de Negocios. 2022
do Indice de ges, Volume 24, N.3
- Bruno Peérez
Sustentabilidade .
. Ferreira.
Empresarial
brasileiro
Ana Beatriz Lopes
de Sousa Jabbour,
Esverdeando a
cadeia de Fernanda de Souza _
suprimentos: Azevedo, Revista Gestdo e
7 P A Ariana Fernandes | Producdo. Volume 20, 2013
algumas evidéncias
Arantes, N.4
de empresas .
. . Charbel José
localizadas no Brasil .
Chiappetta
Jabbour.
Esverdeando a
manufatura: dos Charbel José _ _
fundamentos . Revista Production.
8 o Chiappetta 2013
conceituais ao Volume 25, N.2
e Jabbour.
estudo de maltiplos
casos
Evidenciacéo
Socioambiental: Tchiara Aparecida
uma analise do Macgambanni, Hans Revista de Gestéo
9 balango social de Michael Van Ambiental e 2013
empresas do setor Bellen, Tiago Sustentabilidade.
elétrico que atuam | Lucimar da Silva, Volume 2, N.1
nas regides sul e Cristiny Ventura.
nordeste do Brasil




Gestao ambiental
hoteleira:

luri Tavares
Amazonas,
Rodrigo Freire de

Revista Ambiente &

10 . t_ecnologlas © | carvalhoe Silva, | Sociedade. Volume 21 2018
praticas sustentaveis ; e
aplicadas a hotéis Maristela Oliveira
de Andrade.
Green Supply Ana Paula Ferreira Revista de
1 Chain: Protagonista | Alves, Luis Felipe Administracéo de 2014
ou coadjuvante no Machado do Empresas. Volume 54,
Brasil? Nascimento. N.5
Iniciativas
sustentavels e Eduardo Luis Revista de Gestéo
desempenho .
12 organizacional: uma Hepper, Peter Ber_lt Ambler_ltgl € 2016
-~ Hansen, Jane Lucia Sustentabilidade.
anélise das
o S. Santos. Volume 5, N.2
publicacBes na base
Web of Science
Anadlise das acdes e
praticas ambientais Ilton Aradjo
em meios de Soares, Angélica Revista GeoTemas
13 hospedagens em Grécia Pereira de ' 2018
P o Volume 8, N.3
Mossoro, Rio Oliveira, Pedro
Grande do Norte, Henrique Cesar.
Brasil
Ousoea
importancia dos Antonio Carlos de
indicadores de Alcéntara Revista de Gestéo
sustentabilidade nas | Thimoteo, Marcos Ambiental e
14 o o - 2015
organizacoes - Paixdo Garcez, Sustentabilidade.
estudos de casos em | Flavio Hourneaux Volume 4, N.3
empresas de energia Junior.
elétrica
Organizational
Performance and
Adoption of Arthur Caldeira
Sustainable Sanches, Adriane Revista de Gestao
15 Practices in the Angélica Farias Ambiental e 2018
Agribusiness Santos Lopes de Sustentabilidade.
Industry: An Queiroz, Luis Volume 7, N.2
Analysis of Henrique Pereira.
Multimodal Load
Terminals
Processo de Maisa Gomide
Mudanga para uma Teixeira, Jodo
Orientacao Fernando Revista de Gestéo
16 Sustentavel: Analise Zamberlam, Ambiental e 2016
das Marindia Brachak Sustentabilidade.
Capacidades dos Santos, Volume 5, N.1
Adaptativas de Trés | Clandia Maffini
Empresas Gomes.




Construtoras de
Santa Maria-RS

Proposta de indice
de sustentabilidade
como instrumento

Alexandre Leoneti,

Revista de Gestao.

17 de autoa\{allagao Alyn_l Nquzayva, Volume 23, N.4 2016
para micro e Sonia Oliveira
pequenas empresas
(MPEs)
Qualidade de vida
18 no trabalho e agdes | Rosangela Rocio Revista Psicologia e 2015
socioambientais Jarros Rodrigues | Saude. Volume 7, N.2
sustentaveis
Relacionando niveis
de maturidade em
gestdo ambiental ea | Antonio Marco-
adocdo de praticas Ferreira, Revista Gestdo e
19 de Green Supply Charbel José Producdo. Volume 26, 2018
Chain Management: Chiappetta N.1
convergéncia tedrica Jabbour.
e estudo de
multiplos casos
The environmental
dimension in the
context of the . -
operations strategy Gabriela Scur ReV|§ta BraS|Ie!re_1 de
20 N 2 . ! Gestdo de Negocios. 2016
of the Sdo Paulo’s | Guilherme Heinz.
: Volume 18, N.60
ABC region
automotive
manufacturers.
. Ana LUcia dos
Q_ualldadeNda Santos, Alexsandro .
informacao : Revista de
) Gongcalves da Silva o «
ambiental versus Prado. Caritsa Administracéo,
21 rentabilidade de ’ Contabilidade e 2020

empresas do setor
elétrico listadas no
ISE

Scartaty Moreira,
José Mauro
Madeiros Veloso
Soares.

Economia. Volume 19,
N.3

Fonte: Elaboracédo da autora.

4 RESULTADOS

Como citado na metodologia, a busca pelos artigos foi feita através da base de dados do
Portal de Periddicos Capes/MEC. A partir das buscas utilizando as palavras-chave




“Sustentabilidade, Ambiental, Brasil & Empresas” e as ferramentas de refino, constatou-se que
a maioria dos 21 artigos selecionados havia sido escrito entre os anos de 2013 e 2018, como
apresentado na Tabela 1. A partir do ano de 2019, a quantidade de artigos diminui
drasticamente. Esse declinio pode ser resultado das palavras-chave que foram utilizadas, bem
como da base de dados. Outro ponto a ser considerado, é a ocorréncia da pandemia da Covid-
19, que dificultou a abordagem de metodologias presenciais e a captacdo de dados das
empresas. Sendo assim, faz-se necessaria a analise da situacdo para que se chegue a causa do
problema e, por fim, fazer a retomada de estudos dessa categoria, devido ao continuo
crescimento do setor empresarial brasileiro e a consequente utilizagdo dos recursos naturais.

Tabela 1 — Anos de publicagé&o.

ANO DE PUBLICACAO NUMERO DE ARTIGOS
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

ONONOPAEFEL BADNWOW

Fonte: Elaboracéo da autora.

Com relacgdo as pesquisas feitas nos artigos de estudo, verificou-se que a maioria delas
é do tipo qualitativa, e uma pequena parcela é do tipo quantitativa ou quali/quantitativa (Tabela
2). Isso demonstra que a maioria dos estudos se concentrou em trazer comprovagoes teoricas
acerca do tema buscado.

Uma pesquisa de natureza qualitativa é utilizada para coletar dados dos estudos e entdo
analisa-los. Ja em uma pesquisa quantitativa, sdo utilizados dados numéricos e estatisticos,
geralmente busca seguir um plano estruturado previamente, o qual é fundamentado em
hipoteses claramente formuladas e em variaveis que sdo definidas de maneira operacional
(NEVES, 1996.).

Tabela 2 — Tipo de pesquisa.

TIPO DE PESQUISA NUMERO DE ARTIGOS
Qualitativa 15
Quantitativa 3

Quali/quantitativa 3

Fonte: Elaboracéo da autora.

Dentro das diversas metodologias constatadas nos artigos, as mais utilizadas foram a
analise documental, os estudos de caso e as entrevistas. Os estudos de caso e as entrevistas sao



fundamentais para se obter uma comprovacao pratica acerca de algum assunto e, provavelmente
devido a grande facilidade que a tecnologia gerou para a busca de informacdes, a analise de
documentos foi uma metodologia viavel e muito eficaz. A maioria dos artigos apresentou mais
de um tipo de metodologia em seu estudo, por isso, a quantidade representada na Tabela 3 foi
maior que o nimero de artigos revisados.

Tabela 3 — Metodologias utilizadas.

METODOLOGIA QUANTIDADE
Estudo de caso 9
Entrevistas 9
Estudo bibliografico 6
Questionario 8

Revisdo Sistematica de

Literatura 1
Analise tedrica 1
Analise documental 10
Anélise cruzada de dados 2

Fonte: Elaboracdo da autora.

Como o presente estudo foi realizado com o objetivo de explorar resultados dentro do
territorio brasileiro, analisou-se também se as empresas pesquisadas nos artigos eram de origem
brasileira ou estrangeira (Tabela 4). Na maioria dos casos, a nacionalidade da empresa nao foi
informada, e em apenas 2 casos foram feitos estudos apenas com empresas de origem brasileira.
Por escolha das préprias empresas estudadas, diversos autores preferiram omitir o nome e a
nacionalidade de tais empresas. Provavelmente, essa omissao se deve as politicas ou até mesmo
as acdes que cada corporacdo possui. Ja para as pesquisas que nao utilizaram embasamento em
nenhum tipo de empresa, foi utilizada a categoria “Nao se aplica”.

Tabela 4 — Nacionalidade das empresas de estudo

NACIONALIDADE DA EMPRESA NUMERO DE ARTIGOS
Brasileira
Estrangeira
Brasileira e Estrangeira
Né&o informado
Né&o se aplica

o O ~ONDN

Fonte: Elaboracdo da autora.

Uma das premissas deste estudo era obter informagfes e andlises de empresas de
diferentes setores. Por isso, foram investigados também quais 0s setores abordados nos artigos
que traziam estudos de caso. Nota-se que 0 setor com mais pesquisas elaboradas foi o de energia
(Tabela 5). Certamente, isso se deve ao fato de o Brasil ser um pais rico em recursos naturais
energéticos e demonstra como o mercado empresarial tém se preocupado cada vez mais com a
correta utilizacdo de tais recursos. Alguns artigos trouxeram mais de um setor em seu estudo,
por isso 0 numero de artigos declarado na Tabela 5 € maior que a quantidade real estudada.



Tabela 5 — Setores empresariais estudados

SETOR EMPRESARIAL NUMERO DE ARTIGOS
Energia
Automotivo
Agricultura
Pilhas e baterias
Construgéo
Hotelaria
Eletroeletronico
Centro de distribuicédo
Mineracao
Metalurgia
Siderurgia
Papel e celulose
Embalagens
Bens de consumo
Saneamento
Distribuicdo de gas
Vestuario
Jornais
Bens industriais
Instituicdes bancérias
N&o informado

NRPRPRRPRRPRRPRPORPRRPRPNRPEPNOMDNONNRE WD

Fonte: Elaboracdo da autora.

Com relagdo aos autores dos artigos estudados, os mais recorrentes foram Charbel José
Chiappetta Jabbour, que apareceu como autor de 3 artigos, e Raul Rodrigues Soares, que
apareceu como autor em 2 artigos.

A analise dos artigos permitiu constatar a necessidade de estudos mais recentes voltados
a insercdo de praticas sustentaveis e da dimensdo ambiental em empresas de origem brasileira.
Ainda, muitos autores demonstraram beneficios dessas insercdes, como maior eficiéncia
operacional, reducdo de custos, maiores oportunidades de crescimento dessas empresas, entre
outros fatores que serdo discutidos a frente.

5 DISCUSSAO

Durante muito tempo, o desenvolvimento foi entendido apenas como crescimento
econémico. No entanto, essa concepcao esta sendo ampliada para incluir o crescimento social,
cultural, politico e ambiental. A compreensédo de que o desenvolvimento sustentavel abrange
ndo apenas aspectos econdmicos, mas também questdes sociais, culturais e ambientais tém
ganhado cada vez mais importancia. E necessario considerar a interdependéncia desses
diferentes aspectos para alcangar um equilibrio entre o progresso humano e a preservacao do
meio ambiente (TEIXEIRA, ZAMBERLAM, SANTOS E GOMES, 2016).



A cada novo ano, a busca por uma gestao sustentavel realmente efetiva aumenta (Faria,
Marques e Silveira 2022). Nesse sentido, para os autores, a abordagem voluntéria dessas gestdes
e de politicas ambientais é Util para que se possa entender como as empresas brasileiras buscam
sua legitimidade em relacdo a questdes ambientalmente sustentaveis. Em sua pesquisa, 0S
autores concluiram que sim, muitas empresas tém adotado praticas sustentaveis para estar em
conformidade legislativa, porém carecem de conectar essas praticas com suas estratégias de
negocios. Sendo assim, € necessario que haja uma maior conscientizacdo por parte dos
responsaveis, a fim de promover essa incorporagéo.

A conscientizacdo acerca da necessidade da dimensdo ambiental nos diferentes setores
empresariais/industriais, deve vir do pretexto de que o impacto ambiental causado diretamente
pelo produto e pelo processo produtivo, e indiretamente pela cadeia de suprimentos, € bastante
significativo e, na maioria das vezes, danoso ao meio ambiente (Scur e Heinz, 2016). Incorporar
tal dimensdo, além de demonstrar preocupacdo ambiental por parte das empresas, auxilia na
afericdo de desempenhos operacionais que contribuem para uma vantagem competitiva frente
a outros fornecedores e qualifica o processo de fabricacdo (SCUR E HEINZ, 2016).

Para Hepper, Hansen e Santos (2016), analisar a bibliografia cientifica em busca de
informacBes acerca da adocdo de préaticas e iniciativas sustentaveis, atreladas ao nivel de
desempenho organizacional corporativo, é necessario para compreender o cenario real a
respeito da abordagem de metodologias ambientalmente responsaveis por parte das empresas.
Isso porque, a crescente busca pelo equilibrio social, econémico e ambiental advém, entre
outros fatores, da visdo dos consumidores com relacdo a um consumo mais “verde”.

Em seu estudo, Soares (2017) buscou identificar e entender sobre as préaticas
sustentaveis que grandes empresas adotavam ao realizar a constru¢do de seus centros de
distribuicdo. Através de uma analise quantitativa, ele conseguiu mensurar a frequéncia de
adocdo de tais praticas, e concluiu que estas ndo eram padronizadas, o que dificultou a obtencéo
de resultados comparativos entre as empresas estudadas. Por conta disso, o artigo sustenta o
argumento de que quanto mais praticas sustentaveis forem adotadas por parte das empresas,
maior sera seu desempenho frente a questdes como transparéncia, atracdo de investidores,
competitividade entre empresas, entre outros fatores que geram mais visibilidade no mundo
corporativo.

Para Colares e Matias (2014), realizar uma gestdo apropriada de ganhos financeiros e
custos ambientais € um ponto crucial para a gestdo ambiental pois, através deles, gestores
conseguem identificar/inibir/reduzir desperdicios, e ainda realoca-los e/ou reutiliza-los em
outros setores da empresa. Partindo do questionamento de se a amostra de empresas de médio
e grande porte mineiras escolhida adotam praticas de gestdo ambiental que promovam
resultados ecoeficientes, os autores observaram que todas as empresas realizavam alguma
pratica basica de gestdo ambiental. Entretanto, aquelas que também abordavam mecanismos
mais elaborados, como gerenciamento de residuos com foco na reciclagem, acompanhamento
laboratorial de efluentes liquidos e atmosfeéricos, dentre outros, possuiam mais beneficios, como
visibilidade, frente a clientes e investidores.

Esses beneficios podem ser afirmados, de acordo com a primeira hipétese trazida por
Almanda, Borges e Ferreira (2022) que trata da estratégia de prevencdo da poluicdo - que
incluem o total de emissdes e residuos criticos, 0 comprometimento, escopo e divulgacao das
iniciativas de prevencdo da poluicdo, e o gerenciamento das politicas e praticas corporativas
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acerca da reducdo da emissao de gases de efeito estufa, seguindo o Protocolo de Kyoto e outras
normas -, pois essa hipdtese se associou de forma benéfica ao valor de mercado das empresas
estudadas, concluindo que organizagbes que possuem politicas e préticas voltadas ao
gerenciamento de emissdes e residuos sdo mais suscetiveis a obter um desempenho financeiro
maior.

Em contrapartida, ainda na primeira hipotese, os indicadores de prevencdo a poluicdo e
reducdo da emissdo de gases de efeito estufa mostraram que, apesar de haver uma significativa
relacdo entre eles, esta é de carater negativo. Segundo os autores, esses indicadores sdo capazes
de diminuir a potencial probabilidade de a empresa elevar seu desempenho financeiro. 1sso
porque, a excessiva divulgacdo das praticas de prevencdo a poluicdo e mudancas climaticas,
por parte das empresas, pode resultar em um desempenho financeiro inferior e,
consequentemente, em uma reducdo do valor de mercado. Da mesma forma, as politicas
corporativas de reducdo de emissdes de gases de efeito estufa também podem influenciar
negativamente o valor de mercado.

Apesar disso, é necessario reiterar a elevada, e inegavel, parcela de responsabilidade
ambiental que as organizaces produtivas possuem, ja que elas estdo diretamente ligadas a
problemas sociais e a crise ambiental (Leoneti, Nirazawa e Oliveira, 2016). Ademais,
indicadores de sustentabilidade sdo importantes para a organizacdo e transmissdo de
informac@es relevantes acerca de tendéncias e obrigacdes relacionadas ao desenvolvimento
sustentavel (Leoneti, Nirazawa e Oliveira, 2016). Com esses indicadores, as partes interessadas
- politicos, lideres, cientistas - conseguem monitorar quais as mudancas ocorridas nas diferentes
dimens@es da sustentabilidade, permitindo antecipar cenarios futuros ou até mesmo reverter
aqueles considerados prejudiciais.

Almanda, Borges e Ferreira (2022) corroboraram com as informagdes trazidas por
Jabbour (2015), sobre a dificuldade que empresas manufatureiras/produtoras tém em incorporar
a dimensdo ambiental em suas atividades logisticas. Isso se deve ao crescimento da
terceirizagdo logistica, onde empresas - na maioria dos casos, de grande porte - preferem
contratar uma empresa terceirizada para realizar a gestdo dessas atividades de forma mais
eficiente a fim de poupar gastos, o que prejudica de maneira significativa a execucdo de acoes
mais sustentaveis ambientalmente. Com base nisso, o autor afirma que a incorporacdo da
dimensao ambiental nas atividades de producéo ndo ocorre de forma homogénea, como mostra
a literatura.

Nesse cenario, buscar alternativas que visem a selecdo e avaliacdo de indicadores
relacionados aos aspectos ambientais significativos de cada empresa, como aplica¢do da norma
ISO 14031 - Avaliacdo de Desempenho Ambiental -, ou a incorporacdo das diretrizes de
desempenho ambiental da Global Reporting Initiative (GRI), para Thimoteo, Garcez e Junior
(2015), ou até mesmo a insercdo de indices de sustentabilidade como instrumento para
autoavaliacdo de empresas - proposto por Leoneti, Nirazawa e Oliveira (2016) - parece
promissor. 1sso porque os indicadores selecionados podem contribuir para a transparéncia da
politica e para a tomada de decisdes por parte da empresa certificada.

Em suma, é necessario que haja uma abordagem mais estratégica e integrada para a
gestdo ambiental de empresas manufatureiras/produtoras, que leve em consideragdo as
possiveis interacdes entre as dimensdes ambiental, social e econémica. Realizar uma
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abordagem mais holistica para a gestdo ambiental, que considere as diferentes partes do negdcio
e suas possiveis interdependéncias, a fim de promover uma gestdo mais eficaz e sustentavel.

No setor elétrico, Macambanni, Van Bellen, Silva e Ventura (2013) afirmam que cada
vez mais a preocupacdo com os impactos ambientais causados pelas empresas, por parte da
sociedade, aumenta. A partir desse cenario, muitas empresas suprem essa preocupacao através
da exposicdo de suas evidéncias ambientais, contendo informacdes ambientais, quais 0s
impactos causados pelas atividades ao meio ambiente, suas compensagdes e processos
ambientais, bem como os investimentos a protecdo e a adogédo de politicas também voltadas a
dimensdo ambiental.

A busca por uma producdo mais sustentavel no setor elétrico, advém de fatores como a
necessidade de altos investimentos para a construcdo de redes e usinas, 0s expressivos impactos
ambientais causados por barragens e linhas de transmissdo, e também por fatores sociais
negativos causados pelo remanejamento de populacfes para a construcdo de barragens - que
demandam grandes quantidades de area (LINS E OUCHI, 2007).

Ja no setor hoteleiro, a incorporacdo de aspectos e praticas ambientais também estao
diretamente relacionados a busca pela melhora da imagem da empresa, reducdo de custos e
principalmente pela pressao exercida pelos clientes (Soares, Oliveira e Cesar, 2018). Visto que
esse setor ndo causa impactos negativos de grande abrangéncia, como o setor elétrico e
manufatureiro, a inser¢do de metodologias mais simples - como modelos de Sistemas de Gestao
Ambiental (SGA) - j& sdo capazes de garantir resultados satisfatorios quanto a preservacdo do
meio ambiente (SOARES, OLIVEIRA E CESAR, 2018).

Além desses quesitos, a preocupacdo com o bem-estar ambiental na hotelaria cresce
cada vez mais a medida que surgem novas demandas legais e obrigatdrias, exigindo maior
respeito e adesdo a politicas sustentaveis por parte dessas empresas, e prestacdo de contas ao
governo (Amazonas, Silva e Andrade, 2018). Ainda segundo os autores, a implementacéo de
estratégias de gestdo ambiental gera impactos significativos tanto na performance financeira e
ambiental da empresa ou destino, quanto na sua relacdo com fornecedores, clientes,
funcionarios, érgdos reguladores e financiadores de politicas ambientais, confrontando com a
afirmacdo negativa trazida por Almanda, Borges e Ferreira (2022) acerca da inser¢do de
politicas ambientais no meio logistico.

A Green Supply Chain Management (GSCM), um modelo de gestdo ambiental
moderno, ainda pouco estudado no cenario atual brasileiro- que corresponde a adocdo de
atividades e a¢Oes tomadas com o intuito de reduzir ou eliminar o impacto ambiental da cadeia
de suprimentos (Jabbour, Azevedo, Arantes e Jabbour, 2013) — também foi considerada, por
alguns autores de diferentes artigos, uma alternativa com resultados satisfatorios. No setor
eletroeletronico, por exemplo, grande gerador de residuos sélidos, empresas nordestinas vém
apresentando maiores preocupagdes quanto a introducdo de gestdes ambientais, visto a alta
pressdo que estas sofrem por legislagdes federais, investidores e até mesmo consumidores
(JABBOUR, AZEVEDO, ARANTES E JABBOUR, 2013).

Vale ressaltar que, as empresas estudadas nesse setor néo se mostraram proativas quanto
a adocdo de préticas sustentaveis do modelo GSCM, e, aquelas que apresentaram resultados
mais positivos quanto ao nimero de praticas aplicadas, sdo de origem multinacional e seguem
as diretrizes da matriz (Jabbour, Azevedo, Arantes e Jabbour, 2013). Isso demonstra que, muitas
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empresas de origem brasileira, um pais ainda em desenvolvimento, carecem de conscientizagcdo
quanto a iniciativas de adocdo de métodos de gestdo ambiental em sua cadeia de suprimentos,
além de serem poucos estudos que abordam esse tema no Brasil.

Para Ferreira e Jabbour (2019), essa adocao de praticas sustentaveis esta diretamente
ligada ao nivel de maturidade ambiental da empresa, sendo eles o nivel proativo, preventivo e
o reativo. Organizacdes com nivel proativo buscam cooperar com clientes e fornecedores para
objetivos ambientais, além de adotarem praticas visando a diminuicao de residuos e impactos
ambientais e terem boa comunicacdo com seus mercados. Essas empresas conseguiram adequar
praticas de GSCM em todas as suas areas. Ja as organizacdes dos niveis preventivo e reativo,
se mostraram favoraveis apenas ao cumprimento de legislacdes, demonstrando novamente a
conclusdo sobre a caréncia de proatividade por parte das empresas brasileiras, trazida por
Jabbour, Azevedo, Arantes e Jabbour (2013).

No setor agricola, por exemplo, Sanches, Queiroz e Pereira (2018) também concluiram
de forma positiva sobre a relacdo existente entre a maturidade dos terminais estudados com a
adocdo de praticas sustentaveis. Os autores constataram que, mesmo havendo a necessidade de
maiores estudos relacionados ao ganho financeiro derivado de gestdes ambientalmente
sustentaveis, as empresas que agregaram tais gestes em sua cadeia de suprimentos
conseguiram elevar seu nivel competitivo e de desempenho frente a outras.

Logo, o cenario é promissor com relacdo a incorporacdo de gestdes ambientais na cadeia
de suprimentos (Alves e Nascimento, 2014). Com a crescente pressao internacional acerca de
boas praticas ambientais, a consolidacdo de politicas publicas voltadas ao meio ambiente, a
busca por certificacdes e necessidade de maior transparéncia quanto a impactos ambientais,
estudos brasileiros com a tematica voltada a inclusdo de praticas sustentaveis e modelos de
gestdo ambiental, estdo sendo produzidos cada vez mais. Especialistas consideram que o tema
esta deixando de ser apenas um conceito coadjuvante e teérico para tornar-se protagonista, a
partir do crescente rigor imposto pela legislacdo e pelo mercado consumidor (ALVES E
NASCIMENTO, 2014).

Em sintese, a adocdo de préaticas sustentaveis, atreladas a incorporacdo da dimenséo
ambiental, pode trazer uma série de beneficios para diferentes setores empresariais brasileiros.
De acordo com os autores citados, essa abordagem pode melhorar a eficiéncia operacional,
reduzir custos e promover a inovacgdo, culminando em oportunidades de crescimento dessas
empresas. Além disso, a preocupacdo crescente com o0 meio ambiente e a demanda dos
consumidores por produtos e servicos sustentaveis tornam a adocéo de praticas ambientais uma
vantagem competitiva.

O Quadro 2 abaixo, traz quais as praticas foram apontadas, nos resultados dos artigos,
como mais recorrentes nos diferentes setores estudados. Alguns setores foram avaliados dentro
de uma mesma pesquisa, por isso 0s resultados foram iguais.

Quadro 2 - Evidenciagéo das praticas sustentaveis apontadas nos estudos de caso.

PRATICAS SUSTENTAVEIS
APONTADAS COMO MAIS
RECORRENTES

SETOR NUMERO DE
EMPRESARIAL | ARTIGOS
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Linha 1

Energia

Gestdo de residuos solidos; Auditorias
ambientais internas; Elaboracdo e aplicacéo
de indicadores ambientais que contemplam

os pilares da sustentabilidade (econdmico,
social e ambiental), como a¢fes voltadas a
reducdo das emissdes de gases de efeito
estufa, por exemplo; Utilizacdo de modelos
de gestdo ambiental; Evidenciacao
socioambiental (por meio de relatorios).

Linha 2

Automotivo

Insercdo de um Sistema Integrado de
Gestdo (contemplando da gestdo da
qualidade aos aspectos ambientais, de satde
e seguranca do trabalho); Racionalizagédo do
consumo de agua, energia e geracdo de
residuos; Construcdo de estacGes de
tratamento de esgoto; Atendimento a
Norma ISO 14001; Adocdo de praticas de
GSCM — Green Supply Chain Management
(ndo foram especificadas quais praticas as
empresas adotaram).

Linha 3

Agricultura

Gestdo de residuos solidos; Auditorias
ambientais internas; Elaboracdo de
indicadores ambientais; Execucéo de
evidenciacBGes ambientais; Utilizacdo de
modelos de gestdo ambiental; Adocéo de
praticas de GSCM — Green Supply Chain
Management (ndo foram especificadas
quais praticas as empresas adotaram).

Linha 4

Pilhas e baterias

Adocdo de praticas de GSCM — Green

Supply Chain Management (ndo foram

especificadas quais praticas as empresas
adotaram).

Linha 5

Construcéo

Gestdo de residuos solidos; Auditorias
ambientais internas; Elaboracdo de
indicadores ambientais; Execucdo de
evidenciacBGes ambientais; Utilizacdo de
modelos de gestdo ambiental.

Linha 6

Hotelaria

Utilizacdo de lampadas de baixo consumo e
de materiais de limpeza biodegradaveis;
Envio de residuos para cooperativas de
catadores; Separacao de residuos sélidos;
Controle e redugédo do consumo de agua,
energia elétrica e produtos quimicos de
limpeza.

Linha 7

Eletroeletronico

Gestéo de residuos sdlidos; Auditorias
ambientais internas; Elaboracdo de
indicadores ambientais; Execucdo de
evidencia¢Oes ambientais; Utilizacdo de
modelos de gestdo ambiental interna;
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Recuperacdo de investimento; Logistica
reversa.

. Centro de
Linha8 | isiribuicio 1

Gestéo de energia e emissdes; Gestdo de
agua e efluentes; Captacéo de energia solar;
Instalacdo de pavimentacdo permeével.

Metalurgia e Bens

Gestéo de residuos sdlidos; Auditorias
ambientais internas; Elaboracdo de
indicadores ambientais; Execucdo de
evidenciagdes ambientais; Utilizacdo de
modelos de gestdo ambiental; Insercdo de
um Sistema Integrado de Gestéo

Linha 9 de consumo 2 (contemplando da gestdo da qualidade aos
aspectos ambientais, de saude e seguranga
do trabalho); Racionalizacdo do consumo
de agua e energia; Construcao de estaces

de tratamento de esgoto; Insercdo da Norma
ISO 14001.
Siderurgia, Papel e
celulose,
Embalagens, Gestdo de residuos solidos; Auditorias
. Saneamento, ambientais internas; Elaboracdo de
Linha SRR - L ~
10 D!strlbm(;ap _de 1 |nd|caQOr~es amblgntals_, .Exe_c_uc_;aq de
gas, Vestuario, evidenciacOes ambientais; Utilizacdo de
Jornais, Bens modelos de gestdo ambiental.
industriais,
Mineracao.
Aplicacéo de indicadores de
Linha Instituicdes 1 sustentabilidade que contemplam os pilares
11 bancarias econdmico, social e ambiental (a pesquisa

ndo explicitou quais praticas).

Fonte: Elaboracdo da autora.

Ja no Quadro 3, foram trazidas quais as préaticas sustentaveis mais apontadas nos
diferentes setores do Quadro 2. Percebe-se que empresas com diferentes escopos produtivos

apontaram a insercao de praticas semelhantes.

Quadro 3 — Préticas sustentaveis mais recorrentes.

PRATICAS AMBIENTAIS MAIS RECORRENTES
Linha 1 Aplicacéo de indicadores de sustentabilidade.
Linha 2 Utilizacéo de Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA).
Linha 3 Gestdo dos residuos e da poluicdo.
Linha 4 Tratamento de 4gua e esgoto.
Linha 5 Auditorias internas e de certificacéo.

Fonte: Elaboracédo da autora.
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6 CONCLUSAO

O objetivo do presente estudo foi analisar de que forma a adogéo de préaticas sustentaveis
e a incorporacdo da dimensdo ambiental pode beneficiar diferentes setores empresariais
brasileiros. Apos a anélise dos artigos selecionados, notou-se que muitas empresas tém adotado
praticas sustentaveis para estar em conformidade com a legislagdo, porém, ainda carecem de
conectar essas praticas com suas estratégias de negdcios. Ainda assim, a conscientizacdo sobre
a necessidade da dimensdo ambiental nos setores empresariais brasileiros tem crescido,
principalmente devido a visdo dos clientes e consumidores em relagdo a um consumo mais
sustentavel.

De maneira benéfica, a adocdo de diferentes praticas sustentaveis auxilia na
transparéncia, atracdo de investidores e vantagem competitiva. Além disso, mesmo néo tendo
sido tdo explorado nos artigos de estudo mudangcas significativamente positivas no desempenho
financeiro das empresas, diversos autores concluiram que, de maneira geral, realizar a gestao
adequada de ganhos financeiros e custos ambientais € crucial para a gestdo ambiental, pois
auxilia na identificacdo e reducdo de desperdicios e na realocacdo de recursos de forma
eficiente.

Concluindo, é possivel afirmar que o objetivo do estudo foi alcancado ao destacar os
beneficios da adocdo de praticas sustentaveis e da incorporacdo da dimensdo ambiental nos
setores empresariais. No entanto, apesar das evidéncias positivas, ainda sao necessarios mais
estudos para analisar se essas incorporagdes sao financeiramente mais benéficas a longo prazo.
Embora alguns indicadores sugiram que empresas com gestdo ambiental sélida tendem a ter
um melhor desempenho financeiro, é necessario realizar analises mais aprofundadas para
avaliar a relacédo entre préaticas sustentaveis e resultados financeiros consistentes em diferentes
setores e contextos. Ainda, € valido apontar que muitos setores ndo foram estudados nas
pesquisas, como o setor de saude, educacao e tecnologia, que sdo muito significantes no cenario
brasileiro. Com isso, é importante trazer que essa falta de estudos pode ser resultado da base de
dados utilizada, bem como das palavras-chave e métodos de pesquisa. Para se ter resultados
mais amplos, sd0 necessarias pesquisas mais abrangentes.

Sendo assim, 0 engenheiro ambiental atua no auxilio a identificacdo de oportunidades
para a implementacdo de politicas e praticas sustentaveis, bem como na integracdo dessas
praticas as estratégias de negdcios, além de contribuir para uma gestdo eficiente de recursos,
reducdo de desperdicios e identificacdo de ganhos financeiros associados as praticas ambientais
nas empresas. Dessa forma, o profissional torna-se um importante agente de mudanga,
promovendo a conscientizacdo e a adocdo de medidas ambientalmente benéficas no setor
empresarial.
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