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Introducéo

O municipio de Janaliba, situado em Minas Gerais, tem sua histéria econdmica ligada a pecuéria e a agricultura de subsisténcia. No entanto, recentemente, a
regido tem se destacado na produgdo de banana e frutas irrigadas, contribuindo para a economialocal. Este estudo aborda a transformagédo econémica de
Janaliba, avaliando seu potencial no setor agroindustrial. Exploramos a relevancia de paliticas de incentivo pablico e programas como a I ncubadora de
Empresas paraimpulsionar o desenvolvimento sustentédvel no municipio.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Considerando o contexto econdmico dinamico e suarelevanciaregional, este estudo busca responder o problema de pesquisa: “O municipio de Janaiba
apresenta potencia para o desenvolvimento de empresas agroindustriais?’. Para responder tal problema, pretende-se: Coletar e analisar dados estatisticos
recentes sobre a economia de Janatlba, incluindo indicadores de produgo agricola, emprego e renda. Com essa abordagem, objetivamos contribuir paraa
compreensdo das oportunidades do municipio para uma transi¢ao para uma economia agroindustrial .

Fundamentacéo Tedrica

O trabalho esta fundamentado nas caracteristicas de Janalba - MG observadas a partir dos censos do IBGE, considerando o espago urbano e agrario do
municipio. Apresenta ainda tabelas que evidenciam os tipos de empresas, perfil dos produtores, condic¢ées de producéo e variedade das lavouras, aém das
principais caracteristicas da producédo agroindustrial a partir de uma, assim chamada, “modernizagdo” da agriculturatradicional. O fomento a criagéo de
empresas agroindustriais pode ser condicionado por politicas pablicas voltadas para o desenvolvimento desses empreendimentos.

Metodologia

Pararealizar os objetivos da pesquisa, realizou-se uma andlise quali-quantitativa com base em dados estatisticos, incorporando uma abordagem tedricae
empirica, conforme sugerido por Liidke e André (1986). Além de um estudo exploratorio através da coleta de dados, também foi realizada uma pesguisa
bibliogréfica sobre agroindistrias e Janadba. Utilizamos métodos de pesquisa documental e fontes como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) para obter informagdes relevantes para o estudo.

Anélise dos Resultados

Com base nos dados da segéo de fundamentacao tedrica, Janaliba possui 171.376,24ha de empreendimentos agricolas, a maioria de produtores individuais,
homens de baixa escolaridade, 1.250 sem assisténcia técnica e 1.003 sem financiamento. A produggo agricola foca em graos e fruticultura, indicando potencial
para agroindustrias locais, que podem impulsionar aindependéncia econdmica da populagéo de baixarenda. A localizagdo estratégica da cidade, com
conexdes rodoviérias, facilita a distribuicao nacional e internacional da produgdo.

Concluséo

Através da andlise dos dados apresentados neste trabal ho, podemos concluir que a cidade de Janadba possui condicionamento de infraestrutura e producao,
além da capacidade organizacional de desenvolvimento de empresas da agroindustria de pequeno a médio porte, trazendo para a regido a modernizagao da
produggo, geracdo de empregos e aumento de renda, alavancando o desenvolvimento do municipio de médio porte a frente de outros da regi&o do Norte do
Estado de Minas Gerais.
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ESTUDO DAS POTENCIALIDADES PARA O DESENVOLVIMENTO DO SETOR
AGROINDUSTRIAL EM JANAUBA-MG

1 INTRODUCAO

O municipio de Janauba — MG, assim como toda a mesorregido do Norte de Minas
Gerais a qual esta inserido, teve seu processo de formacédo social e econdmica inicial baseado
na pecudria e agricultura de subsisténcia, o que refletiu, e reflete até os dias atuais, no
desenvolvimento da regido, localizada geograficamente distante de grandes centros urbanos.
Segundo Santos e Souto (2014), pela sua posi¢do geogréfica, a economia do territorio em
questdo consolidou-se ainda pelos reflexos da atividade comercial a partir da atividade
mineradora, mas tendo como suporte a agricultura de subsisténcia e a pecuaria extensiva.

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE dispde de um
relatério do setor destacando o nivel tecnoldgico da producdo local em Janaiba. A partir da
pesquisa conclui-se que “a regido de Janauba se destaca pelas altas produtividades alcangadas
pela bananicultura (acima de 30 toneladas por hectare por ano) no contexto de uma agricultura
altamente tecnificada” (SEBRAE, 2008, p.227).

Segundo Hermano (2016), “a fruticultura ¢ hoje uma das agdes produtivas de grande
destaque, sendo a regido a maior produtora do estado, portanto, quando se fala em fruticultura
irrigada em Minas estamos tratando do Norte de Minas”. Em Janauba, os projetos de irriga¢ao
instituidos na regido sao fatores determinantes para o papel que a cidade exerce na polarizacdo
e articulacdo da atividade agricola regional. Ainda para Hermano (2016), a regido do Norte de
Minas:

[...] abriga desde as planicies do Rio Sdo Francisco, até as terras altas da Serra do
Espinhaco, lugares onde a seca impede ou dificulta a sobrevivéncia, ou mesmo, as
areas altamente tecnificadas como o maior projeto de irrigacdo da Ameérica Latina
(HERMANO, 2016, p. 97).

Em outro documento, 0 SEBRAE (2013) faz o diagndstico do potencial e dinamismo
econdmico do municipio de Janalba, mostrando que sua posi¢do econdmica no ranking do
estado foi em 2011 de 95°, e na regido do Norte de Minas a 4°, caracterizando uma posicao
relevante do municipio para a economia regional.

Considerando que a agroindustrializacdo da producdo pode desempenhar um papel
crucial na criacdo de empregos e aumento de renda tanto nas areas rurais quanto urbanas dos
municipios, bem como ser uma solu¢do econémica para manter os agricultores familiares em
suas atividades agricolas, e também contribuir para a construcdo de um novo modelo de
desenvolvimento sustentavel na cadeia agricola local, torna-se evidente que é essencial
promover o incentivo publico ao setor. Isso pode ser alcangcado através da implementacdo de
programas, como exemplificado pela proposta da prefeitura do municipio, em 2019, de
estabelecer uma Incubadora de Empresas, Cooperativas e Condominios Empresariais, com o
objetivo de estimular a criacdo de empresas voltadas para a agroinddstria e, assim, impulsionar
esse desenvolvimento (Lei Municipal N° 2.364, de 2019).

Tomando como base os cenarios de relevancia e dinamismo econdmico de Janauba e o
projeto de lei que institui o programa anteriormente citado, objetiva-se analisar dados
estatisticos de Janalba com o propoésito de evidenciar as potencialidades de desenvolvimento
de empresas agroindustriais no municipio.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Janauba: Dados Descritivos

Janalba trata-se de um municipio brasileiro no interior do estado de Minas Gerais,
Regido Sudeste do pais. O Distrito foi criado em 31 de dezembro de 1943 pela Lei n.° 1.058,
com o nome de Gameleira e 0 Municipio em 27 de dezembro de 1948, pela Lei n.° 336,
recebendo o nome atual e sendo instalado 01 de janeiro de 1949, com territorio desmembrado
do municipio de Francisco S4, segundo dados disponibilizados pela prefeitura da cidade.

Em conformidade ao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a cidade
pertence & mesorregido de Montes Claros, que por sua vez é situada na mesorregido do Norte
de Minas, fazendo parte da microrregido de Janauba.

Tendo como base uma perspectiva histérica, a origem regional remete a pecuéria
extensiva, de povoamento disperso. Segundo Oliveira (2000):

[...] as proprias caracteristicas do desenvolvimento regional, a semelhanca do
Nordeste, na medida em que proporcionavam a continuidade da
producdo/acumulagdo, impediam as transformagdes rumo a formas capitalistas e
dindmicas (OLIVEIRA et al., 2000, p.38).

O grande impulso de desenvolvimento da regido € marcado pela atuacdo governamental
por meio de projetos de irrigacdo instituidos pela SUDENE, intervencdo na qual a regido norte
mineira s veio a fazer parte oficialmente em 1963 (OLIVEIRA et al., 2000). Nesse contexto,
ressalta-se as instalagcdes de dois projetos de irrigacdo na regido: o Projeto Jaiba e o Projeto
Gorutuba.

De acordo com o ultimo censo do IBGE, realizado em 2022, a populacéo de Janauba é
constituida de 70.699 pessoas. Segundo o instituto, o PIB per capita do municipio, em 2020,
atingia R$16.320,53, caracterizando a cidade como a segunda com maior PIB per capita da
microrregido na qual se insere.

Em relacdo a infraestrutura, Janalba, atualmente, possui porte médio, tendo hospital
regional, barragem (Bico da Pedra), camel6dromo, Estacéo de Tratamento de Agua, Estacéo de
Tratamento de Esgoto, estadio, universidades, aeroporto (até entdo inativo), irrigacdo, ciclovias,
parque de exposicOes, aterro sanitario, hipermercado, coleta seletiva, academia ao ar livre,
habitacdes populares, entre outros.

As rodovias do municipio sdo a MGC-122, que a liga ao sul a regido de Montes
Claros e Belo Horizonte; ao norte, comunica Janatba a Espinosa e regido do Sudoeste da Bahia
destino a Guanambi, Vitoria da Conquista, rumo a BR-116 e a BR-101. Além da MGC-122, a
rodovia MG-401 liga o norte do municipio as Verdelandia, Jaiba e Matias Cardoso, além de dar
acesso ao rio Sao Francisco e ao Projeto de Irrigacdo do Jaiba, da qual é a principal rota de
escoamento, conforme Hermano (2016).

A vegetacdo natural dominante na quase totalidade do municipio de Janaiba/MG € a
caatinga hiperxerdfila arborea, caracterizando-se por apresentar um estrato arboreo bem
definido e pequena incidéncia de cactaceas e leguminosas espinhosas, de acordo com a
Companhia de Desenvolvimento do Vale do S&o Francisco (2001).

No que se refere ao trabalho e rendimento, o IBGE aponta que, em 2021, o salario médio
mensal era de 1.7 salarios minimos — ocupando a posi¢do 390 de 853 no ranking do Estado de
Minas Gerais — e 19,1%. da populacdo total estaria trabalhando, posicionando Janaiba no
ranking do Estado em 209 de 853 cidades. Ainda segundo a pesquisa, 0 municipio possui 40.9%
da populacéo vivendo em domicilios com rendimentos mensais de até meio salario minimo por
pessoa. A tabela a seguir diz respeito ao cadastro central de empresas, para que possamos
analisar os dados estatisticos referentes ao trabalho e rendimento.



Tabela 1 - Cadastro Central de Empresas - Janauba 2021

CADASTRO CENTRAL DE EMPRESAS - 2017

Quantidade Unidade de medida
Unidades Locais 1.931 Unidades
NUmero de empresas atuantes 1.865 Unidades
Pessoal ocupado 16.230 Pessoas
Pessoal ocupado assalariado 14.097 Pessoas
Salario médio mensal 1,7 Salario Minimos
Salérios e outras remuneragdes 321.645 (x 1000) R$

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

O municipio de Janalba possui como area da unidade territorial 2.181,319 km2,
apresentando 15,2% de domicilios com esgotamento sanitario adequado, 65.5% de domicilios
urbanos em vias publicas com arborizacdo e 3.1% de domicilios urbanos em vias publicas com
urbanizagédo adequada (presenca de bueiro, cal¢ada, pavimentacéo e meio-fio).

Em relacdo a agropecuaria, setor que interessa ao estudo proposto neste trabalho,
observa-se que apresenta grande impacto no municipio, por ser o principal setor da economia
local. O censo agropecuario do IBGE do ano de 2017, aponta que a area dos estabelecimentos
agropecuarios em Janauba é de 171.376,24 hectares e o nimero de estabelecimentos
agropecuarios é 1.582. O IBGE, ainda aponta aspectos dos produtores do municipio conforme
tabela 2 que segue abaixo.

Tabela 2 - Censo Agropecuario Janauba - MG

CONDICAO LEGAL DO PRODUTOR
Quantidade de estabelecimentos

Condominio, consércio ou unido de pessoas 414
Cooperativa 1
Instituicdo de utilidade publica 1
Produtor individual 1.152
Sociedade anénima ou por cotas de responsabilidade limitada 13
Outra condicdo 1
SEXO DO PRODUTOR
Homens 1.291
Mulheres 275
N&o se aplica 16
ESCOLARIDADE DO PRODUTOR
Nunca frequentou escola 301
Classe de alfabetizacdo — CA 272
Alfabetizacdo de jovens e adultos - AJA 12
Antigo primario (elementar) 140
Antigo Ginasial (médio 1° ciclo) 43
Regular do Ensino Fundamental ou 1° grau 395
EJA — Educacéo de jovens e adultos e supletivo do Ensino 7
Fundamental ou 1° grau
Antigo cientifico, classico, etc. (médio 2° ciclo) 3
Regular de Ensino Médio ou 2° grau 221
Técnico de Ensino Médio ou do 2° grau 39
EJA — Educacao de jovens e adultos e supletivo do ensino médio ou 4
do 2 °grau
Superior - graduacdo 120

Mestrado ou doutorado 9




N3o se aplica 16
CLASSE DE IDADE DO PRODUTOR

Menor gue 30 anos 50
De 30 a menos de 60 anos 844
De 60 anos ou mais 672

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario 2017 - Resultados preliminares.

Em andlise, a tabela apresenta um nimero expressivo de produtores individuais em
comparacdo aos outros tipos de fornecedores, reforcando a ideia de que, no meio rural,
especificamente no municipio de Janaiba, 0 modo de producéo é familiar. Ainda, aponta a
presenca majoritaria de produtores do sexo masculino, ndo alfabetizados ou que apenas
frequentaram o ensino fundamental, com idade maior do que 30 anos. A Tabela 3, a sequir, da
continuidade aos dados agropecuarios do municipio, agora por uma perspectiva técnica.

Tabela 3 - Censo Agropecuario Janaiba - MG - Perspectiva técnica

ASSISTENCIA TECNICA
Quantidade de estabelecimentos

Recebe 332
N&o recebe 1.250
ADUBACAO
Quimica 119
Orgénica 478
Quimica e Organica 355
Né&o fez adubacéo 629
AGROTOXICOS
Utilizou 910
Nao utilizou 544
FINANCIAMENTOS/EMPRESTIMOS
Obteve 579
N&o obteve 1.003

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario 2017 - Resultados preliminares.

Tratando-se de conhecimentos especificos acerca da producdo, os estabelecimentos
agroindustriais da localidade em estudo, em maior nimero, ndo recebem orientacdes a respeito
de métodos de manipulacdo dos cultivos e beneficiamento do produzido. No quesito adubacéo,
¢ comum a utilizacdo de ao menos uma espécie. Acontece 0 mesmo com a aplicacdo de
agrotoxicos. Além disso, aproximadamente 63% das empresas afirmam ndo terem obtido
nenhum tipo de capital de terceiros para custeio ou sustento do empreendimento. Ainda,
obtiveram-se dados acerca da utilizacdo das terras do municipio, expostos na tabela abaixo:

Tabela 4 - Formas de utilizagdo das terras em Janauba - MG

UTILIZACAO DAS TERRAS

LAVOURAS
Quantidade de estabelecimentos
Permanentes 324
Temporarias 1.115
Avrea para cultivo de flores 22

PASTAGENS




Naturais 413
Plantadas em boas condicGes 712
Plantadas em mas condicdes 708
MATAS OU FLORESTAS
Naturais 108
Naturais destinadas a preservacdo permanente ou reserva legal 524
Florestas plantadas 2
SISTEMAS AGROFLORESTAIS
Area cu_ltivada com _espécies florestais também usada para lavouras e 104
pastoreio por animais
SISTEMAS DE PREPARO DO SOLO
Cultivo convencional 277
Cultivo minimo 955
Plantio direto na palha 35
COM PESSOAL OCUPADO
Com lago de parentesco com o produtor 1.566
Sem lago de parentesco com o produtor 758
TRATORES, IMPLEMENTOS E MAQUINAS
Tratores 197
Semeadeiras/plantadeiras 97
Colheitadeiras 43
Adubadeiras e/ou distribuidoras de calcério 55

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario 2017 - Resultados preliminares.

Em relacdo ao cultivo das terras, a maioria dos negocios utilizam de lavouras
temporarias, pastagens plantadas e possuem matas ou florestas destinadas a preservagédo
permanente ou reserva legal. Ademais, utilizam um sistema de preparo do solo do tipo cultivo
minimo, que é constituido pelo preparo do solo e plantio concomitante, aplicando a menor

quantidade de acdes possivel (SALEMI, 2009).

Ja referindo-se @ mdo de obra, é caracterizada majoritariamente pela ocupacdo de
pessoal com vinculo de parentesco com o produtor, ou seja, de ordem familiar, e pela utilizacdo

de magquinario, tal como tratores e semeadeiras.

Os dados que seguem, dizem respeito, especificamente, a producdo agricola do
municipio, que perpassa por diferentes formas de producdo de inimeros e distintos produtos.

Tabela 5 - Producdo agricola em Janalba - cereais, leguminosas e oleaginosas

PRODUCAO AGRICOLA - CEREAIS, LEGUMINOSAS E OLEAGINOSAS

AMENDOIM (EM CASCA)

Quantidade Unidade de medida
Area colhida 5 Ha
Area plantada 5 Ha
Quantidade produzida 6 T
Rendimento médio da producdo 1.200 Kg/ha
Valor da produgéo 6 (x 1000) R$
ARROZ (EM CASCA)
Area colhida 50 Ha
Area plantada 50 Ha
Quantidade produzida 60 T
Rendimento médio da producéo 1.200 Kg/ha
Valor da produgéo 20 (x 1000) R$
FEIJAO (GRAO)

Area colhida 982 Ha
Area plantada 982 Ha
Quantidade produzida 463 T




Rendimento médio da producdo 471 Kg/ha

Valor da produgéo 988 (x 1000) R$
MILHO (GRAO)
Area colhida 2.545 Ha
Area plantada 2.545 Ha
Quantidade produzida 4.581 T
Rendimento médio da producdo 1.800 Kg/ha
Valor da producéo 1.878 (x 1000) R$
SORGO GRANIFERO

Area colhida 120 Ha
Area plantada 120 Ha
Quantidade produzida 290 T
Rendimento médio da produgéo 2.416 Kg/ha
Valor da producdo 90 (x 1000) R$

Fonte: IBGE, Produgéo Agricola Municipal 2007. Rio de Janeiro: IBGE, 2008.

A partir da observacdo da Tabela 5, € perceptivel a importancia do plantio do milho
(gréo) e, em segundo lugar, do feijao (semente) na producdo de cereais, leguminosas e
oleaginosas em Janauba. Os insumos citados recebem destaque por representarem 93% da
producdo desse setor no municipio, possuindo juntos o valor de producdo de quase 3 milhdes
de reais.

Podemos ainda, observar os principais produtos produzidos na em Janauba,
diferenciando-os pelo tipo de lavoura, podendo ser permanente ou temporaria. As principais
producdes nos dois tipos de lavoura estdo descritas nas tabelas a seguir:

Tabela 6 - Producdo agricola em Janalba - Lavoura permanente

PRODUCAO AGRICOLA - LAVOURA PERMANENTE

BANANA
Quantidade Unidade de medida
Quantidade produzida 33.825 T
Valor da producéo 29.765,044 (x 1000) R$
Area destinada a colheita 2.050 Ha
Area colhida 2.050 Ha
Rendimento médio 16.500 Kg/ha
COCO-DA-BAIA

Quantidade produzida 280 (x 1000) frutos
Valor da producéo 252 (x 1000) R$
Area destinada a colheita 28 ha
Area colhida 28 ha
Rendimento médio 10.000 frutos/ha

GOIABA
Quantidade produzida 40 T
Valor da producdo 60 (x 1000) R$
Area destinada a colheita 2 Ha
Area colhida 2 Ha
Rendimento médio 20.000 Kg/ha

LARANJA
Quantidade produzida 15 T
Valor da producéo 20 (x 1000) R$
Area destinada a colheita 3 Ha
Area colhida 3 Ha
Rendimento médio 5.000 Kg/ha

LIMAO

Quantidade produzida 600 T




Valor da producdo 600 (x 1000) R$
Area destinada a colheita 30 Ha
Area colhida 30 Ha
Rendimento médio 20.000 Kg/ha
MAMAO
Quantidade produzida 1.400 T
Valor da producdo 700 (x 1000) R$
Area destinada a colheita 35 Ha
Area colhida 35 Ha
Rendimento médio 40.000 Kg/ha
MANGA
Quantidade produzida 5.700 T
Valor da producdo 5.700,00 (x 1000) R$
Area destinada a colheita 380 Ha
Area colhida 380 Ha
Rendimento médio 15.000 Kg/ha
MARACUJA
Quantidade produzida 200 T
Valor da producdo 384 (x 1000) R$
Area destinada a colheita 8 Ha
Area colhida 8 Ha
Rendimento médio 25.000 Kg/ha
TANGERINA
Quantidade produzida 30 T
Valor da producdo 30 (x 1000) R$
Area destinada a colheita 2 Ha
Area colhida 2 Ha
Rendimento médio 15.000 Kg/ha
UVA

Quantidade produzida 270 T
Valor da producéo 945 (x 1000) R$
Area destinada a colheita 15 Ha
Area colhida 15 Ha
Rendimento médio 18.000 Kg/ha

Fonte: IBGE, Produgéo Agricola Municipal 2007.

De acordo com Leal e Viviani (2006), o municipio de Janauba recebe notoriedade por
ser caracterizado como “capital do polo fruticultor” dentre os municipios norte mineiros. Os
autores ainda complementam, “atualmente, existe uma area de aproximadamente 12 mil
hectares plantados com frutas nesta regido, sendo que 67% da area irrigada corresponde ao
plantio de banana (predominantemente bananas do grupo Prata)” (LEAL E VIVIANI, 2006).
Nesse interim, fica evidenciada a importancia da producdo bananeira particularmente para a
regido do Norte de Minas Gerais e para todo o estado em termos de contribuicdo

socioeconOmica.

Em relacdo as lavouras temporarias, foram levantados os dados dispostos na Tabela 7,

apresentada abaixo:

Tabela 7 - Producéo agricola em Janaiba — Lavoura temporéria

PRODUCAO AGRICOLA - LAVOURA TEMPORARIA

BATATA-DOCE

Quantidade Unidade de medida
Quantidade produzida 400 T
Valor da producéo 240 (x 1000) R$
Area plantada 20 Ha



Area colhida 20 Ha
Rendimento médio 20.000 Kg/ha
CANA-DE-ACUCAR
Quantidade produzida 1.260 T
Valor da producéo 151 (x 1000) R$
Area destinada a colheita 18 Ha
Area colhida 18 Ha
Rendimento médio 70.000 Kg/ha
FEIJAO
Quantidade produzida 316 T
Valor da producéo 682 (x 1000) R$
Area plantada 230 Ha
Area colhida 230 Ha
Rendimento médio 1.374 Kg/ha
MANDIOCA
Quantidade produzida 324 T
Valor da produgéo 298 (x 1000) R$
Area plantada 27 Ha
Area colhida 27 Ha
Rendimento médio 12.000 Kg/ha
MELANCIA
Quantidade produzida 330 T
Valor da produgéo 198 (x 1000) R$
Area plantada 33 Ha
Area colhida 33 Ha
Rendimento médio 10.000 Kg/ha
MILHO
Quantidade produzida 360 T
Valor da produgéo 216 (x 1000) R$
Area plantada 300 Ha
Area colhida 300 Ha
Rendimento médio 1.200 Kg/ha
SORGO
Quantidade produzida 140 T
Valor da producéo 42 (x 1000) R$
Area plantada 45 Ha
Area colhida 45 Ha
Rendimento médio 3.111 Kg/ha
TOMATE
Quantidade produzida 50 T
Valor da producéo 68 (x 1000) R$
Area plantada 1 Ha
Area colhida 1 Ha
Rendimento médio 50.000 Kg/ha

Fonte: IBGE, Produgdo Agricola Municipal 2007.

Observando a Tabela 7, pode-se inferir que a cana-de-agucar é evidenciada pela sua
quantidade de producéo superior as demais, enquanto o feijdo aparece pelo seu alto valor da
producdo. Apesar da grande diversidade de produtos disponiveis para o plantio, a maioria das
plantagdes possuem baixo retorno financeiro, como é o caso da melancia e mandioca.

2.2 Agroindustria

A dindmica das estruturas econdmicas vem sofrendo mudangas que impactam nas
relagbes do meio rural brasileiro, conforme Balsadi (2001). Assim, novos modelos do trabalho



rural estdo se tornando visiveis e a agroinddstria passa a ter um controle maior sobre 0s
agricultores, alavancando essas novas perspectivas.

Com a expansdo da produgdo econdmica-industrial, essa “modernizacdo” fez com que
a agricultura deixasse de ser um setor distinto e passou a ser integrado ao modelo de producao
industrial, conectando-se aos demais ramos da industria, recebendo dela insumos para produzir
néo so produtos finais como também produtos intermediarios.

A agroindustria se refere a atividade econdmica da industrializacao do produto agricola.
Essa atividade é realizada muitas vezes, quando no meio rural, por agricultores familiares,
podendo ser considerada uma alternativa significativa para alavancar a geracdo de empregos e
renda nesses locais.

Essa alternativa auxilia na constru¢do de um novo modelo de desenvolvimento
sustentavel na cadeia agricola. Em empreendimentos agroindustriais — de pequeno a medio
porte — os agricultores atuam em toda a cadeia produtiva: producdo, industrializacdo e
comercializa¢do. Assim, promovem uma maior integracdo do meio com a economia de mercado
regional/local.

Em conformidade a Vieira (1998, p. 25), a agroindustria rural:

Se constitui, geralmente, a partir de duas motivagdes mais comuns. A primeira, e mais
frequente delas, é o aproveitamento de excedentes que o produtor ndo consegue
colocar no mercado, seja por ndo atender aos padrfes de comercializagdo ou por
problemas de qualidade mais sérios, aos quais o produtor imagina poder dar destino
econdmico. A segunda motivacdo, também bastante frequente, surge quando das
conjunturas desfavoraveis de preco para sua producdo agricola e o produtor vé na
agroindustrializacdo a maneira 6bvia de Ihe adicionar valor (VIEIRA, 1998, p. 25).

Essas experiéncias de agregacdo de valor sdo caracterizadas pela diversidade dos
produtos finais, pois é possivel que se encontre varios tipos de alimentos, como os exemplos
citados por Pelegrini e Gazolla (2008), séo eles: embutidos, queijos, aguardente de cana,
geleias, farinha de mandioca, paes e biscoitos, rapaduras, entre outros.

Observa-se entdo que, as dindmicas das agroindustrias rurais sdo diversas, podendo estar
inseridos nesse setor diversos empreendimentos que agreguem o valor desejado pelo agricultor
ao seu produto final. Segundo OLIVEIRA, os estudos mostram que:

Experiéncias de agregacdo de valor surgem em regifes de agricultura familiar
consolidada e que manteve a tradicdo de uma producdo de matérias-primas e
alimentos diversificados, além dos conhecimentos té4citos historicamente
reproduzidos na elaboracéo e processamento de varios produtos (OLIVEIRA et al.
2002, p. 12).

Um desafio aos pequenos produtores € garantir todo o aporte tecnoldgico para a
producdo agroindustrial. Geralmente esse aporte tem origem da prépria familia do produtor,
juntamente com o know-how mantido sob tradi¢gbes. Segundo VIEIRA (1998), um
empreendimento agroindustrial pode sofrer também no que diz respeito & pouca atengdo dada
a qualidade, embalagens e apresentacao, o que pode afetar a comercializagédo j& que na maioria
das vezes as oportunidades de mercado ndo sédo levantadas previamente. Assim, estima-se que
a taxa estimada de sobrevivéncia desses empreendimentos esta em torno de 3%, principalmente
devido a falta de capacidade gerencial, que, se aperfeicoada, possibilitaria um aumento
significativo nas taxas de sobrevivéncia das empresas agroindustriais. Para o autor, “para
diminuir essa defasagem, é Obvio, sdo necessarios bons programas de capacitacdo dos
gerentes”.

O fomento a criacdo de novas empresas agroindustriais pode ser condicionado por
politicas publicas voltadas para o desenvolvimento desses empreendimentos, buscando



aprimorar os métodos de geréncia e administracdo, evitando o indice de fechamento em fases
iniciais de constituigéo.

3 METODOLOGIA

Este trabalho teve como objeto de estudo o municipio de Janauba - MG, as industrias
da regido e sua integracdo com a agricultura local. Foram levantados dados estatisticos que
serviram como base para uma analise quali-quantitativa, com carater tedrico, uma vez que
houve um estudo das teorias; e empirico, por ter codificado o lado mensuravel da realidade,
possibilitando, também, uma analise exploratoria acerca do municipio em questao.

De acordo com os autores Lidke e André (1986), a abordagem qualitativa trata-se de
uma abordagem tedrico-metodoldgica que expressa outra maneira de construir o conhecimento,
outra concepcdo da relacdo sujeito-objeto na producdo do conhecimento. Destarte, tal
abordagem foi utilizada nesse trabalho ao construirmos a discussao sobre as potencialidades do
objeto de estudo. Para Pozzebon e Freitas (1998), a associacdo das palavras quantitativo com
objetividade e qualitativo com subjetividade, feita pelo senso comum, caracteriza uma visdo
simplista dos termos, ndo alcancando a complexidade da tentativa de compreender a realidade
e, a partir disso, construir novas explicacdes ou interpretacbes, como foi realizado neste
trabalho.

Além do estudo de caso para melhor obtencdo dos dados, foi realizada uma pesquisa
com materiais bibliograficos acerca do tema de agroindustrias e do municipio de Janalba. Esta
pretende conhecer, analisar e explicar contribui¢cbes sobre determinado assunto, tema ou
problema. Com o material levantado, foi realizada uma pesquisa documental que busca
caracterizar os estudos que utilizam documentos como fontes de dados, informacdes e
evidéncias (GIL, 2009).

As informagdes foram obtidas através dos dados disponiveis no site do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), na plataforma IBGE Cidades, que contém
informacgdes panoradmicas sobre toda a extensdo do municipio e resultados de pesquisas
especificas, como o Censo Agropecuario (ultima versdo de 2017), possibilitando o acesso aos
dados que interessam ao objeto deste estudo.

A partir desses métodos e técnicas, pretende-se alcancar as informac@es necessarias para
evidenciar as potencialidades do municipio de Janalba no que se refere a criacdo e
desenvolvimento de empreendimentos voltados para a agroindustria.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Fundamentado nos dados levantados na secdo 2 deste trabalho, que apresenta as
informacdes coletadas, observa-se que o municipio de Janauba possui 171.376,24 hectares em
extensdo de empreendimentos agricolas, em nimeros, totalizam 1.582 negocios. Deste total
1.152 sdo produtores individuais, de maioria homens e com baixa escolaridade, sendo que 1.250
desses empreendimentos ndo recebem assisténcia técnica e 1.003 ndo obtiveram
financiamentos/empréstimos. Assim, pode-se afirmar que a grande parte do setor agricola da
cidade sobrevive por uma estrutura organizacional propria.

Adiante, temos dados que sistematizam a producdo agricola da cidade. Percebe-se entdo
que grande parte dessa producdo, em lavouras permanentes ou temporérias, sdo voltadas para
grédos e, principalmente para a fruticultura, que muitas vezes pode ser perigosa, devido a
perecibilidade dos produtos e critérios adotados para comercializag&o.

Esse foco de producdo agricola é um ponto favoravel para o desenvolvimento de
agroindustrias, pois como Pelegrini e Gazolla (2008) afirmam, boa parte das agroindustrias
utilizam matéria-prima totalmente produzida na propriedade rural. Com base nessa afirmacéo,



podemos inferir que, com o desenvolvimento de micro ou pequenas empresas agroindustriais,
0 produtor rural janaubense, teria autonomia no processo produtivo e independéncia social e
econdmica.

O setor agroindustrial possui uma renda bruta anual que pode ser considerada muito alta
do ponto de vista das condic¢Bes que decorrem da reproducéo social de produgdes agricolas de
pequeno porte. Segundo Pelegrini e Gazolla (2008), “se uma unidade agroindustrial possuir
uma renda bruta anual de R$ 50.000,00 por ano, por exemplo, estara recebendo em torno de
166,66 salarios minimos por ano por ocasido da pesquisa, ou seja, R$ 12.500,00 por membro
da unidade agroindustrial, sendo considerados, em média, a existéncia de 4 pessoas da familia
por empreendimento agroindustrial.” Se levarmos em consideragdo o fato apresentado, que
40.9% da populagdo de Janauba vivem em domicilios com rendimentos mensais de até meio
salario minimo por pessoa, podemos enxergar a agroindustria como grande potencial para o
desenvolvimento econdmico da cidade.

Esse processo de industrializacdo e criacdo de agroindustrias nas producdes agricolas
do municipio ndo pode ser interpretado como um processo de transplante de praticas industriais
urbanas para o meio rural, pois, para Leite (1983), o planejamento e a execu¢do dos programas
de industrializacdo devem levar em conta alguns aspectos, como: padrdes educacionais;
disponibilidade relativa de fatores; padrbes e distribuicdo do poder aquisitivo local e
oportunidades do mercado em outras areas; condic¢Ges infraestruturais, assim como formas
organizacionais e tecnoldgicas requeridas para cada caso especifico, entre outros.

Ademais, realizando uma anélise sobre o aspecto de localizacdo de Janalba, podemos
concluir que a sua posicao estratégica entre as rodovias MGC-122, BR-166, BR-101 e MG-
401, responsaveis por ligar o municipio a toda regido norte mineira e sudoeste da Bahia,
contribui para o facil escoamento da sua producdo para o mercado interno e de exportacéo.
Nesse contexto, tal aspecto expressa um grande potencial local no que diz respeito a distribuicdo
federal e mundial da colheita.

5 CONCLUSAO

O Norte de Minas desenvolveu-se através da pecuaria e agricultura de subsisténcia,
refletindo no aumento da taxa de empregabilidade e renda nas areas mais distantes dos centros
urbanos através do crescimento da agroindustria. A cidade de Janauba, na regido, destaca-se
pela sua alta produtividade no ramo de fruticultura, sendo reconhecida pelo SEBRAE por seu
dinamismo e potencial de crescimento.

Através da analise quantitativa e qualitativa de dados estaticos sobre a regido e pesquisa
bibliogréfica, foi analisada a capacidade de desenvolvimento de empresas agroindustriais em
Janauba, tendo em vista que o desenvolvimento do municipio foi marcado pela intervencédo
governamental, por meio de projetos de irrigacdo organizados pela SUDENE -
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste, sendo instalados dois projetos de irrigacdo
na regido: o Projeto Jaiba e o Projeto Gorutuba.

A modernizacdo decorrente das Ultimas décadas transformou a agricultura rural e
distinta de Janauba em agroindustria, realizada por pequenos produtores. Contexto esse
causador dos atuais 1582 estabelecimentos agropecuarios vigentes no municipio, responsaveis
por preencher cerca de 171.376, 24 hectares de area da localidade.

Para OLIVEIRA (2000), a atuacdo da SUDENE é o elemento definidor das
caracteristicas da industrializacdo e desenvolvimento do Norte de Minas. Fazendo um paralelo
com outro autor utilizado na construcdo deste trabalho, podemos inferir que o processo
sugerido, de fomento a criacdo de agroindustrias na regido, € uma estratégia para contrabalancar
desequilibrios sociais e econémicos acumulados no processo de crescimento, pois para Leite
(1983):



A introducdo de agroindustrias nos projetos de irrigacdo torna possivel elevar
a renda, criar oportunidades de trabalho na regido do projeto e incentivar o
setor agricola tradicional, além de permitir a producéo de culturas nobres para
fins de exportagdo para mercados que ndo poderiam ser atingidos com 0s
produtos ‘in natura’ (LEITE, 1983 p. 162).

Por fim, o processo de industrializagdo do espago rural, para Leite (1983) “¢ uma
estratégia para contrabalancar desequilibrios sociais e econdmicos acumulados no processo de
crescimento”. Portanto, através da andlise dos dados apresentados neste trabalho, podemos
concluir que a cidade de Janauba possui condicionamento de infraestrutura e producéo, além
da capacidade organizacional de desenvolvimento de empresas da agroinddstria de pequeno a
médio porte, trazendo para a regido a modernizacdo da producdo, geracdo de empregos e
aumento de renda, alavancando o desenvolvimento do municipio de médio porte a frente de
outros da regido do Norte do Estado de Minas Gerais.
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