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Introducdo

A sustentabilidade ganhou espago dentro de todas as empresas, muitas delas divulgam seus relatérios para mostrar seu desenvol vimento nos setores ambiental,
socia e econdmico (SOUZA; BENEDICTO; SILVA, 2021). O Brasil tem um importante papel na agricultura(EMBRAPA, 2017). Cooperativas sendo uma
das estratégias na busca de melhoria da vida do agricultor (MOREIRA et al., 2008, p. 3). A sustentabilidade, se trata de um dos conceitos do cooperativismo,
movimento este que busca transformacao e equilibrio (TRES; MAZZIONI; MAGRO, 2022).

Problema de Pesquisa e Objetivo

O objetivo geral dapesquisafoi analisar os relatorios de sustentabilidade das cooperativas agroindustriais. Ja os objetivos especificos foram: mapear as
cooperativas agroindustriais nos estados de S&o Paulo e Parang; verificar se as cooperativas possuem relatérios de sustentabilidade e explorar os relatérios de
sustentabilidade sob a perspectivado Triple Bottom Line.

Fundamentagéo Tedrica

As préticas sustentéveis tem o objetivo de controlar e direcionar as organizagdes para um mesmo objetivo (ZANONI; OLIVEIRA, 2023). Ao elaborar um
relatério sustentavel a empresa propde nele mudangas de acontecimentos atuais atrelados a realidade de muitos, e com isso oferecer propostas de mudancas
aumentando seu desenvolvimento sustentével, para que surta efeitos nas &reas internas e externas da organizagéo (CORREA; RIBEIRO, 2020). Peixe e Protil
(2000) arelevéancia das cooperativas agroindustrias diante a globalizagdo dos mercados resulta em uma crescente exposi¢ao a contextos competitivos.
Metodologia

A metodologia utilizada foi de abordagem Qualitativa, com o tipo de pesguisa exploratéria, pesquisa bibliogréfica, pesquisa documental, nossa coleta de dados
foi por meio dados secundérios e andlise de contetdo (categorias Triple Bottom Line). As cooperativas foram selecionadas por meio de uma pesquisa no
Google das cooperétivas, por uma selecéo aleatoria buscando as que possuiam o relatério de sustentabilidade do ano de 2021 ou 2022. Foram identificadas 6
cooperativas, sendo 4 cooperativas que sua sede € no estado do Parana e duas cooperativas que sua sede € no estado de Sao Paulo.

Andlise dos Resultados

Os termos com ESG, GRI e ODS, v&o sendo utilizados nas organi zagBes, hem todas as cooperativas estdo totalmente dentro dos padrdes esperados dos
relatérios, mas estéo caminhando para adequar-se. As cooperativas Capal, Integrada e Cocamar estéo crescendo economicamente, contratando mais pessoas e
investindo na sustentabilidade. A Copacol, Coopermota e Copercana se destacam com investimentos estratégicos, todas adotando préticas sustentévels, com o
uso de energias limpas e projetos ambientais. Socialmente, contribuem para a comunidade por meio de eventos e apoio a educagdo, salide e bem-estar.
Conclusdo

Em sintese, segundo os relatérios de sustentabilidade analisados, essas cooperativas prosperam financeiramente, cuidam do meio ambiente e tém impacto
positivo nas comunidades em que atuam. A andlise dos relatorios de sustentabilidade revela a grande preocupacdo das cooperativas em adotar e efetivar
préticas sustentaveis, destacando seus esforgos e promovendo a transparéncia nas medidas tomadas para que haja uma gestdo responsavel, incentivando outras
empresas naimplementacdo das estratégias sustentéveis e boa utilizagéo dos recursos naturais.
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ANALISE DOS RELATORIOS DE SUSTENTABILIDADE DAS COOPERATIVAS
AGROINDUSTRIAIS DOS ESTADOS DE SAO PAULO E PARANA

INTRODUCAO

O termo sustentabilidade ou desenvolvimento sustentavel passou a ser mais comentado
a partir da divulgacdo do Relatorio Brundtland em 1987. No qual seu principal objetivo era
conscientizar a populagéo sobre o meio ambiente e mostrar suas responsabilidades a partir disto,
dando enfoque também no ambito econdmico e social, constituido assim um processo
impactante de mudanca sustentavel (CLARO, P; CLARO, D; AMANCIO, 2008), que hoje
chamamos de tripé da sustentabilidade ou “Triple Bottom Line”.

Segundo Martine e Alves (2015) o “Triple Bottom Line” consiste em trés pilares bases
que regem a forma com que as organizagOes devem seguir para realizar suas operagdes de
maneira equilibrada e estratégica buscando no meio social, ambiental e econémico uma forma
de se desenvolver utilizando métodos renovéveis e que ndo agridem o meio ambiente.

Em comum com este pensamento, em 1992 no Rio de Janeiro, a Organizacdo das Nagdes
Unidas — ONU realizou a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre o Meio Ambiente, também
conhecida como a Rio 92, onde foi assinado por mais de 150 paises a Agenda 21 (BRASIL,

[s.d.]).

Consequentemente a isso, a sustentabilidade ganhou espaco dentro de todas as
empresas, muitas delas divulgam seus relatorios para mostrar seu desenvolvimento nos setores
ambiental, social e econdmico, além de analisar os impactos dentro destes setores, isso se tornou
ainda mais comum apds a desconfianca da pratica do greenwashing (SOUZA; BENEDICTO;
SILVA, 2021).

Para acompanhar os aspectos da sustentabilidade surge "a necessidade de se consolidar
indicadores de desenvolvimento sustentavel esta expressa na propria Agenda 21" que aconteceu
no Rio-92 (VAN BELLEN, 2004, p. 6). Assim, surge a necessidade de indicadores, como 0
ISE B3 (indice de Sustentabilidade Empresarial), que se trata de um indicador de ativos de
empresas comprometidas com a sustentabilidade (ISE B3, 2019).

As organizacBes estdo seguindo o mesmo raciocinio, adotando o termo ESG
(Environmental, Social and Governance) como um direcionador em suas praticas sustentaveis
(COSTA; FEREZIN, 2021). Analisando a nivel nacional, “[...] O Brasil precisa continuar
estimulando o desenvolvimento, com a producdo crescente da agricultura, para gerar divisas
com a exportacdo e para alimentar a populagdo” (ASSAD; MARTINS; PINTO, 2012, p. 6).

O Brasil tem um importante papel na agricultura, sendo destaque de producdo, na
agricultura a soja, milho e cana de agUcar e na pecuéria de galinaceos, bovinos e suinos e ainda
possuindo outras culturas. Um estudo da NASA que indicava uma porcentagem de 7,6% do uso
de seus territorios com lavouras tendo uma diferenca de apenas 0,2%, uma extensdo de
63.994.479 hectares (EMBRAPA, 2017).

O setor desempenha um papel estratégico na promocao do crescimento econdmico e na
criacdo de oportunidades de trabalho e renda. Além disso, ele pode ajudar a garantir que as
pessoas tenham acesso suficiente a alimentos, reduzir a pobreza e a desigualdade no pais. Ao
mesmo tempo, colabora de forma importante para melhorar a qualidade do meio ambiente e
dos ecossistemas. (GARCIA; FILHO, 2014).

Atrelado a isso, surge a criacdo de cooperativas sendo uma das estratégias na busca de
melhoria da vida do agricultor e, numa visdo mais ampla, € um meio alternativo de
desenvolvimento para o Brasil (MOREIRA et al., 2008, p. 3). A sustentabilidade, se trata de
um dos conceitos do cooperativismo, movimento este que busca transformacao e equilibrio, “A
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governanca corporativa e 0s principios e valores cooperativistas influenciam a sustentabilidade
das cooperativas” (TRES; MAZZIONI; MAGRO, 2022, p. 144).

Estudos relacionados com cooperativas e sustentabilidade foram identificados, tais
como na pesquisa de Silva, Morales e Lucas (2022) o foco foi o cooperativismo e a
sustentabilidade buscando o fortalecimento dos produtores locais Paraense, que apresenta a
formacéo da sustentabilidade nas cooperativas nos aspectos sociais, econdmicos e ambientais
estd em constante evolucdo, tornando-se elementos essenciais para 0 avango do
desenvolvimento local e sustentavel.

Conforme a pesquisa de Oliveira e Bertolini (2022, p. 13) “a cooperagdo pode ser
observada como uma forma eficaz de organizar estruturalmente o desenvolvimento rural
sustentavel, sendo a agricultura familiar o ator primordial deste processo”. Tem como objetivo
a contribuicdo das cooperativas para a sustentabilidade da agricultura familiar e destacam
também a importancia das cooperativas no &mbito social, econdmico e para o desenvolvimento
da regido.

Diante do contexto supracitado, o objetivo geral da pesquisa foi analisar os relatérios de
sustentabilidade das cooperativas agroindustriais. Ja 0s objetivos especificos foram: mapear as
cooperativas agroindustriais nos estados de Sdo Paulo e Parana; verificar se as cooperativas
possuem relatdrios de sustentabilidade e explorar os relatérios de sustentabilidade sob a
perspectiva do Triple Bottom Line.

O presente artigo estd organizado da seguinte forma: nesta primeira secdo, foi
apresentado o contexto acerca da tematica juntamente com os objetivos propostos; na segunda
secdo, a fundamentacdo tedrica a qual discorre sobre sustentabilidade, triple bottom line,
relatdrios de sustentabilidade e cooperativas agroindustrias. Na terceira se¢do, sdo apresentados
os procedimentos metodoldgicos. Na quarta secdo, sdo apresentados os resultados obtidos na
pesquisa e, por fim, na Gltima secdo sdo apresentadas as consideragdes finais da pesquisa.

FUNDAMENTACAO TEORICA

A estrutura dessa fundamentacdo tedrica sera dividida pela seguinte ordem:
sustentabilidade, o Triple Bottom Line, relatérios de sustentabilidade e cooperativas
agroindustriais.

Sustentabilidade

Em um contexto complexo de se abordar a sustentabilidade ainda de forma geral busca
seu espaco e vem mostrando maneiras de como executa-las na sociedade e nas organizacdes
(MARIOTTI, 2023).

De acordo com Guimardes e Fontoura (2012), classificado como o oximoro da
sustentabilidade, implica na defesa de um novo paradigma de desenvolvimento. Isso realga a
complexidade da realizacdo da sustentabilidade, destacando como os trés pilares fundamentais
deste conceito dificultam ainda mais sua concretizagéo.

As préticas sustentaveis tem o objetivo de controlar e direcionar as organizac¢Ges para
um mesmo objetivo, com isso entram as conferéncias mundiais e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — ODS que direcionam diretamente a sustentabilidade para
padronizacdo e formas de controle global (ZANONI; OLIVEIRA, 2023).

Na visdo de Pires e Alperstedt (2022), a inclusdo do adjetivo “sustentavel” ao termo
“desenvolvimento” tem como objetivo estabelecer restrigdes as agcdes do desenvolvimento, com
0 proposito de alcangar um equilibrio entre questdes econdmicas, ambientais e sociais. Embora
seja de dificil mensuracdo um modelo muito utilizado para isso é o ESG (Environmental, Social
and Governance ou ambiental, social e de governanca corporativa), que de acordo com lamandi
etal. (2019) que tem o potencial de equilibrar desempenhos com resultados rentaveis a empresa
e fornece relatorios ESG atualizados com frequéncia.



Triple Bottom Line

O Triple Bottom Line como também é chamado o tripé da sustentabilidade consiste em
trés principais conceitos, ambiental, econémico e social. Muller e Scheffer (2022) argumentam
que a ideia central é que, em um sistema sustentavel, os recursos humanos, sociais, ambientais
e econdmicos devem ser capazes de crescer e se desenvolver em conjunto.

De acordo com a evolugédo da concepcdo original do tripé da sustentabilidade, proposto
durante a Rio+20, observa-se a transformacao em um trilema (MARTINE; ALVES, 2015). No
Quadro 1 ¢ feita uma andlise individual sobre cada tdpico do tripé da sustentabilidade.
Quadro 1 — Aspectos relacionados com o Triple Bottom Line.

Aspectos Subcategorias do TBL Fonte
v' Ofertas de novas oportunidades de emprego para | Lins e Saavedra (2007); Munck
Econdmico comunidade. (2014); Almeida, Junior e Costa
v Abertura de novos mercados. (2017); Costa e Ferezin (2021);
v Lucratividade da organizacdo. Muiller e Scheffer (2022)

Lins e Saavedra (2007); Claro, P.,

v' Prevengdo de impactos ambientais pela Claro, D. e Amancio (2008):

organizacao.

Ambiental . e - Guimardes e Fontoura (2012);

v" Reciclagem ou utilizacdo eficiente dos recursos Munck (2014): Miller e Scheffer
energeéticos. (2022) '

v Impacto social da organizagdo. Lins e Saavedra (2007); Claro, P

v Preocupacdo com a salde puablica da comunidade. Claro. D. e Aménci’o (2068)'f

. v" Interesse no bem-estar da comunidade. L !
Social , Guimardes e Fontoura (2012);

v Oferecer salde e seguranga aos colaboradores da

Munck (2014); Miiller e Scheffer

organizacao. (2022)

v Oportunidade igualitarias para os colaboradores.
Fonte: elaborado pelos autores (2023).

A busca pela sustentabilidade tem como objetivo assegurar que as escolhas e
determinac6es feitas no presente ndo restrinjam nem tornem inviavel a prosperidade continua
de uma organizacéo ao longo do tempo (LIMA et al., 2019).

Corroborando que a base do conceito do tripé da sustentabilidade, emerge da interacdo
entre os sistemas naturais, originados da terra, e 0s sistemas humanos, resultantes das atividades
humanas na sociedade (MARTINS, 2021). Seu intuito € alcancar a prosperidade nas trés pontas
do tripé almejando alavancar as empresas que o colocarem em prética, além da preocupacéao
com a governanca corporativa e inovacdo, conforme Figura 1 (LINS; SAAVEDRA, 2007).
Figura 1 — Triple Bottom Line.

Prosperidade
Econdémica

Govemanca

Corporativa

Inovacéo

Responsabilidade

Progresso Social Ambiental

Fonte: Lins e Saavedra (2007, p. 5).

Relatorios de Sustentabilidade

Os relatorios de sustentabilidade foram feitos para mensurar os indices ambientais,
sociais e econémicos, de forma que as empresas busquem aderir projetos socioambientais
visando seu crescimento econémico no pais. Segundo Rover et al. (2008), a publicacdo dos
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Relatorios de Sustentabilidade voluntariamente pelas empresas pode trazer beneficios, como a
reducdo do custo de capital, 0 aumento da liquidez das acdes e a criagdo de uma imagem
ambientalmente correta.

Em uma economia global sustentavel, as organizacGes tém a capacidade de avaliar de
forma responsavel e transparente seus desempenhos e 0s impactos nas areas econdmica,
ambiental e social. (ALMEIDA; JUNIOR; COSTA, 2017).

O Global Reporting Initiative (GRI) imp&e medidas padrdes que auxiliam as empresas
com 0s impactos que suas medidas podem acarretar na elaboragédo dos relatorios sustentaveis
se forem seguidos conforme as diretrizes da GRI faz com que os usuarios entendam a
diversidade das informacOes apresentadas e suas praticas sustentaveis que proporcionam
beneficios a empresa e estimulam uma imagem corporativa mais forte que estabelece confianca
e identidade Ginica (MELO; DANTAS; ARAUJO, 2016).

Ao elaborar um relatorio sustentdvel a empresa prop8e nele mudancas de
acontecimentos atuais atrelados a realidade de muitos, e com isso oferecer propostas de
mudancas aumentando seu desenvolvimento sustentavel, para que surta efeitos nas areas
internas e externas da organizacdo (CORREA; RIBEIRO, 2020).

Cooperativas Agroindustriais

Ao falar de cooperativas agroindustriais a regido do Parand tem uma grande
concentracdo nesse ramo, atuando nas areas de producdo de avicultura, laticinios, producéo de
soja, milho e outros cereais, 0 que se expande no mercado nacional e internacional (ILHA,
PIACENTI; LEISMANN, 2018).

Segundo Peixe e Protil (2000) a relevancia das cooperativas agroindustrias diante a
globalizacdo dos mercados resulta em uma crescente exposi¢do a contextos competitivos.
Consequentemente, essas cooperativas encontram obstaculos para se ajustarem as novas
atualizacBes que vém sendo propostas.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia utilizada foi de abordagem Qualitativa, com o tipo de pesquisa
exploratdria, pesquisa bibliogréafica, pesquisa documental, nossa coleta de dados foi por meio
dados secundérios e analise de contetdo.

“A pesquisa qualitativa depende da cuidadosa defini¢do do significado das palavras, do
desenvolvimento de conceitos e varidveis, bem como da representacdo grafica de suas inter-
relagdes” (WALLIAN, 2015, p. 72). J& a pesquisa exploratoria, por meio dela que se consegue
estabelecer prioridades, ajudando o desenvolvimento da pesquisa de forma mais clara e objetiva
aos seus pesquisadores, podendo economizar tempo e dinheiro (COOPER; SCHINDLER,
2016).

A pesquisa bibliogréafica é construida a partir de matérias ja existentes, sendo livros e
artigos cientificos. A vantagem deste método de pesquisa é uma amplitude muito maior do que
a que poderia pesquisar diretamente (GIL, 2008). A realizacdo da pesquisa documental é obtida
principalmente por meio de documentos, na qual facilita a compreenséo do que esta contido
nele, podendo ser interpretado e reanalisadas a partir do interesse e objetivo do autor e seu
conteddo trabalhado (BONOTTO; KRIPKA; SCHELLER, 2015).

A coleta de dados sera secundaria que se trata de dados que ja foram banalizados por
outras pessoas, tornando-se importantes pela avaliacdo ja feita anteriormente e mostrando a
qualidade da informacdo, com base nos regimentos e evidéncias mostradas (WALLIMAN,
2015).

De forma geral utilizaremos da parte de pesquisa qualitativa para analisar os conceitos
de cada critério dos relatérios e documentos. Exploratoria por ser um tema pouco explorado
ajudando a formular hipoteses. A parte bibliografica envolve os artigos e livros utilizados para
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compreenséo do tema, assim como a documental analisando documentos existentes a fim de se
familiarizar com a parte social, histdricas e culturais do tema proposto. Como estaremos
analisando relatérios com informacdes coletadas por outras fontes e ndo de forma direta, nossa
coleta de dados serd de forma secundaria, ja a analise de contetdo, consiste em uma analise
profunda e sistematica dos dados coletados dos relatorios contribuindo para a nossa
compreensao.

Assim, foi realizado o mapeamento de cooperativas agroindustriais dos estados de S&o
Paulo e Parand, para analisar quais possuem os relatorios de sustentabilidade com base nos
critérios do tripé da sustentabilidade (social, ambiental e econémico), de cada cooperativa.

As cooperativas foram selecionadas por meio de uma pesquisa no Google das
cooperativas do estado de S&o Paulo e Parana, por uma selecdo aleatdria buscando as que
possuiam o relatorio de sustentabilidade do ano de 2021 ou 2022.

Com base na pesquisa, no Quadro 2 sdo apresentadas as seguintes cooperativas que
foram identificadas e analisadas. Foram identificadas 6 cooperativas, sendo 4 cooperativas que
sua sede € no estado do Parana e duas cooperativas que sua sede é no estado de Sao Paulo.
Quadro 2 — Descricdo das cooperativas analisadas.

Cooperativa Sede Un'd?des. Segmento
operacionais
No ramo do agronegdcio com recebimento de soja, milho,
trigo, café, laranja, comercializacdo insumos agricolas
Cocamar . .
: . (fertilizantes, defensivos, sementes, adubos), no setor
Cooperativa | Maringa — PR 110 ; o L. . :
! . alimenticio com café, dleos, molhos, farinha de trigo,
Agroindustrial . L . -
bebidas e carnes. Industria de fios e na pecuaria com a
nutricdo animal.
Integrada . . . , .
Cooperativa | Londrina— PR 65 _SOJa, mllho,_ t(lgo_, café, Iqranja entr,e outras. Venda de
! ; insumos, assisténcia e recebimento agricola.
Agroindustrial
Cooperativa
Agroindustrial Cafelandia- Agricultura, avicultura, suinocultura, piscicultura e
31 ; .
Consolata — PR bovinocultura de leite.
Copacol
Capal
Cooperativa Arapoti — PR 21 Soja, milho, trigo e feijdo e na producdo de suinos e leite.
Agroindustrial
Coopermota A Comercializacdo de grdos como soja e milho. Outras culturas
. Céndido Mota - . L
- Cooperativa gp 43 como amendoim, mandioca e cana, pecuaria, piscicultura e
Agroindustrial ovinocultura em menor proporcao.
Comercializagdo de defensivos, fertilizantes, corretivos, e
Sertdozinho — implementos principalmente destinados a cultura de Cana de
Copercana 24 . - x .
SP Aclcar, recebimento e armazenagem de grdos como soja,
milho e amendoim.

Fonte: Elaborado pelos autores em consulta aos sites oficiais das cooperativas (2023).

Assim, encerra-se esti secdo e, na proxima secdo sdo apresentados os resultados e
discussOes da pesquisa, inicialmente serdo apresentados os padrdes adotados pelos relatérios de
sustentabilidades identificados e, em seguida, sdo apresentados os resultados identificados sob
as perspectivas econdmica, ambiental e social das cooperativas agroindustriais.

ANALISE E DISCUSSOES DOS RESULTADOS

Nessa secdo sdo apresentados os resultados obtidos e, também as discussdes. Partindo
do objetivo geral da pesquisa, tem como finalidade analisar relatérios de sustentabilidade de
cooperativas. Foram mapeadas 6 cooperativas que serviram de base para a pesquisa, sendo elas
do estado de Sdo Paulo e Parana, com base nestas cooperativas podemos analisar seus relatorios.



No Quadro 3 sdo apresentados os padrdes de relatorios de sustentabilidades baseados
ao Global Reporting Initiative — GRI (MELO; DANTAS; ARAUJO, 2016), aos impactos no
ambiente interno e externo da organizacio (CORREA; RIBEIRO, 2020), se fazem menc&o aos
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS (ZANONI; OLIVEIRA, 2023) e mencéo ao
Environmental, Social and Governance — ESG (LAMANDI et al., 2019).

Os termos com ESG, GRI e ODS, aos poucos vao sendo utilizados nas organizacoes,
nota-se com base no Quadro 3 apresentado, nem todas as cooperativas estdo totalmente dentro
dos padrdes esperados dos relatorios, mas estdo caminhando para adequar-se.

Quadro 3 — Padrdes adotados pelos relatérios de sustentabilidade analisados.

Mencsio a0 Global Impactos no Mencéo dos
Padroes adotados / Eie ortin Ambiente Interno Obijetivos de Mencéo
Cooperativas Initia{)ive (C?RI) e Externo da Desenvolvimento ao ESG
Organizacdo Sustentavel (ODS)
Cocamar Cooperativa
Agroindustrial v v v v
Integrada Cooperativa
Agroindustrial v v v v
Cooperativa Agroindustrial X X X X
Consolata — Copacol
Capal Cooperativa
Agroindustrial S 8 v v
Coopermota - Cooperativa
Agroindustrial 2 v 2 v
Copercana X X v v

Fonte: elaborado pelos autores (2023).

Considerando as premissas de Lins e Saavedra (2007); Claro, P., Claro, D. e Amancio
(2008); Guimaraes e Fontoura (2012); Munck (2014); Almeida, Junior e Costa (2017); Costa e
Ferezin (2021) e Mller e Scheffer (2022) que pontuam diversos aspectos da sustentabilidade,
as quais serdo direcionadores para as analises dos relatérios de sustentabilidade das
cooperativas.

Analisando o ambito econémico, as Cooperativas Capal, Integrada e Cocamar
obtiveram um aumento de contratacbes comegando de 12,5%, 3,5% e 8,2% respectivamente no
seu exercicio de 2022.

A cooperativa Capal iniciou seu exercicio com 945 funcionérios e finalizando com
1080, com base nos dados disponibilizado, nota-se um crescimento das contratacdes desde o
ano de 2018. A cooperativa ndo teve conquista de novos mercados, mas investiu mais de 189
milhdes em melhorias e amplia¢des de suas unidades e conquistou um aumento em sua carteira
de associados. Em sua lucratividade apresenta um crescimento de 33% em seu resultado
liquido.

A cooperativa Integrada gera mais de 2.000 empregos diretos. Em 2022 a Integrada néo
teve abertura de novos mercados, mas apresentou uma receita liquida de 8,3 bilhdes,
desempenho superior ao projetado para 2025.

A Cocamar apresentou um crescimento em seu nimero de colaboradores chegando a
um numero de 3811 permanentes, além de colaboradores terceirizados e temporarios. Contou
com a inauguracao de seis lojas além de novas instalagdes em outras quatro unidades, contou
também com uma nova indudstria de biodiesel em Maringa - PR, apresentou um aumento de
faturamento em 15%, mas ndo demonstrou sua rentabilidade neste relatorio.



A Copacol, Coopermota e Copercana ndo disponibilizaram nimeros indicando aumento
em seu quadro de colaboradores. A cooperativa Copacol investiu mais de 329 milhdes em
infraestrutura de suas unidades de novas construgfes, o que qualifica a conquista de novos
mercados. Seu resultado liquido entre sobra e lucros chegou a mais de 369 milhdes. A
Coopermota inaugurou trés novas unidades de negocios e uma unidade de processamento e
obteve um resultado liquido de 110 milhdes. Ja a Copercana teve seu relatorio mais voltado
para a parte ambiental e social que mostra seus feitos perante aos cooperados e sociedade para
minimizar os impactos ambientais, vale ressaltar que o relatorio analisado se trata do ano
exercicio de 2021, e em 2022 a cooperativa ndo publicou relatorios.

Ao aspecto Ambiental podemos analisar que a Capal trabalha com area propria de
reflorestamento de madeira utilizada na secagem de gréos e, também, trabalha com o plantio
direto focando na reducdo da emissdo de carbono. A cooperativa possui também o descarte
certo, programa implementado desde 2014 que garante aos produtores o descarte correto de
produtos veterinarios.

No relatério da Integrada mostra um comprometimento com a politica ambiental
indicando sobre o uso da &gua em sua regido e sobre a biodiversidade, langou também em 2022
0 projeto de Sustentabilidade no Campo para apoiar cooperados na gestdo sustentavel.

A Copacol demonstra o cuidado com meio ambiente utilizando os dejetos da producéo
para gerar biogas gerando uma energia limpa, possui também area de reflorestamento e realiza
o tratamento de efluentes para garantir a qualidade da agua que é devolvida ao meio ambiente.

A Coopermota recebeu o certificado de uso de energia 100% renovavel e de reducéao de
CO2, utiliza do comércio livre adquirindo energia renovavel de outras empresas além do uso
de placas voltaicas para geracao de energia. Realiza também orientacdo e apoio ao descarte de
embalagens vazias de defensivos e, além disso, realiza o controle de seus residuos, reutilizando
0S para compostagem, assim como paletes de madeira velhos para redugdo do uso de lenha.

A Cocamar apresentou consumo maior de energias renovaveis como madeira ou
residuos, bagaco e, também, energia solar com placas de energia fotovoltaicas, conta também
com o Projeto cultivar que em parceria com a APAE trabalha na recuperacdo de matas nativas
para seus cooperados, movimentando também a parte social e de integracao.

A Copercana apresenta gerenciamento de residuos, a BioCoop que recebe residuos e
materiais para descarte correto, trabalha com a logistica reversa de uniformes, dando o destino
correto e reciclando, além de ambientes nativos, composteiras, viveiros, entre outras acées que
movimentam as questdes ambientais e, também, as sociais com movimentos incluindo a
comunidade e cooperados.

Na dimensdo social da sustentabilidade, a cooperativa Capal realizou a¢des nas 13
cidades onde possui filiais, como arrecadacdo de brinquedos, alimentos, doacdo de sangue e
melhoria da infraestrutura das cidades para a populacdo. Analisando o relatério publicado em
2022 a cooperativa arrecadou mais de R$ 200 mil tendo como destino a¢des sociais todas
aprovadas pelo conselho administrativo da mesma.

A cooperativa Integrada participa de campanhas de apoio social e assistencial a familias
carentes, de infraestrutura, educacgéo e de projetos como Saca do Bem que visa reverter todas
as sacas de soja recebidas de doacéo por seus produtores em recursos financeiros para a saude
publica das cidades, as pesquisas mostraram que as arrecadacgfes dos anos de 2021 e 2022
somaram no total R$ 906.694,39.

Os projetos realizados pela cooperativa Copacol voltados as criancas e adolescentes ja
tiveram 15.286 participantes s6 em 2022, outros projetos como palestras com foco na ampliagédo
de mulheres no mercado de trabalho agroindustrial e de comités educativos oferecendo bolsas
de estudos e vagas de empregos.

A Cooperativa Coopermota em 2022 iniciou seu ano de eventos com um projeto de
capacitacdo aos cooperados mostrando sobre as praticas para aumentar a producéo e diminuir
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0s custos, também palestras técnicas e de formagdo continuada aos funcionarios, além disso
realizaram eventos solidarios para arrecadacéo de alimentos para as familias e brinquedos para
as criancas.

A Cocamar em quesitos sociais investiu mais de 2,4 milhdes de reais impactando regides
onde possui suas filiais, atuando preventivamente nos projetos envolvendo a salde e segurancga
de seus colaboradores oferecendo planos de salde e treinamentos de seguranca ocupacional e
da comunidade priorizando bem estar, com diminuindo emissdo de poluentes na atmosfera que
sdo prejudiciais a populacéo.

A cooperativa Copercana participa de varios projetos sociais, que visam na doagéo de
alimentos e agasalhos, projetos combatendo a méo de obra infantil e apoiando os direitos da
crianga e do adolescente, programas de apoio psicologico, salde e seguranca de seus
funcionarios, e gestdes socioambientais com plantio de mudas em areas de pouco vegetacéo.

As cooperativas Capal, Integrada e Cocamar estdo crescendo economicamente,
contratando mais pessoas e investindo na sustentabilidade de suas filiais. A Copacol,
Coopermota e Copercana se destacam com investimentos estratégicos como abertura de novas
unidades e melhoria na infraestrutura, todas adotando praticas sustentaveis, com o uso de
energias limpas e projetos ambientais. Socialmente, contribuem para a comunidade por meio
de eventos e apoio a educacdo, saude e bem-estar. Em sintese, segundo os relatorios de
sustentabilidade analisados, essas cooperativas prosperam financeiramente, cuidam do meio
ambiente e tém impacto positivo nas comunidades em que atuam.

CONSIDERACOES FINAIS

Os efeitos da sustentabilidade ndo sdo apenas nimeros em relatdrios, mas tem grande
impacto nas comunidades nas quais sdo aplicadas. As medidas utilizadas para reduzir 0s riscos
ambientais e proteger o meio ambiente, também conquistam a confianca dos consumidores que
estdo alinhados com préticas ambientalmente sustentaveis.

Quando se trata de cooperativas, a sustentabilidade ganha ainda mais valor, por sua
atividade ligada ao meio ambiente e, também, centrada nas pessoas. Ao incorporar 0s principios
ESG, as cooperativas agroindustriais ndo apenas atendem as expectativas, mas também
contribuem para o desenvolvimento sustentavel das comunidades em que atuam.

A Iniciativa Global de Relatérios (GRI) é uma ferramenta de grande importancia neste
cenario, suas orientacdes para relatérios de sustentabilidade oferecem as empresas o melhor
caminho a se seguir, junto a isso 0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU
complementam esta questdo, que estabelecem metas globais para enfrentar desafios sociais,
econdmicos e ambientais, com um roteiro amplo para empresas que desejam causar um impacto
positivo na sociedade e no meio ambiente.

Assim, muitas cooperativas agroindustriais estdo aderindo as praticas sustentaveis e se
adequando aos padrdes desejados, com base nos relatorios, a interacdo destas cooperativas com
a sociedade e a preocupacdo em minimizar os impactos acusados por suas operagoes, logo 0s
termos da sustentabilidade, estardo cada vez mais presentes dentro do ambiente corporativo.

A analise dos relatorios de sustentabilidade revela a grande preocupacdo das
cooperativas em adotar e efetivar praticas sustentaveis, destacando seus esforgos e promovendo
a transparéncia nas medidas tomadas para que haja uma gestdo responsavel, incentivando outras
empresas na implementacédo das estratégias sustentaveis e boa utilizagdo dos recursos naturais.

Esse estudo mostra a relevancia de monitorar e avaliar regularmente o desempenho
sustentavel das cooperativas, fazendo com que as mesmas possam cumprir suas obrigacfes
éticas e legais, impulsionando a eficiéncia operacional, reduzindo riscos e aumentando
oportunidades de mercado enquanto contribui para seu proprio desenvolvimento ambiental,
econdmico e social.



Por fim, a presente pesquisa apresenta as seguintes limitagdes: (i) foram analisadas
somente seis cooperativas agroindustriais dos estados de Sdo Paulo e Parana; (ii) se utilizou de
uma pesquisa aleatéria no Google, podendo assim, ndo ter contemplado outras cooperativas
agroindustriais existentes nesses estados; (iii) a quantidade de relatérios de sustentabilidade
analisados, foram analisados somente os Ultimos relatérios publicados pelas cooperativas; (iv)
0 aspecto teorico do Triple Bottom Line, existem os fatores que contemplam o TBL que nédo
foram considerados nas anélises.

A partir das limitacGes apresentadas, sugere-se para trabalhos futuros: (i) ampliar a
pesquisa para os demais estados brasileiros; (ii) analisar mais relatorios de sustentabilidade das
cooperativas agroindustriais para melhor compreender as préaticas sustentaveis; (iii) realizar um
aprofundamento tedrico sobre o Triple Bottom Line, que contemplem mais aspectos
relacionados com a sustentabilidade.
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