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Introducéo

A governanca corporativa promove o desenvolvimento sustentavel nas areas econdmica, socia e ambiental, monitorando organizactes para integrar esses
aspectos. O desenvolvimento sustentével atende as necessidades atuais sem prejudicar o futuro, alinhando-se com os Objetivos da Agenda 2030 da ONU. A
conexao entre governanga corporativa e desenvol vimento sustentével é debatida devido aos beneficios de reputago e ao apoio a um consumo sustentével.
Problema de Pesquisa e Objetivo

Verificar qua é o perfil bibliométrico das publicagdes cientificas relacionadas a governanca corporativa e desenvolvimento sustentével na base de dados Web
of Science durante o periodo de 2013 a 2022, e como essas duas areas de pesquisa estéo sendo associadas na literatura académica? Assim, o objetivo é tragar o
perfil bibliométrico das publicaces cientificas rel acionadas governanga corporativa e desenvol vimento sustentavel na base de dados. O estudo visa ainda,
verificar por meio da revisdo integrativa de literatura os estudos que realizaram a associagao entre as teméticas.

Fundamentacéo Tedrica

A governanga corporativa busca eficiéncia e transparéncia em prol dos acionistas e partes interessadas. O desenvolvimento sustentavel equilibrainteresses
econdmicos, ambientais e sociais. Estudos como Gompers et a. (2003) mostram ainfluéncia da governanga no desempenho social e ambiental. A conexéo
entre governanca e sustentabilidade é fundamental para orientar empresas rumo ao desenvolvimento equilibrado, destacando seu papel como agentes de
mudanca positiva na sociedade.

Metodologia

A pesquisa utilizou a base de dados Web of Science para coletar dados. O estudo ocorreu em dois estagios. No primeiro, uma revisdo bibliogréficafoi
conduzida de 2013 a 2022 usando os descritores "corporate governance" AND "sustainable development”. No segundo estégio, os resultados do primeiro
foram refinados, considerando artigos de acesso aberto na érea de economia empresarial indexados na SSCI. Foram localizados 393 documentos, reduzidos a
34 ap6s o primeiro refinamento e, finalmente, a 20 apds a leitura de resumos e conclusdes.

Anélise dos Resultados

A pesquisa envolveu autores e instituigdes de diversas partes do mundo, destacando a diversidade geogréfica e académica do campo. O uso predominante do
inglés como idioma de publicagdo evidencia a natureza global da pesquisa. A revisdo da literatura explorou uma ampla gama de t6picos, desde ainfluénciada
governanga corporativa na divulgacao ambiental até arelagdo entre caracteristicas do conselho e desempenho ambiental. Estudos em diferentes contextos
demonstram o continuo esforgo para compreender como a governanga corporativa impacta o desenvolvimento sustentavel em diversas configuragdes.
Concluséo

Esta pesquisa reforga aimportancia da governanca corporativa responsavel paraimpulsionar o desenvolvimento sustentavel. A governanca eficaz esta
positivamente ligada ao desempenho financeiro, a transparéncia ambiental e social, e a0 progresso em relagéo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével.
Essas descobertas sdo universais, destacando que a governanga corporativa é crucia para um futuro sustentavel, com implicagOes estratégicas para empresas e
politicas publicas.
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Construindo Pontes para um Futuro Sustentavel: Analise Bibliométrica e
Integrativa da Governanca Corporativa e Desenvolvimento Sustentavel

1 INTRODUCAO

A governanga corporativa se destaca por ser um elemento decisivo no
direcionamento, monitoramento e incentivo das organizagdes, abordando a complexa
questdo da separacdo entre controle e propriedade, visando a promocao de préaticas que
sustentem o desenvolvimento sustentavel das empresas nos ambitos econdmico, social e
ambiental (Barontini, 2005; Maciel et al., 2018).

A definicdo mais amplamente adotada de desenvolvimento sustentavel é aquela
apresentada no Relatdrio da Comissdo Brundtland que afirma que o desenvolvimento
sustentavel é o que atende as necessidades da geracdo atual sem comprometer a
capacidade das geracOes futuras de atenderem as suas proprias necessidades (WCED,
1987). Embora ndo haja defini¢do universalmente aceita para esse conceito, existe um
consenso em torno das trés dimensdes que o envolvem: social, econdmica e ambiental.
Essa integracdo entre as trés dimensfes foi enfatizada tanto na Agenda 2030, que
estabelece os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), quanto no documento
intitulado "O Futuro que Queremos,” produzido pela Conferéncia das Nagfes Unidas
sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20) (UNEP, 2012).

Governanca corporativa e desenvolvimento sustentavel sdo temas discutidos nos
meios empresarial e académico, com crescente quantidade de praticas disseminadas
(Park, 2017). Essa tendéncia de crescimento € impulsionada pelo fato de que as empresas
podem melhorar sua reputacdo ao implementar acGes relacionadas ao modelo de
desenvolvimento global. Ainda mais, esse modelo engloba os elementos de um sistema
de consumo em larga escala (Baraibar-Diez & Sotorrio, 2018).

Por essa razdo, o presente estudo é norteado pela seguinte questdo de pesquisa:
Qual é o perfil bibliométrico das publicacdes cientificas relacionadas a governanca
corporativa e ao desenvolvimento sustentavel na base de dados Web of Science durante o
periodo de 2013 a 2022, e como essas duas areas de pesquisa estdo associadas na literatura
académica? Assim, o objetivo é tracar o perfil bibliométrico das publicacGes cientificas
relacionadas a governanca corporativa e ao desenvolvimento sustentavel na base de dados
Web of Science durante o periodo de 2013 a 2022. O estudo visa ainda, verificar por meio
da revisdo integrativa de literatura os estudos que realizaram a associacdo entre as
tematicas. Para atingir esse objetivo, os topicos abordados neste trabalho compreendem
um perfil bibliométrico, além disso, uma reviséo integrativa da literatura, incluindo
producdes cientificas relevantes para esta pesquisa. Diante disso, esta pesquisa incorpora
conceitos relacionados a esses temas, proporcionando uma Visdo abrangente e
conduzindo uma andlise exploratoria com base em pesquisa bibliografica com foco no
contexto corporativo.

A boa governanga corporativa estd intrinsecamente ligada a transparéncia,
responsabilidade e ética nas praticas empresariais. O ODS 16 promove a construgédo de
instituicOes eficazes, o que também inclui a governanca empresarial, para garantir que as
empresas atuem de maneira ética, evitando a corrup¢do e contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel. Em resumo, o0 ODS 16 desempenha um papel fundamental
ao estabelecer as bases para uma governanca corporativa responsavel e para a promocao
do desenvolvimento sustentdvel, incentivando instituicGes eficazes, o respeito pelo
Estado de Direito e a prevengdo da corrupgao.

Portanto, ndo € surpreendente que a abordagem de tépicos como desenvolvimento
sustentavel esteja naturalmente alinhada a agenda da governanca corporativa.



2 GOVERNACA CORPORATIVA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A governanga corporativa € um conceito fundamental na gestdo de empresas, e
sua definigdo evoluiu ao longo dos anos. Segundo Shleifer e Vishny (1997), a governanga
corporativa engloba um conjunto de mecanismos e praticas que visam garantir que as
empresas operem de maneira transparente, eficiente e em conformidade com os interesses
dos acionistas e demais partes interessadas. Esses mecanismos incluem a estrutura de
propriedade, o conselho de administracédo, 0s incentivos para 0s gestores e 0s mecanismos
de prestacdo de contas.

Por outro lado, o desenvolvimento sustentavel se tornou preocupacgdo premente
nas estratégias empresariais, como destacado por Elkington e Rowlands (1999). Eles
ressaltam a importancia de considerar ndo apenas o desempenho econdmico, mas também
0s aspectos sociais e ambientais. O desenvolvimento sustentavel envolve a tomada de
decisdes que equilibram os interesses econdémicos de curto prazo com a preservacao dos
recursos naturais e a promogéo do bem-estar social a longo prazo.

A relagdo entre governanca corporativa e desenvolvimento sustentavel é objeto de
interesse académico nas Ultimas décadas. Estudos recentes, como o de Gompers et al.
(2003) explorou como praticas de governanga corporativa adequadas podem afetar
positivamente o desempenho ambiental e social das empresas. Essa conexdo entre
governanca e sustentabilidade € fundamental para entender como as empresas podem
contribuir para um desenvolvimento econémico equilibrado, promovendo
simultaneamente a responsabilidade social e a preservacdo do meio ambiente.

Assim, depreende-se que a governanga corporativa desempenha um papel
decisivo no direcionamento das empresas para 0 desenvolvimento sustentavel,
equilibrando interesses de curto e longo prazo promovendo a prestacdo de contas e
transparéncia. Essa intersecdo entre governanga corporativa e desenvolvimento
sustentavel € um campo de estudo em evolucdo e contribui significativamente para a
compreensdo de como as empresas podem ser agentes de mudanca positiva na sociedade.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A revisdo integrativa de literatura (Fossatti et al., 2019) é um método das revisGes
bibliograficas sistematicas que relne estudos empiricos ou teoricos, proporcionando
compreensdo abrangente de um fendmeno especifico. De acordo com Botelho et al.
(2011) esse tipo de revisdo permite a inclusdo simultanea de pesquisas experimentais e
ndo experimentais e estudos tedricos ou empiricos, possibilitando uma compreensao
abrangente do topico em questdo.

Os dados foram coletados na base de dados Web of Science, plataforma de
pesquisa cientifica mantida pela Clarivate Analytics

A execucdo do estudo ocorreu em dois estagios distintos (Figura 1), no primeiro
estagio, realizou-se uma revisao bibliografica, durante a qual foi utilizado o mecanismo
de busca da Web of Science com os descritores "corporate governance™ AND "sustainable
development", estabelecendo como limite o periodo de 2013 a 2022 (periodo de 10 anos).

O segundo estagio, durante a realizagdo da revisdo integrativa, partiu dos
resultados obtidos no primeiro estagio. Nesse estagio, o objetivo adicional era investigar
estudos que estabelecessem conexdo entre as areas de governanga corporativa e
desenvolvimento sustentavel. Neste momento, definiu-se os critérios de incluséo e
excluséo para as publica¢des que seriam analisadas.

Portanto, como critério de inclusdo, consideramos artigos de acesso aberto
relacionados a area de economia empresarial indexados na Social Sciences Citation Index



(SSCI), o que permitiu focar em artigos relacionados as ciéncias sociais e
comportamentais, fornecendo uma maneira de avaliar o impacto da pesquisa nessas areas.

Figura 1- Estagios da pesquisa
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Fonte: Autoras (2023).

De acordo com os critérios estabelecidos (Tabela 1) é apresentado o resultado das
buscas realizadas nos dois estagios e como sera operacionalizado o estudo para posterior
analise.

Tabela 1- Resultado das buscas
Descritores de busca N° de documentos
"Corporate Governance" AND "Sustainable Development" 393
ESTAGIO 1
Areas teméticas

Tipos de documentos

Ano das publicacBes
Autores

Instituicdes
Paises

Idiomas
CitacOes

Anélise das caracteristicas gerais das publicacbes

ESTAGIO 2
N° de documentos
Refinamento: artigos de acesso aberto relacionados a economia empresarial indexados na Social
Sciences Citation Index (SSCI)

Total de artigos a serem lidos (resumo, introdugdo e conclusdo) para 34
verificar se atendem ao objetivo da pesquisa

Artigos excluidos ap6s a leitura por ndo atenderem ao objetivo da 14
pesquisa

Total de artigos selecionados para revisao integrativa 20

Fonte: Autoras (2023).



A busca utilizando os descritores "Corporate Governance” AND "Sustainable
Development" resultou em 393 documentos que serviram como base para a conduc¢éo dos
dois estagios da pesquisa. No desenvolvimento do segundo estagio, a partir deste conjunto
inicial, foi realizado um primeiro refinamento a fim de verificar o quantitativo de artigos
de acesso aberto relacionados a area de economia empresarial e indexados na SSCI, o que
resultou em 34. Posteriormente, procedeu-se a leitura dos resumos, introducdes e
conclusdes dos 34 artigos, com o intuito de avaliar se estes estavam alinhados com os
objetivos da pesquisa. Com base nessa leitura, foram identificados 14 artigos que nédo
atendiam ao critério estabelecido, reduzindo o conjunto final a 20 artigos a serem
estudados.

A operacionalizacdo da andlise do segundo estagio contou com formuléario de
identificacdo sugerido por Sgarbossa e Mozzato (2021) o qual foi preenchido para cada
artigo da amostra, permitindo a organizacdo de informaces relativas a identificacéo e
autores, ano da publicacdo, instrumentos utilizados para o levantamento dos dados,
objetivos das pesquisas, resultados.

4 RESULTADOS

Essa secdo se divide em dois momentos principais. Primeiro, na reviséo
bibliogréafica, abordamos areas tematicas emergentes, tipos de documentos, distribuicao
temporal das publicagdes, autores de destaque, instituicdes, paises, idiomas
predominantes e citagdes relevantes. Em seguida, na revisdo integrativa da literatura,
foram realizadas analises quantitativas e qualitativas dos artigos, destacando os principais
resultados dos estudos revisados, proporcionando uma visao abrangente das descobertas
e tendéncias na area de pesquisa.

4.1 REVISAO BIBLIOGRAFICA

No primeiro estagio da pesquisa focada no campo da governanga corporativa e
desenvolvimento sustentavel (“corporate governance™” AND "sustainable development™),
identificou-se 393 publicacBes. Na Tabela 2, sdo apresentadas as dez principais areas
tematicas relacionadas a governancga corporativa e desenvolvimento sustentavel com base
no namero de publicacdes.

Tabela 2- Areas teméticas™*

Area tematica N° de PublicacGes

12 Economia empresarial 194
22 Ciéncias do ambiente e ecologia 165
3% Outros temas sobre ciéncia e tecnologia 127
42 Engenharia 27
58 Administracdo publica 24
62 Estudos de desenvolvimento 18
72 Outros tdpicos de ciéncias sociais 15
8% Energia de combustiveis 9

92 Ciéncias da computacdo 5

102 Educacéo e investigacdo educacional 5

* Ha casos em que as publica¢des foram categorizadas em mais de uma &rea temaética, resultando em um
namero total superior a quantidade total de publicacdes.
Fonte: Elaborado pelas autoras com base nos dados da Web of Science (2023).

A andlise revela que, entre as publicacGes relacionadas a governanga corporativa
e desenvolvimento sustentavel, a area tematica com maior representatividade foi



"business economics”, com 194 publicacbes, abordando questbes de economia
empresarial. Em seguida, observa-se a area temética de “environmental sciences ecology”
com 165 publicagdes, que aborda amplo espectro de topicos relacionados ao meio
ambiente, ecossistemas naturais, interagdes entre organismos e seu ambiente, bem como
questdes de conservacdo e sustentabilidade. Destacou-se também expressiva
representatividade da &rea de “science technology other topics” (127) que diz respeito a
uma categoria ampla que abrange topicos relacionados a ciéncia, tecnologia e outros
campos de conhecimento. Essa categoria inclui areas interdisciplinares e topicos diversos
gue ndo se enquadram nas categorias especificas de ciéncia e tecnologia.

Com menor visibilidade, observam-se os tdpicos relacionados a energia de
combustiveis, com 9 publicacdes, seguidos pelas areas de ciéncia da computacdo e
educacédo, ambas apresentando 5 publicagdes cada. 1sso sugere que 0s pesquisadores
nessas areas estao predominantemente focados em outras linhas de pesquisa. Além disso,
a conexao entre governanca corporativa e desenvolvimento sustentavel pode ser
complexa de explorar em algumas areas do conhecimento. A medida que a
conscientizacdo sobre esses temas aumenta, € provavel que ocorra um aumento na
pesquisa relacionada no futuro.

A andlise dos resultados revela variedade de tipos de publicacdes relacionadas a
governanca corporativa e desenvolvimento sustentivel na base de dados Web of Science.
Os artigos sdo dominantes, representando a forma de comunicacdo académica mais
comum, destacando o interesse e a pesquisa substancial nessa area. Os documentos de
trabalho também tém uma presenca significativa, possivelmente indicando um
compromisso com a divulgacdo de pesquisas em andamento. Revisfes da literatura,
acesso antecipado, material editorial e revisdo de livro demonstram a diversidade de
contribuicdes, abrangendo desde a sintese do conhecimento existente até discussdes de
politicas e perspectivas criticas. A presenca de multiplos tipos de publicacdo reflete a
riqueza e a complexidade das discussdes académicas sobre governanca corporativa e
desenvolvimento sustentavel, evidenciando um campo de pesquisa em constante
evolucdo e exploragéo (Tabela 3).

Tabela 3- Classificacdo das publica¢bes quanto ao tipo*

Tipos de publicacéo Frequéncia
Artigos 327
Documentos de trabalho 45
Review 21
Acesso antecipado/publicacédo prévia 10
Material editorial 2
Revisdo de livro 1

* Ha casos em que as publicacdes foram categorizadas em mais de uma area temaética, resultando em um
total superior a quantidade total de publicacGes.
Fonte: Elaborado pelas autoras com base nos dados da Web of Science (2023).

A andlise da evolucdo das publicacbes sobre governanga corporativa e
desenvolvimento sustentavel revela crescimento no interesse e na pesquisa ao longo dos
anos. Inicialmente modestas em 2013, as publicacbes aumentaram substancialmente a
partir de 2018, atingindo 131 publicacbes em 2022. Esse crescimento reflete o
reconhecimento crescente da importancia da governanga corporativa e seu impacto no
desenvolvimento sustentavel, destacando um campo de pesquisa em expansao e continuo
aumento (Figura 2).



Figura 2- Publicacgdes por ano
140 131

120

100
82

80
60 54
40

20 o W, 1

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Elaborado pelas autoras com base nos dados da Web of Science (2023).

Foi realizada uma anélise para identificar os pesquisadores mais proeminentes nas
areas de governanca corporativa e desenvolvimento sustentavel. A Tabela 4 destaca os
dez autores que mais contribuiram com publicacdes durante o periodo de analise. Essa
avaliacdo € importante para reconhecer os especialistas em evidéncia no campo,
contribuindo significativamente para o avango do conhecimento em governanga
corporativa e desenvolvimento sustentavel e, possivelmente, indicando areas de foco e
tendéncias na pesquisa.

Tabela 4- Quantidade de artigos publicados por autor
Autores Artigos publicados
1° Pucheta-Martinez, Maria Consuelo
2° Ortas, Eduardo
3° Corvino, Antonio
4° Frias-Aceituno, Jose-Valeriano
5° Venturelli, Andrea
6° Gallego-Alvarez, Isabel
7° Alvarez-Etxeberria, Igor
8° Ferasso, Marcos
9° Lai, Fong-Woon
10° Hussainey, Khaled
Fonte: Elaborado pelas autoras com base nos dados da Web of Science (2023).
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Os 10 principais autores que mais contribuiram com publicagdes sobre
governancga corporativa e desenvolvimento sustentavel demonstram um envolvimento
significativo na area. Maria Consuelo Pucheta-Martinez, Eduardo Ortas, Antonio
Corvino, Jose-Valeriano Frias-Aceituno, Andrea Venturelli, Isabel Gallego-Alvarez, Igor
Alvarez-Etxeberria, Marcos Ferasso, Fong-Woon Lai e Khaled Hussainey emergem com
multiplos artigos publicados, evidenciando seu compromisso em explorar e analisar as
interacOes entre governanga corporativa e sustentabilidade.

No que diz respeito as instituicdes envolvidas nas 409 publicacdes analisadas,
observou-se heterogeneidade, destacando a diversidade de contribui¢cfes para a pesquisa
em governanga corporativa e desenvolvimento sustentavel. Foi identificado um conjunto
de mais de 50 instituicGes que apoiaram e contribuiram para esses estudos. A Tabela 5
oferece uma visdo detalhada das instituicGes que se destacam nesse cenario de pesquisa.



Esse panorama reflete a colaboracdo multifacetada e o compromisso de varias
organizacfes em promover 0 avan¢o do conhecimento nessas areas.

Tabela 5- Principais instituicoes
Instituicdes Registros
1° Bucharest University of Economic Studies 9

2° Southwestern University of Finance Economics China
3° Ministry of Education Science of Ukraine
4° Shandong University of Finance Economics
5° University of Salamanca
Fonte: Elaborado pelas autoras com base nos dados da Web of Science (2023).
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Analisando as principais instituicdes envolvidas na pesquisa em governanga
corporativa e desenvolvimento sustentavel, detectou-se lideranca da Bucharest University
of Economic Studies com 9 registros, demonstrando seu compromisso em contribuir para
essa area de estudo. Em segundo lugar, tem-se a Southwestern University of Finance and
Economics, na China, com 7 registros, refletindo a importancia da pesquisa académica
nesse pais. Outras instituicdes que se destacam o Ministry of Education Science of
Ukraine, Shandong University of Finance and Economics e University of Salamanca,
todas com 6 registros. Essa diversidade de instituicGes, abrangendo diferentes regides
indica o alcance global da pesquisa em governanca corporativa e desenvolvimento
sustentavel.

A China lidera com 101 publicagfes, o que reflete interesse e investimento em
pesquisa académica. Logo atrés, o Reino Unido (Inglaterra) apresenta 36 publicacdes,
seguido de Espanha, com 35, e Italia, com 30, demonstrando compromisso dos europeus
com a pesquisa na area. A presenca da Malasia, Roménia e Austrélia, com 23, 22 e 20
publicacBes, respectivamente, destaca a diversidade geografica dos pesquisadores
envolvidos nessa tematica. O Brasil, classificado em 14° lugar com 9 publicacdes,
também contribui para o cendrio de pesquisa em governanga corporativa e
desenvolvimento sustentavel, embora nédo esteja entre os dez primeiros colocados. 1sso
indica um envolvimento ativo do Brasil nesse campo, embora haja espaco para expandir
e fortalecer ainda mais o cenario de pesquisa nacional nessa area. Na Tabela 6 séo
demonstrados os principais paises que publicam sobre as tematicas.

Tabela 6- Principais paises

Paises N° de publicacfes
1° China 101
2° Inglaterra 36
3° Espanha 35
40 |talia 30
5° Malésia 23
6° Roménia 22
7° Austrlia 20
8° india 16
9° Russia 16
10° Polénia 15

Fonte: Elaborado pelas autoras com base nos dados da Web of Science (2023).

A diversidade de paises e suas diferentes localizacdes ao redor do mundo pode ser
observado na Tabela 6. Adicionalmente, na Tabela 7, destacam-se 0s principais idiomas
em que os trabalhos séo publicados, fornecendo uma visdo abrangente da abordagem



global e linguistica da pesquisa em governanca corporativa e desenvolvimento
sustentavel.

Tabela 7- Principais idiomas

Idioma N° de publicacgdes
1°Inglés 385
2° Russo 4
3° Ucraniano 2
4° Portugués 1
5° Espanhol 1

Fonte: Elaborado pelas autoras com base nos dados da Web of Science (2023).

A anélise dos idiomas de publicacdo revela predominancia do inglés, com 385
publicacdes, enfatizando sua importancia como lingua global de comunicacéo cientifica
e indicando que a maior parte da pesquisa em governanca corporativa e desenvolvimento
sustentavel é compartilhada nesse idioma. Além disso, observa-se a presenca do russo,
com 4 publicaces, e do ucraniano, com 2 publicacfes, sugerindo contribuicdes de paises
de lingua eslava. Ha também 1 publicacdo em portugués e 1 em espanhol. Destaca-se
ainda, que provavel que os pesquisadores brasileiros optem por publicar seus artigos em
inglés para alcancar audiéncia internacional.

O relatério de citagdes fornece estatisticas relacionadas as citagdes de itens
indexados na Web of Science, com base nos resultados. Ele inclui informacgtes sobre o
indice h, que se baseia no nimero de artigos publicados por um cientista e na frequéncia
com que esses artigos sdo citados por outros pesquisadores. A Figura 3 ilustra o nimero
de citacOes ao longo dos anos.

Figura 3- Relatorio de citagdes anuais
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Fonte: Elaborado pelas autoras com base nos dados da Web of Science (2023).

Ao longo dos anos, observa-se crescimento no total de citacbes, o que sugere a
qualidade e relevancia dos trabalhos. Esse aumento reflete o impacto dos estudos, medido
pelo nimero de vezes que cada pesquisa foi citada por outros autores. Em 2013,
registraram-se 4 citacBes, mas esse numero expandiu nos anos seguintes. Em 2022,
atingiu-se um total de 2167 citacGes, indicando aumento. Esse cenario evidencia que 0s
estudos relacionados a governanga corporativa e desenvolvimento sustentavel estdo
conquistando cada vez mais reconhecimento e influéncia na comunidade académica,
refletindo um interesse crescente nessa area de pesquisa. Essa tendéncia reforca a
continua relevancia e a crescente importancia desse campo de estudo.



4.2 REVISAO INTEGRATIVA DA LITERATURA

A relacdo entre governanca corporativa e o desenvolvimento sustentavel no
conjunto de dados da Web of Science foi identificada em 20 artigos (Tabela 8). Esses
artigos foram organizados por ordem cronoldgica, do mais antigo ao mais recente. Além
disso, os detalhes incluem o titulo, os nomes dos autores, a publicacdo onde foram
divulgados, o nimero de citagdes e a abordagem metodoldgica utilizada, que inclui tanto
métodos quantitativos como qualitativos (Tabela 8).

Tabela 8 -Apresentacdo dos artigos selecionados para revisao integrativa

[o]
An_o deN Titulo Autor(es) Periddico N d~e Abordagem
publicacdo citacbes  metodoldgica
. - Bonson
CSR reporting Y .
; Enrique Revista de o
2015 practl((::gz1 0; rI]Eitégozone - Bednarova, Contabilidad 80 Quantitativa
P Michaela
Reporting on - Ehnert, Ina The
sustainability and - Parsa, Sepideh .
) . International
HRM: a comparative - Roper, lan Journal of
2016 study of sustainability - Wagner, Human 204 Quantitativa
reporting practices by Marcus Resource
the world's largest - Muller-Camen,
- - Management
companies Michael
Conceptualising the Accounting,
contemporary - Adams, Carol Auditing & o
= corporate value A Accountabilit 43 QU
creation process y Journal
Environmental
Policy, Sustainable .
. Business
Development, - Haque, Faizul Strat d
2018 Governance - Ntim, Collins “ tefy an 176 Quantitativa
Mechanisms and G. e
. Environment
Environmental
Performance
Environmental, social Yu, E)I/Iien = Business
2018 i governance - Guo, Christine SR e 136 Quantitativo
transparency and firm Qian the
value TN ey Environmen
National institutions, Corporate
stakeholder _ Ortas, Eduardo Socza] 3
engagement, and - Gallego- Responsibilit
2019 firms' environmental, Alvarez ?sabel vy and 34 Quantitativa
social, and ’ Environment
- Alvarez, Igor
governance al
performance Management
Private Sector
Corruption, Public .
Sector Corruption SartorAMlchaeI Journal of
2020 and the i Beamis:h Paul Business 23 Quantitativa
Organizational W ' Ethics
Structure of Foreign '
Subsidiaries
Applying the reduce, - loannidis, Business
reuse, and recyde Alexis Strategy and
2021 principle in the - Chalvatzis ﬂfey 5 Quantitativa
hospitality sector: lts Konstantinos J.  Environment

antecedents and



2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

performance
implications

Examining the extent
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materiality
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disclosures in
sustainability reports
Factors affecting
corporate
environmental
disclosure in
emerging markets:
The role of corporate
governance structures
Toward sustainable
development: Board
characteristics,
country governance
quality, and
environmental
performance

Evaluating board
diversity and its
importance in the
environmental and
social performance of
organizations

Global modern
slavery and
sustainable

development goals:
Does institutional
environment quality
matter?
Private Investments,
Public Goods:
Regulating Markets
for Sustainable
Development
Sustainable banking
initiatives,
environmental
disclosure and
financial
performance: The
moderating impact of
corporate governance
mechanisms

The impact of the
quality of corporate
governance on
sustainable
development: an
analysis based on
development level

- Leonidou,
Leonidas C.
-Feng, Zhiteng
- Farooq,
Muhammad
Bilal
- Zaman, Rashid
- Sarraj, Dania
- Khalid, Fahad

- Gerged, Ali
Meftah

- Orazalin,
Nurlan
- Mahmood,
Monowar

- Islam, Ranjita
- French, Erica
- Ali,
Muhammad

- Moussa,
Tantawy
- Allam, Amir
- Elmarzouky,
Mahmoud

- Tan, Celine

- Adu, Douglas
A.

- Achim,
Monica Violeta
- Vaidean,
Viorela Ligia
- Sabau (Popa),
Andrada loana
- Safta, loana
Lavinia
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y
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and Policy
Journal

Business
Strategy and
the
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Business
Strategy and
the
Environment
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Social
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y and
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Business
Strategy and
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European
Business
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Law Review

Business
Strategy and
the
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Economic
Research-
Ekonomska
Istrazivanja

13

76

43

12

Quantitativa

Quantitativa

Quantitativa
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Quantitativo
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The role of corporate
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environmental and

social responsibilities . 2onivie
. - Chien, Research- .
2022 on the achievement of Quantitativa
. Fengsheng Ekonomska
sustainable e
: Istrazivanja
development goals in
Malaysian logistic
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The role of
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chain, environmental, - Nguyen, Tien- Economic
social, and Dung research- —
2022 governance - Ngo, Thanh Ekonomska Quantitativa
responsibilities on the Quango istraZivanja
sustainable
development goals of
SMEs in Vietnam
Towards sustainable ~ ~20PHa, Dorota Corporate
. - Arena, Claudia .
development: The . Social
. . - Kozlowski, o
role of directors Responsibilit
: 3 Lukasz o
2022 international vy and Quantitativa
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- . Joanna
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. o - Godawska,
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oriented theories and . the
-Khan, Habib .
corporate governance Environment
Zaman

perspective
Fonte: Autoras (2023).

Os estudos, em maioria, foram publicados recentemente, principalmente em 2021
e 2022, o que pode indicar que a pesquisa sobre governanga corporativa e
desenvolvimento sustentavel estd em constante evolucdo e continua a ser relevante.

Os titulos dos artigos sé@o indicativos do foco claro na relagdo entre governanca
corporativa e desenvolvimento sustentavel. Além disso, a variedade de autores demonstra
interesse diverso e a contribuicdo de diferentes pesquisadores para esse campo de estudo.
A maioria dos artigos foi publicada em revistas especializadas em negdcios, estratégia e
meio ambiente, como "Business Strategy and the Environment" e "Corporate Social
Responsibility and Environmental Management"”, o que sugere que o tema é de interesse
tanto para académicos quanto para profissionais.

A contagem de citacGes varia, 0 que indica que esses artigos sdo influentes na
literatura académica e tém impacto no campo. Por exemplo, o artigo de 2018 intitulado
"Environmental Policy, Sustainable Development, Governance Mechanisms and
Environmental Performance” recebeu 176 citagdes.

Em termos de metodologia, a maioria adota abordagem quantitativa, usando dados
numeéricos/estatisticas para analisar a relacdo entre governanca corporativa e
desenvolvimento sustentavel. Alguns estudos também incorporam abordagens
qualitativas, que envolvem analise de contetdo e interpretacao textual.

Os topicos explorados nos artigos sdo diversos e incluem a influéncia da
governanca na divulgacdo ambiental, a relacdo entre caracteristicas do conselho e



desempenho ambiental e a importancia da diversidade do conselho. Essa variedade reflete
a complexidade da relacdo entre governanca corporativa e desenvolvimento sustentavel.

Os estudos também sdo conduzidos em diferentes contextos, incluindo paises
como Malasia e Vietnd, bem como em contextos internacionais. 1sso indica esforco para
compreender como a governanca corporativa afeta a desenvolvimento sustentavel em
distintas configuracfes. No entanto, é importante notar que alguns estudos tém um
namero baixo de citagdes, como o artigo de 2022 "What determines the quality of carbon
reporting? A system-oriented theories and corporate governance perspective™, que nao
recebeu nenhuma citacdo. 1sso pode sugerir que o tdpico especifico desse artigo ndo teve
um impacto significativo na literatura académica até o momento.

Os resultados dessa analise parecem supor que a relagdo entre governanca
corporativa e desenvolvimento sustentavel é um tdpico de interesse e de pesquisa
continua. A diversidade de abordagens, topicos e contextos refletem a complexidade
desse campo de estudo e destacam sua relevancia tanto na academia quanto no mundo
dos negdcios.

A anélise qualitativa dos estudos € apresentada na Tabela 9.

Tabela 9- Analise qualitativa dos estudos

Referéncia Principais resultados
Bonson e As empresas na Eurozona tém uma alta utilizacdo de indicadores de governanca
Bednarova corporativa, mas uma divulgacdo moderada de indicadores-chave de desempenho
(2015) ambiental.
Ehnert et al. A divulgacéo de desempenho de recursos humanos néo era inferior a do desempenho
(2016) ambiental.

Os processos de relatérios contemporaneos influenciam a criacdo de valor para varias
Adams (2017) partes interessadas e podem melhorar a supervisdo do conselho e promover uma visao
mais ampla da criacdo de valor, apesar do desinteresse dos investidores.
Haque e Ntim A politica ambiental tinha um efeito positivo nas iniciativas de reducdo de carbono,
(2018) especialmente em empresas com boa governanga corporativa.
Yu, Guo e A divulgacdo de ESG estava positivamente relacionada ao valor de mercado das
Luu (2018) empresas.
Ortas,Gallego-  As diferentes instituigdes influenciam o desempenho ambiental, social e de
Alvarez e governanca corporativa das empresas em 52 paises e afetam o desempenho ESG das
Alvarez (2019) empresas.
O nivel percebido de corrupgao em paises estrangeiros afeta a estrutura organizacional

Sartor e - - PR ~
Beamish dgs gub5|d|ar|_as estabelecidas por multl_na_monals e . niveis diferentes de COrrupgao
(2020) publica e privada exercem efeitos distintos sobre a estrutura das subsididrias
estrangeiras.
- Os determinantes da estratégia de 3Rs ambientais e seu impacto no desempenho
loannidis et al. . e S ) o N
(2021) empre,sa}rlal na inddstria h_otelelr_a influenciavam positivamente a adocdo dessa
estratégia e o desempenho financeiro das empresas.
As divulgactes de avaliacdo de materialidade nos relatdrios de sustentabilidade das
Faroog etal. d lho d 50 d dos Arabes do Golfo af
(2021) empresas do Conselho de Cooperagdo dos Estados Arabes do Golfo afetam

positivamente o desempenho financeiro, alavancagem e governancga corporativa.
A governanga corporativa, incluindo o tamanho do conselho e a independéncia do
Gerged (2021) A o « .
conselho esta positivamente associada a divulgacdo ambiental.
Orazalin e A diversidade de género no conselho, a existéncia de um comité de responsabilidade
Mahmood social corporativa e a qualidade da governanga do pais estavam positivamente
(2021) associadas ao desempenho ambiental.
Islam, French e A diversidade no conselho melhorava o investimento em RSC e o desempenho das
Ali (2022) organizacdes nessa area.
Moussa etal.  Um ambiente institucional de melhor qualidade estava associado a menos escravidédo
(2022) moderna, especialmente em paises com baixo desenvolvimento humano.
A relacdo entre politicas de desenvolvimento internacional e a criagdo de mercados
Tan (2022) para investimentos em desenvolvimento sustentdvel é um dos desafios de falta de
regulamentacdo adequada na promogdo da sustentabilidade e impactos potenciais.



As iniciativas bancarias sustentaveis tiveram um impacto financeiro positivo,
Adu (2022) amplificado pela qualidade da governanga corporativa. 1sso ressalta a influéncia da
governanca na sensibilidade da sustentabilidade ao desempenho financeiro.
Uma governanca corporativa de alta qualidade teve um impacto positivo no
desenvolvimento sustentavel, especialmente em paises de baixa renda. Isso destaca a
importancia da governanga corporativa na promocao do desenvolvimento sustentavel.
Chien (2022) As responsabilidadgs ambient_ais e sociais ir_1f_|uenciam positivamente_o alcance dos

ODS, destacando a importancia da sustentabilidade na gestdo corporativa.

Nguyene Ngo  Os resultados mostraram uma influéncia positiva desses fatores nos objetivos de

Achim et al.
(2022)

(2022) desenvolvimento sustentavel das PMEs.
Dobijaetal. A orientacdo internacional influenciava positivamente as divulgacGes ndo financeiras.
(2022)
Houge e Khan A qualidade dos relatérios de carbono das principais empresas da Nova Zelandia
(2022) “influenciado positivamente pela regulamentacdo, padrées e diversidade no conselho.

Fonte: Autoras (2023).

A analise completa dos estudos ressalta ligacdo entre governanga corporativa e
desenvolvimento sustentavel. Os resultados indicam que uma governanca empresarial
eficiente esta positivamente associada a varias facetas do desenvolvimento sustentavel,
incluindo melhora no desempenho financeiro, eficacia na consecucéo dos ODS, aumento
da transparéncia em questdes ambientais e sociais, € a mitigacdo de problemas, como a
escraviddo moderna.

Figura 4- Nuvem de palavras

Fonte: Autoras (2023).

A Figura 4 mostra as palavras-chave que se destacam: "Responsibility”, "Social"
"Corporate”, "Firm", "Disclosure"” e "Governance". Essas palavras-chave sdo
fundamentais para compreender 0s principais temas abordados nesse campo de pesquisa.
"Responsibility” e "Social” indicam o foco na responsabilidade social corporativa,
destacando a preocupacdo das empresas com questdes éticas e sociais. "Corporate™ e
"Firm" sdo termos frequentemente para se referir as organizacdes e empresas que estao
sujeitas a governanca e a responsabilidade social. "Disclosure" é categdrico, pois aborda
a divulgacdo de informac6es pelas empresas sobre suas praticas sociais e ambientais,
refletindo a transparéncia e a prestacdo de contas. Por fim, "Governance" esta no centro
do estudo da governanca corporativa, explorando como as empresas sdo administradas,



supervisionadas e controladas, incluindo aspectos relacionados a responsabilidade social.
Essas palavras-chave mapeiam os principais temas e tdpicos de pesquisa nesse campo
multidisciplinar e em evolucéo.

5 CONCLUSOES

As principais areas tematicas abordadas nas publicagbes incluem economia
empresarial, ciéncias ambientais e topicos relacionados a ciéncia e tecnologia. Isso indica
a diversidade de abordagens e perspectivas que 0s pesquisadores tém adotado para
explorar essa relagdo complexa.

Os principais autores e instituicdes envolvidos na pesquisa refletem a diversidade
geogréfica e académica desse campo, com contribuic@es significativas de vérias partes do
mundo. A predominancia do inglés como idioma de publicacdo destaca a natureza global
dessa pesquisa e seu alcance internacional.

A revisdo integrativa da literatura identificou uma gama de topicos, desde a
influéncia da governanga corporativa na divulgacdo ambiental até a relacdo entre as
caracteristicas do conselho e o desempenho ambiental. A variedade de contextos,
incluindo estudos realizados em diferentes paises, demonstra o esfor¢o para entender
como a governanga corporativa afeta o desenvolvimento sustentavel em distintas
configuracgoes.

Em Jdltima analise, esta pesquisa confirma a importancia da governanca
corporativa responsavel como facilitador do desenvolvimento sustentavel. Os resultados
indicam que uma governanca eficaz esta positivamente associada a diferentes aspectos
do desenvolvimento sustentavel, incluindo desempenho financeiro, transparéncia
ambiental e social, e progresso em relagdo aos ODS. Essas descobertas transcendem
fronteiras e setores, ressaltando a relevancia universal da governanga corporativa
responsavel.

A governanca corporativa vai além da conformidade regulatéria e dos lucros a
curto prazo, ela representa um pilar para avangar em dire¢do a um futuro sustentavel. Essa
compreensdo tem implicacdes estratégicas significativas tanto para empresas quanto para
formuladores de politicas, enfatizando a necessidade de promover praticas de governanca
corporativa responsavel como parte integrante da busca por um mundo mais sustentavel.
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