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Introducéo

O censo agropecudrio realizado em 2017 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) detectou que de 4,1 milhdes de propriedades rurais no
Brasil, 946.075 s80 gerenciadas por mulheres, ou seja, sdo agricultoras, administradoras, pesquisadoras e especialistas contribuindo com o desenvolvimento do
trabalho no campo (IBGE, 2017).

Problema de Pesquisa e Objetivo

A pesquisa parte da seguinte problemética: Quais as caracteristicas do processo de gestéo rural sob a perspectiva de mulheres gestoras no estado de Mato
Grosso do Sul? O objetivo geral do artigo € descrever as caracteristicas do processo de gest&o rural sob a perspectiva de mulheres gestoras no estado de Mato
Grosso do Sul.

Fundamentagéo Tedrica

Caracterizada por representar um conjunto de ferramentas voltadas a melhoria do planejamento, organizagéo e controle dos processos empresariais, a Gestéo
Rural auxilia no processo de tomada de deciso, de modo que o produtor consiga gerenciar as atividades, maximizar a produgao, diminuir custos, buscando
mel hores resultados financeiros. Diversos estudos vém sendo desenvolvidos tratando do perfil e dos diferenciais da gestao feminina no agronegécio. Além
disso, o empoderamento feminino, segundo a definicéo de Kabeer (1999) apresenta trés dimensdes de escolha: recursos, agéncia e realizagéo.

Metodologia

Para esta pesquisa, adotou-se a abordagem qualitativa (RICHARDSON, 2012). Com base nos objetivos, enquadra-se como de caréter exploratério e descritivo
(Oliveira, 2018; Andrade, 2017), tendo sido realizada uma pesquisa de campo para coleta de dados primarios, obtidos através de entrevistadaes com as duas
gestoras selecionadas. As entrevistas foram realizadas por meio de um roteiro semiestruturado, sendo executadas face a face durante o més de outubro de
2022, e gravadas mediante autorizagdo das entrevistadas. Os dados foram interpretados através da técnica de andlise de contetido.

Anédlise dos Resultados

As gestoras iniciaram suas carreiras profissionais em profissdes diretamente ligadas ao agronegécio, mas distantes do aspecto da gestdo, sendo precisaram
aprender, se especializar e se adaptar as atividades desempenhadas por um gestor. Os resultados demonstraram que ambas foram motivadas aingressar no
setor por influéncia familiar; além disso, ocupam, atualmente, posi¢des de lideranga no ambiente de gestdo, contribuindo diretamente para o processo de
tomada de decisdo nas organizagdes em que atuam; por fim, sobre 0 empoderamento feminino, sentem-se realizadas em suas carreiras.

Conclusdo

Por conseguinte, este estudo langa luz a relevancia da pesquisa cientifica acerca da gestao rural vinculada ao contexto dainser¢éo das mulheres no
agronegacio, por meio da verificagdo de elementos motivacionais e dos desafios enfrentados pela mulher no cenério do agronegdcio. Mesmo que as gestoras
rurais entrevistadas ndo tenham relatado explicitamente situagfes nas quais tenham sido vitimas de marginalizago, distingéo ou preconceito de género, ambas
se situam em ambientes nos quais indicaram ter de lidar com tais questfes.
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MULHERES NO AGRONEGOCIO: aspectos do processo de gestao rural sob a
perspectiva das gestoras no estado de Mato Grosso do Sul

1. Introducéo

O censo agropecudrio realizado em 2017 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) detectou que de 4,1 milhdes de propriedades rurais no Brasil, 946.075 s&o
gerenciadas por mulheres, ou seja, sdo agricultoras, administradoras, pesquisadoras e
especialistas contribuindo com o desenvolvimento do trabalho no campo (IBGE, 2017).

Nesse sentido, € interessante analisar a crescente inser¢do da mulher no mercado de
trabalho do agronegdcio, ja que dados do Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada
— CEPEA (2018) destacam que a participacdo da mulher no setor cresceu de 24,1% para 28%
entre 2004 e 2015. Da mesma pesquisa, pode-se extrair que as mulheres atuam principalmente
nas agroindustrias (34,11%) e agrosservicos (45,32%).

Tendo isso em mente, hé que se destacar o crescimento de 8,36% do PIB do agronegdcio
brasileiro em 2021. O setor alcangou uma participacao de 27,4% no PIB brasileiro, a maior
desde 2004 (com 27,53%) (CEPEA, 2022). Dados divulgados pelo Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea) demonstram que o ano de 2022 comecou com saldo positivo de
U$7,7 bilhdes na balanca comercial do agronegécio. Em janeiro, as exportacfes do setor
fecharam em U$8,8 bilhdes, com aumento de 57,5% quando comparado ao mesmo més do ano
anterior. Enquanto isso, o valor das importagdes caiu para U$1,1 bilhdo, uma queda de 15,5%
em relacdo ao mesmo periodo do ano passado (IPEA, 2022).

Considerando tal cenario, é importante refletir sobre o papel da gestdo rural no
agronegocio, isso por que, segundo Flamino e Borges (2019), o ato de gerenciar um
estabelecimento rural torna-se de fundamental importancia na busca de um desenvolvimento
financeiro sustentavel para a organizacao ou propriedade.

Adicionalmente, o numero de mulheres gerenciando propriedades rurais no Brasil
alcancou quase 1 milhdo. Segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria —
(EMBRAPA), o Centro-Oeste concentra 6% da populacdo de mulheres dirigentes. Juntas,
administram cerca de 30 milhdes de hectares de terras, 0 que representa 8,5% da area ocupada
pelos estabelecimentos rurais no pais. 19% dos estabelecimentos rurais identificados pelo
Censo Agropecuario de 2017 sdo de proprietarias mulheres (EMBRAPA, 2020).

Nesse contexto, essas mulheres podem favorecer o desenvolvimento de dialogos
organizacionais, incentivar a criacdo de projetos e a implantacdo de sistemas que auxiliem no
crescimento do agronegdcio brasileiro (CEPEA, 2018).

Considerando os pontos apresentados, a pesquisa parte da seguinte problematica: Quais
as caracteristicas do processo de gestao rural sob a perspectiva de mulheres gestoras no estado
de Mato Grosso do Sul? O objetivo geral do artigo é descrever as caracteristicas do processo de
gestdo rural sob a perspectiva de mulheres gestoras no estado de Mato Grosso do Sul.

2. Fundamentacao teodrica
2.1 Elementos da Gestédo Rural

Caracterizada por representar um conjunto de ferramentas voltadas a melhoria do
planejamento, organizacdo e controle dos processos empresariais, a Gestdo Rural auxilia no
processo de tomada de decisdo, de modo que o produtor consiga gerenciar as atividades,
maximizar a producéo, diminuir custos, buscando melhores resultados financeiros. Criar uma
rotina de gestéo eficiente e eficaz ajuda o produtor a se organizar e planejar suas a¢des tendo
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por base a defini¢do da quantidade de capital e a viabilidade de seus investimentos para reduzir
0s riscos de prejuizo (DE MELO et al., 2021).

Mesmo tendo um papel de considerdvel importancia para a agricultura, o ponto de vista
da Gestdo Rural tem recebido pouca atencdo por parte de agricultores e dos proprios
profissionais que realizam assisténcia técnica e extensao rural, principalmente quando o foco é
a gestdo de custos. Surge entdo um alerta relacionado a importancia de uma maior atencdo no
que se refere a esse tema, tendo por base a correlagdo entre a gestéo rural e o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental da propriedade. A gestdo rural pode proporcionar vantagens que
estimulem o desenvolvimento de uma comunidade, associacdo ou regido especifica
(BREITENBACH, R.; BREITENBACH, RAQUEL, 2014).

Ainda segundo as mesmas autoras, existem caracteristicas especificas que devem ser
consideradas no momento de discutir o conceito de gest&o rural. E necessario considerar que,
em muitas das situacOes, a gestora e trabalhador sdo os mesmos nas propriedades rurais, ou
seja, a propria agricultora. Dessa forma, a gestora rural precisa desempenhar varios papéis e
lidar e resolver inimeras questdes no dia a dia de sua propriedade. Com isso em mente, a gestdo
financeira dos estabelecimentos, pouco considerada pelos seus gestores, € um dos critérios mais
importantes para impulsionar o éxito nas propriedades rurais. Por serem raros os produtores que
executam essa andlise, 0 conhecimento acerca dos lucros e custos reais de suas propriedades é
limitado.

Weiss (2015) argumenta que a gestdo de uma empresa rural esta relacionada a coleta de
dados e geracdo de informacdes, que fazem parte e sdo levadas em consideragdo no processo
de tomada de decis6es. Alguns dos beneficios de compreender e desempenhar uma boa gestédo
rural estdo associados ao aumento da competitividade do produtor no mercado, fato que agrega
valor ao seu produto e permite uma comunicacdo mais objetiva e explicita entre o produtor e 0
consumidor final, por meio dos canais de distribuicdo e agroinddtrias (BORGES et al., 2015).

Nota-se um vinculo direto entre a boa gestdo e a manutencao de dialogos proveitosos
entre 0s gestores de propriedades rurais e 0s respectivos stakeholders de suas unidades
produtivas. Consequentemente, os indices de desempenho e eficacia empresarial podem
aumentar em razdo da criacdo de redes de atores que Sse comunicam reciprocamente,
culminando na melhora da performance da propriedade, o ciclo entdo se torna um fator
determinante para a analise de novas decisfes a serem tomadas (CUNHA, 2016).

Outro assunto relevante a ser tratado na discussdo sobre Gestdo Rural é o atual e
crescente protagonismo feminino no campo, exercendo variados papéis. Diversos estudos vém
sendo desenvolvidos tratando do perfil e dos diferenciais da gestdo feminina no agronegdécio.
Da Silva et al. (2019) conduz uma pesquisa a respeito da resiliéncia no empreendedorismo
feminino, visando explorar a relagdo entre a realidade empreendedora feminina com a
resiliéncia humana. Utilizando-se de abordagem quantitativa ao realizar um estudo com 183
microempreendedoras individuais do Rio Grande do Norte, 0s autores descobriram que apesar
das dificuldades enfrentadas pelas pesquisadas (como a crise financeira do pais, a concorréncia,
a inadimpléncia dos clientes, o problema em conciliar as atividades do negdcio com questdes
familiares e pessoais), o percentual de resiliéncia é de 83%.

Além disso, dentre as motivacGes que incitam as mulheres a dar inicio a seus negécios
estdo, a necessidade de sobrevivéncia, influéncia familiar, o desejo de conciliar trabalho e
familia, como estratégia para conseguir independéncia, autonomia (MACHADO, 2009) e status
(MANOLOVA; BRUSH; EDELMAN, 2008).

No cenario da agricultura, Abu et al. (2016) observou que o papel das mulheres € mais
proeminente nos Ultimos tempos do que era no passado. Uma das mais proeminentes atividades
econémicas em que as mulheres se envolvem é a agricultura, especialmente nas economias em
desenvolvimento onde a mesma predomina.



As discussbes sobre a participagdo da mulher no meio rural podem seguir diversas
vertentes, abordando, por exemplo, a participacdo das mulheres na gestdo de propriedades
rurais (CHAVES et al., 2021; DA SILVA GONCALVES; ALMEIDA, 2021). Ambas as
pesquisas chamam a atencao para um cenario no qual uma maior representatividade da atuacéao
feminina no processo de tomada de decisdes nas lavouras e na administracdo do campo se
traduzem em uma maior capacidade de influenciar a gestdo de negdcios rurais e, por
conseguinte, maior destaque no contexto do agronegécio (CIELO; WENNINGKAMP;
SCHMIDT, 2016).

Nessa perspectiva, 0 empoderamento das mulheres no processo de tomada de deciséo
da producéo agricola é um dos fatores que podem garantir a plena participacdo das mesmas no
meio rural, além de contribuir para melhorar a seguranca alimentar e reduzir a pobreza e a fome,
jaque, indiscutivelmente, a propriedade de terras agricolas € um recurso critico que impulsiona
aproducdo agraria. Petrzelka et al. (2018) verificou que as mulheres sdo stakeholders essenciais
no campo da producdo agricola porque elas possuem 25% das terras arrendadas nos Estados
Unidos da América.

Mesmao assim, ndo ha consenso na literatura a respeito da definicdo e ferramentas para
medir o empoderamento das mulheres, principalmente porque o empoderamento é um processo
multifacetado e abrangente (ROSS et al., 2015). No entanto, a defini¢do de Kabeer (1999) sobre
empoderamento; afirmando que 0 mesmo é a expansao na capacidade das pessoas realizarem
escolhas estratégicas de vida em um contexto em que essa capacidade lhes era anteriormente
negada; estd atraindo certa atencdo. Essa definicdo é apreciada por refletir adequadamente a
realidade de que as mulheres tém escolhas limitadas sobre acesso e propriedade de recursos
produtivos agricolas essenciais.

Nesse sentido, j& que o empoderamento das mulheres é um fenémeno, sua medic¢éo pode
ser confusa. Sraboni et al. (2014) e Sraboni e Quisumbing (2018) notaram que a definicéo de
empoderamento de Kabeer (1999) apresenta trés dimensdes de escolha: recursos, agéncia e
realizacdo. A dimensao de recursos compreende 0 acesso a recursos produtivos, renda e futuras
reivindicagdes de solugGes materiais, humanas e sociais. Em relagdo a dimensdo agéncia,
incorpora processos de tomada de decisdo e negociacdo; por fim, o aspecto da realizacdo diz
respeito as conquistas e incluem o bem-estar e resultados educacionais (SRABONI;
QUISUMBING, 2018).

Tendo como suporte a dimenséo da agéncia, 0 Women's Empowerment in Agriculture
Index (WEAI) ou indice de empoderamento das mulheres na agricultura foi desenvolvido
através de um esforco conjunto da Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento
Internacional (USAID), do International Food Policy Research Institute (IFPRI) e do Oxford
Poverty and Human Development Initiative (OPHI) (Ross et al., 2015). O WEAI busca capturar
especificamente o empoderamento, o fator agéncia e a inclusao de mulheres na agricultura por
meio de pesquisas conduzidas diretamente com mulheres e homens dentro das mesmas familias
(MALAPIT; QUISUMBING, 2015).

Analogicamente a essa discussdo, o estudo de Vedana et al. (2022), utilizando-se de
uma adaptacdo do WEAI, buscou mensurar e analisar o empoderamento feminino entre as
agricultoras associadas a Lar Cooperativa Agroindustrial, no estado do Parana e descobriram
que, apesar da disparidade de géneros favorecendo os homens, 80% dos indicadores ponderados
foram atendidos, indicando fortes iniciativas empreendedoras por parte das mulheres.

3. Metodologia

Ao se pensar sobre a abrangéncia e profundidade do tema escolhido decidiu-se que,
neste estudo, a abordagem se restringiria as caracteristicas principais que envolvem a gestao
rural sob a perspectiva das mulheres gestoras rurais ligadas a cadeia produtiva do agronegécio
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no estado de Mato Grosso do Sul. Portanto, para esta pesquisa, adotou-se a abordagem
qualitativa (RICHARDSON, 2012). Com base nos objetivos, enquadra-se como de carater
exploratorio e descritivo (Oliveira, 2018; Andrade, 2017), tendo sido realizada uma pesquisa
de campo para coleta de dados primarios.

Para a execugéo desta pesquisa, foi realizada uma pesquisa de campo com duas mulheres
localizadas no estado de Mato Grosso do Sul. Atribuiu-se um codinome para 0os ambientes de
atuacdo das gestoras a fim de preservar suas imagens. A primeira gestora é diretora estratégica
da Organizacdo 1 (O1), empresa referéncia para o agronegocio no estado. A segunda é diretora
técnica da Organizagédo 2 (02), uma entidade de direito privado e patronal rural.

Foram buscadas mulheres que trabalhem na gestdo e/ou fossem proprietarias de
estabelecimentos agropecuarios no estado de Mato Grosso do Sul, por meio de pesquisas em
redes sociais e mapeamento com professores pertencentes ao corpo docente da Escola de
Administracdo e Negocios (ESAN) da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).
Para contribuir com o alcance dos objetivos da pesquisa, utilizou-se os seguintes critérios para
a selecéo das participantes:

1. Mulheres da agricultura e pecuéria brasileira;

2. Colaboradoras ou vinculadas a associagdes de classes rurais;

3. Trabalhadoras que atuem na gestao rural de propriedades ou entidades vinculadas

ao agronegocio no estado de Mato Grosso do Sul.

Identificadas e selecionadas, o primeiro contato com as entrevistadas ocorreu por meio
de redes sociais (Whatsapp e Instagram). A coleta de dados ocorreu através da realizacdo de
entrevistas com as mulheres selecionadas. As entrevistas foram realizadas por meio de um
roteiro de entrevista semiestruturado, com as gestoras identificadas anteriormente, sendo
executadas face a face durante o més de outubro de 2022, e gravadas mediante autorizacao das
entrevistadas.

Com o proposito de atender ao objetivo geral do estudo, a analise foi realizada buscando
a identificacdo de aspectos chave e a interpretacdo dos resultados tendo em vista a base tedrica
apresentada no Quadro 1, a seguir.

Quadro 1 — Elementos analisados (Gesto Rural)

Teoria Palavras-chave norteadoras Base tedrica
Motivacéo; Machado (2009); Abu et al. (2016); De Melo et al.
Tomada de Deciséo; (2021); Breitenbach, R.; Breitenbach, Raquel (2014);
Investimentos e Riscos; Borges et al. (2015); Malapit; Quisumbing (2015);
Gestio Rural Gestora, Papéis; Cunha (2016); Cielo; Wenningkamp e Schmidt, (2016);
Competitividade; Kabeer (1999); Sraboni e Quisumbing (2018)
Representatividade, Lideranca,
Destaque;

Recursos, Agéncia, Realizacéo.
Fonte: Elaborado pela autora com base nos autores apresentados (2022)

Tendo em vista a fase que envolve a apresentacao e concatenagéo dos resultados, optou-
se por atribuir alcunhas para as entrevistadas, sendo representadas como: Entrevistada 1 (E1) e
Entrevistada 2 (E2). Da mesma forma, suas organizacgoes de atuacdo foram denominadas como
Organizacdo 1 (O1), no caso da E1; e Organizacdo 2 (02), no caso da E2.

Para esta pesquisa, optou-se pela utilizacdo do método de analise de contetdo. A anélise
de conteudo pode ser definida como um conjunto de técnicas de investigacdo visando alcangar,
através de procedimentos sistematicos para a descricdo de uma determinada mensagem,
evidéncias que tornem possivel a inferéncia de conhecimentos inerentes as circunstancias
propicias a producdo e recebimento das mesmas. A respeito da organizacdo da anélise, sera



realizada seguindo trés etapas fundamentais: pré-analise, exploracdo do material e a andlise,
inferéncia e interpretacdo dos resultados (Bardin, 2015).

4. Resultados e Discussao

4.1 Analise de elementos da gestao rural sob a perspectiva das mulheres

Em se tratando da gestao rural, analisar as motivagdes que influenciam as mulheres a
ingressarem em atividades desse cunho envolve o entendimento das individualidades dessas
gestoras. Por isso, explorou-se as circunstancias que impulsionaram as entrevistadas (E1 e E2)
deste estudo a essa escolha.

Quanto a E2, inicia explicando um pouco a respeito do estimulo em atuar no
agronegacio gerado pela inspiracdo na familia.

Meu pai € engenheiro agrondmo e ai eu sempre falava pra ele: “Quero ser
veterinaria”’, mas nem sabia direito por que, ai eu me formei, fui prestar
consultoria e as minhas consultorias nunca foram direcionadas, eu ndo
trabalhava a questdo da gestdo com os produtores, por que eu nao recebi isso
na faculdade (E2).

No mesmo contexto, a E1 revela suas motivacdes e atribui a suas escolhas circunstancias
relacionadas a continuidade do trabalho ja iniciado por sua familia:

Trabalhar no meio rural foi uma questdo familiar, meus pais ja vinham no
meio rural e eu gostei de trabalhar no meio rural, eu acho que trabalhar com
commodities, hoje, é uma das boas atividades (E1).

Pode-se depreender, analisando as motivacdes que impulsionaram as entrevistadas a
ingressar em atividades relacionadas a gestao rural, que existe um consenso no que diz respeito
a influéncia familiar, conforme apontado por Machado (2009). Ainda, E1 e E2 iniciaram suas
carreiras profissionais em profissdes diretamente ligadas ao agronegocio, mas distantes do
aspecto da gestdo, sendo que as mesmas precisaram aprender, se especializar e se adaptar as
atividades desempenhadas por um gestor.

Nesse sentido, E1 segue construindo um cendrio que elucida sua visdo sobre o topico
gestdo, ndo restringindo-se a gestdo rural, mas conectando ambos os elementos (agronegécio e
gestdo) a fim de interligar todas as facetas de sua atuacdo como gestora dentro da Organizagéo
1 (01):

Na minha vida eu ndo consigo entender nada que néo seja feito com gestéo,
todo ano a gente faz plano de orgamento, a gente trabalha com fluxo de caixa,
trabalha com planejamento estratégico, desdobra as metas, cria os indicadores,
faz acompanhamento mensal, a gente tem a area de controle, entdo assim, eu
ndo consigo me enxergar sem gestdo pra trabalhar e tem dado certo (E1).

Com isso, E1 aproxima-se do que € defendido por Weiss (2015), em seu argumento de
que o processo de gestdo de uma empresa (rural ou ndo) esta associado a geracdo de
informacdes que contribuem no processo de tomada de decisdo do gestor e na manutengédo do
desempenho da organizacao.

Por outro lado, a E2 explana sobre a mudanga em sua forma de atuacdo e como passa a
visualizar e entender os processos de gestdo rural por uma nova 6tica depois de iniciar sua
carreira na Organizagéo 2 (O2):



O grande diferencial da assisténcia técnica da O2, tanto é que ela chama
“Assisténcia Técnica e Gerencial”, o foco do trabalho é exatamente a gestdo
do negdcio rural, entdo a gente trabalha sim a recomendacao técnica, as pratica
de producdo e tudo mais, mas o foco do trabalho é saber quais sdo 0s nimeros
da propriedade, transformar isso em informacéo, avaliar isso e pegar essa
informacdo que me foi apontada com os meus dados e usar pra tomar deciséo
(E2).

Ou seja, os programas de Assisténcia Técnica e Gerencial da O2 coordenados pela E2
junto aos proprietarios rurais desenvolve o que é apontado por De Melo et al. (2021) ao buscar
construir e orientar esse produtor a uma rotina de gestao que o auxilia a planejar suas agdes, em
se tratando de decisdes e investimentos. Assim, ndo ha somente a realizacao desse trabalho de
avaliagdo nas propriedades, mas busca-se efetivar os processos de gestéo instruindo o produtor
rural sobre como realiza-lo.

Ap0s a exploracdo das visdes e perspectivas de ambas a respeito da gestao, percebe-se
gue no caso da E1, destacam-se as atividades desenvolvidas dentro das propriedades e na O1,
enquanto a E2 observa as acOes externas realizadas pela O2 junto aos produtores rurais,
sabendo-se que as mesmas sdo parte de sua responsabilidade como gestora. Principalmente em
relacdo a E2, 0 que se percebe é a existéncia de um dialogo entre os produtores rurais e a 02,
um stakeholder relevante para a cadeia do agronegocio no Mato Grosso do Sul, como indicado
por Cunha (2016); e mesmo que ndo exclusivamente conduzido por mulheres, percebe-se a
atuacdo gestora rural como um elo entre os demais stakeholders da cadeia produtiva.

Prosseguindo com a discussao do paragrafo acima, as duas entrevistadas percebem o
relacionamento com os stakeholders internos e externos a organizagdo como um tépico em
continuo aperfeicoamento no que tange as atividades de gestdo. Em vista disso, e pensando na
atuacdo da E1 principalmente na gestdo estratégica, a mesma:

Procuro todos os dias buscar conhecimento pra trocar com meus stakeholders,
pra aprender com 0s meus stakeholders, pra implementar coisas que eles
fazem melhor do que eu faco, entdo eu acho que é fundamental. Como se
posicionar num mercado machista? VVocé se posiciona tendo contetdo (E1).

Ademais, um posicionamento defendido por E1 para o dialogo com os stakeholders é a
capacidade de adaptacdo. Ou seja, como gestora rural, ela transita por varios segmentos, 0s
quais ndo possuem 0s mesmos stakeholders. Um exemplo trazido pela propria entrevistada
consiste no argumento de que cada cliente possui um perfil, sendo que o agricultor pode ter
uma visdo menos aberta a inovacao, enquanto o produtor de madeira esta avido por tecnologia.

Tendo em vista a ocupacao de uma posic¢do de destaque e com alto fator de impacto para
as decisbes na O1 por parte da E1, contextualiza-se a Gtica da representatividade feminina no
espaco rural, especificamente em cargos de lideranca. Sobre isso, a E2 comenta:

Houve um amadurecimento muito grande no préprio no setor, vamos dizer
dentro da porteira, a gente vé a conscientizacao dos produtores da necessidade
de gestdo, ndo é so ir 1 plantar, produzir, ndo € mais isso. N&o basta s isso
pra ser competitivo, e eu percebo que as mulheres vém ocupando muito espacgo
nas propriedades na funcdo de gestdo, de controles, eu acho que nés somos
muito detalhistas, muito cuidadosas, muito meticulosas, a gente tem o jeito
pra resolver uma situagdo ndo da maneira mais brusca (E2).



Tal colocacéo respalda as alegacdes de Abu et al. (2016) de que o papel desempenhado
pelas mulheres se tornou mais sobressalente atualmente do que era no passado no que tange ao
aspecto da gestdo de propriedades rurais; sendo que E2 aponta ainda caracteristicas que acredita
serem tipicas das mulheres e que apoiam parte do que é dito por Jonathan (2005) em relacédo ao
empenho e autoconfianga das gestoras rurais.

Dando continuidade ao ponto de vista acerca da ocupacao de cargos de lideranca e de
caracteristicas intrinsecas ao modo de atuacdo das mulheres, E1 destaca algumas
particularidades em relacdo a O1, que também validam os estudos tedricos tratados no paragrafo
acima:

Dos meus trés diretores, dois sdo mulheres. Entdo eu gosto muito de trabalhar
com mulher, por que a mulher ela inspira confianca, ela tem essa metodologia
de gestdo, ela entende, ela acha o que é preciso (E1).

Além das singularidades que dizem respeito a como as mulheres se posicionam ao
assumirem cargos de lideranca e voltados a gestdo rural, 0 acesso a recursos, segundo Kabeer
(1999), é uma parte determinante no sucesso das propriedades rurais, bem como um resultado
do sucesso das estratégias de gestdo rural adotadas no negdcio. Acerca disso, a E1 assegura que
as propriedades e marcas da O1 possuem acesso a todos 0s recursos produtivos necessarios,
além disso, cada propriedade tem o seu planejamento estratégico e seus indicadores, que sao
verificados semestralmente pelo Grupo, além de outros tépicos como o cuidado dos
arrendatarios com a terra e possiveis riscos ambientais.

Da mesma forma a E2, exceto que na O2 realiza-se o planejamento do PAT, para a
obtencdo dos recursos financeiros pertinentes as atividades que deverdo ser realizadas. A
investigacdo do processo de elaboracdo do PAT dentro da O2 é ponto de partida para as
reflexdes acerca do nivel de autoridade na tomada de decisdo dessas gestoras rurais. No caso
da E2, por exemplo, a mesma é um elemento relevante, mas ndo definitivo no processo de
tomada de decisdo, j& que o PAT envolve um ciclo, demonstrado pela Figura 1 a seguir:

Figura 1 — Ciclo da Tomada de Decisédo do PAT na O2

Diretores e Gerentes
regionais

02 Central Superintendente

Conselho Administrativo
e Fiscal

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados (2022)



Em comparagdo, mesmo ocupando um cargo em que a tomada de decisfes € um dos
aspectos centrais, a E1 esclarece:

Eu tomo as decisGes estratégicas, as que sdo da minha responsabilidade, eu
ndo costumo tomar decisdo pela turma que esta para baixo no organograma,
por que eu acho que todo mundo precisa tomar deciséo (E1).

Com essa afirmacdo em mente, a E1 aborda um detalhe importante que diz respeito a
ocupacao de papeis no topo da piramide hierarquica: o isolamento. Por isso, na percepc¢éo dela,
o didlogo com os stakeholders, por exemplo, constituir-se-ia justamente como uma forma de
“oxigenar” a mente e compartilhar experiéncias semelhantes.

As reflexdes propostas pela E1 a respeito da vivéncia como gestora rural abrem caminho
para a abordagem do conceito de autorrealizacdo, um dos pontos marcantes nos estudos sobre
empoderamento feminino. Nesse sentido, a prépria E1 afirma se sentir realizada ndo somente
como (e por ser) gestora no agronegocio e de propriedades rurais, mas como pessoa, e explica:

Eu penso que contribuo para 0 meio ambiente, contribuo com as familias que
dependem dele, coloco a gestdo em prética, tento melhorar todos os dias, e
faco o que gosto. Eu sou extremamente realizada (E1).

Ademais, em relacdo esse tdpico especifico, a E2 também declara seu parecer pessoal:

Eu me sinto realizada, eu acho que aqui é um desafio a cada dia sabe, vocé
fala assim “Puxa vida, agora eu dominei tudo, td sabendo tudo, qualquer coisa
eu vou resolver”, mas a questdo da gente ter seguranca, de ter pessoas
comprometidas, uma equipe coesa e colaborativa, isso da muita seguranca pra
gente. Entdo eu me sinto realizada aqui, profissionalmente, eu tenho muito
orgulho (E2).

As dimensdes do empoderamento feminino propostas por Kabeer (1999) e examinadas
também por Sraboni e Quisumbing (2018) foram verificadas neste topico a partir dos
guestionamentos acerca do acesso a recursos, da agéncia (diz respeito a tomada de deciséo) e
da autorrealizacdo; e serdo apresentados de forma concisa, juntamente aos outros elementos
verificados acerca da gestdo rural na perspectiva das mulheres, no Quadro 2, a seguir.

Quadro 2 — Epitome dos elementos da gestdo rural na perspectiva das mulheres

BASE TEORICA CONCLUSAOE1 CONCLUSAO E2

Machado (2009)

ASPECTO
Motivacao para atuar
na gestdo rural;

Influéncia Familiar;
Além do PAT e das

Influéncia Familiar;

De Melo et al. (2021)

Planejamento

Baseia-se no
planejamento
estratégico, definicdo
de indicadores e metas
e acompanhamento;

decisbes como diretora
técnica, aponta as
atividades de instrucéo
dos produtores para a
gestdo e tomada de
decisdo;

Breitenbach, R.;
Breitenbach, Raquel
(2022)

Papéis
desempenhados;

Né&o indicou ter
problemas de
sobreposicédo de
funcbes ou em
conciliar o aspecto

N&o indicou ter
problemas de
sobreposicdo de
fungdes ou em
conciliar o aspecto




familiar e a carreira
profissional;

familiar e a carreira
profissional;

Cunha (2016)

Dialogos entre as
gestoras rurais e 0s
stakeholders;

Preza o conhecimento,
0 aperfeicoamento e a
troca de aprendizados
com os stakeholders;

Preza o conhecimento,
0 aperfeicoamento e a
troca de aprendizados
com os stakeholders;

Cielo, Wenningkamp e
Schmidt, (2016)

Ocupacdo de cargos de
lideranca e gestdo
rural por mulheres;

Destaca como de trés
diretores da propria
01, dois sdao mulheres;

Destaca o
amadurecimento do
setor e como as
mulheres vem
ocupando espaco nas
propriedades em
funcGes de gestdo;

Possui acesso a todos

Possui acesso a todos

sustentabilidade no
agronegocio;

Kabeer (1999); Dimenséo Recursos 0S recursos
. . . 0S recursos L
Sraboni e Quisumbing (Empoderamento L necessarios para a
. necessarios para a I
(2018) Feminino) roducio na Ol realizacdo das
P ¢ ’ atividades da O2;
Ocupa uma posicao E um elemento
Kabeer (1999); Dimenséo Agen_cli';\ - com :illto_fator de definitivo paraa
. . . Tomada de DecisGes relevancia para a tomada de decisdo em
Sraboni e Quisumbing e ~
(Empoderamento tomada de decisdes seu setor, mas néo
(2018) . . -
Feminino) por ser diretora principal na O2 como
estratégica; um todo;
Sente-se realizada Sente-se realizada
como profissional e profissionalmente ao
Kabeer (1999); Dimensédo Realizacdo | pessoa por contribuir enfrentar novos
Sraboni e Quisumbing (Empoderamento em aspectos como a desafios
(2018) Feminino) gestdo e a continuamente com o

apoio de uma equipe
colaborativa;

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados (2022)

Através do Quadro 2 buscou-se construir uma sistematizacdo dos resultados obtidos,
evidenciando as principais caracteristicas compiladas acerca do perfil das entrevistadas, bem
como esclarecer particularidades sobre o processo de gestdo e o papel que as mesmas
desempenham em suas organizacGes de atuacdo; e, por fim, explorar suas percep¢des acerca
dos aspectos propostos em relacdo ao empoderamento feminino.

5. Consideragdes Finais

O objetivo geral deste artigo foi descrever as caracteristicas do processo de gestao rural
sob a perspectiva de mulheres gestoras no estado de Mato Grosso do Sul. Em relacdo as gestoras
rurais do agronegocio do Estado do Mato Grosso do Sul, os resultados demonstram como as
gestoras entrevistadas possuem perfis semelhantes. Para ambas, a motivacgdo para ingressar no
setor revelou-se ser influéncia familiar; além disso, ocupam posicGes de lideranca nas
organizagOes nas quais atuam, participando ativamente dos processos de tomada de decis&o.

Quanto aos aspectos que dizem respeito ao empoderamento feminino, é interessante
destacar como as percepcdes positivas das entrevistadas a respeito das trés dimensdes podem
se fundamentar no fato de que as duas possuem carreiras consolidadas e ocupam espacos de
chefia nas organizacdes nas quais atuam.



E pertinente ressaltar, por outro lado, a disposicdo das gestoras entrevistadas ao
aprendizado e didlogo com os diferentes atores da cadeia produtiva como forma de construgéo
de conhecimento, que poderé ser posteriormente aplicado ao processo de gestdo. Ndo somente,
percebem uma ampliacdo dos espacos ocupados pelas mulheres no agronegécio e buscam
integra-las a suas redes de relacionamentos.

Porquanto, este estudo lanca luz a relevancia da pesquisa cientifica acerca da gestdo
rural vinculada ao contexto da inser¢do das mulheres no agronegdcio, por meio da verificacdo
de elementos motivacionais e dos desafios enfrentados pela mulher no cenario do agronegécio.
Mesmo que as gestoras rurais entrevistadas ndo tenham relatado explicitamente situagdes nas
quais tenham sido vitimas de marginalizacdo, distin¢cdo ou preconceito de género, ambas se
situam em ambientes nos quais indicaram ter de lidar com tais questoes.

No contexto aplicado e gerencial, contribui com uma exploracdo do ambiente de gestéo
no setor do agronegdcio no estado de Mato Grosso do Sul através de uma perspectiva feminina,
destacando detalhes operacionais relacionados a atuacdo das mulheres em organizages rurais.

No que diz respeito as limitacOes da pesquisa, percebe-se que, por se tratar de uma
pesquisa de campo com gestoras rurais do Estado do Mato Grosso do Sul, ndo se pode
generalizar os resultados obtidos para outras regides.

Tendo em vista as proprias limitacGes apresentadas, uma sugestdo para o
desenvolvimento de pesquisas futuras é expandir a coleta de dados de maneira a envolver
guantidades maiores de gestoras rurais, posicionadas em outras regides do Brasil, buscando
desenvolver o conhecimento incluindo contextos e realidades regionais.

Agradecemos a UFMS e a ESAN o ambiente e a infraestrutura fornecida. A presente pesquisa
foi desenvolvida com apoio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) através da concessao de bolsa de estudo de Doutorado.
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