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Introducdo

Almejando autonomia e realizagdo pessoal, as mulheres tém buscado cada vez mais o empreendedorismo como forma de conquistar espago e voz no mercado
de trabalho. Buscando impulsionar iniciativas de negécio entre o publico feminino, o municipio do Sobral —200.93 km da capital do estado do Ceara—,
buscou dar base para essa iniciativa através de um equipamento publico especifico voltado a prestacéo de servicos, informagdes, e capacitagdes em
empreendedorismo para mulheres, chamado de Sala da Mulher Empreendedora de Sobral-CE.

Problema de Pesquisa e Objetivo

A ideiado estudo surgiu a partir das vivencias durante o estagio no SEBRAE - Escritorio Regional Norte de Sobral, bem como o acompanhamento das
capacitacOes locais e convicgoes acerca da temética. A partir disso a pergunta que guia o estudo & Quais os beneficios do Projeto Sala da Mulher
Empreendedora de Sobral-CE para as participantes? Objetivo geral foi estabelecido: Identificar arelevancia do projeto a partir das percepcoes das
participantes do projeto Sala da Mulher Empreendedora de Sobral-CE.

Fundamentagéo Tedrica

Nos dltimos anos, foi possivel identificar um crescente aumento no campo de estudos cientificos relacionados a empreendimentos liderados por mulheres e
textos relacionados a temética feminina (YANNOULAS, 2013; DAPPER et a, 2017; ALVES, C. L. S,, 2020). Esse interesse pode estar ligado a fatores como
0 progresso da mulher em diversas carreiras e conquistas de espaco, em um processo chamado de Feminizagdo do Trabalho das Organizag6es por muitos
autores (YANNOULAS, 2013; RESENDE; QUIRINO, 2017; KAHWAGE; SEVERI, 2019; IORI; SILVA, 2020).

Metodologia

os dados apresentados foram coletados por meio de questiondrio, composto por perguntas divididas em trés secoes: a primeira acerca do perfil socioecondmico
das entrevistadas, e a segunda com questionamentos com base nas caracteristicas tidas em empreendedores apontadas principa mente pel os autores Dornelas
(2007) e Filion (1999), e naterceira secéo foram levantadas quais as percepcdes das participantes acerca do projeto.

Andlise dos Resultados

Por meio do estudo foi possivel identificar que as participantes estdo bem divididas entre as faixas etérias apresentando idades principalmente em idade adulta
entre 0s 26 a 30 anos e 31 a 40 anos, jatem filhos, ja concluiu uma graduag&o, ou possui nivel médio completo com cursos externos de capacitacdo esse perfil
encontra-se em alinhamento com a bibliografia levantada, onde o perfil da mulher que sofre algum tipo de violéncia é bem diversificado.Quanto as
caracteristicas empreendedoras, verificou-se que as descritas na literatura estdo realmente presentes nas potenciais empresdrias.

Conclusdo

O levantamento também possibilitou verificarmos que elas tém percepgdes positivas acerca do projeto e seus beneficios até a data do estudo, e que apoiam
iniciativas do tipo feitas pelo poder publico. A ideia da pesquisa surgiu com o escopo de destacar academicamente o projeto Salada Mulher Empreendedora
na cidade de Sobral descrevendo sua relevancia e estrutura e posteriormente com o objetivo de identificar as contribuices tidas pelas participantes. Por se
tratar de um espago recente, os estudos envolvendo o projeto ainda s&o inexistentes tornando a comparag&o de dados desafiadora.
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POLITICAS PUBLICAS E EMPREENDEDORISMO FEMININO

Resumo

Tendo em vista o impulsionamento de negdcios entre o publico feminino, o municipio do Sobral-CE, buscou dar
base para essas iniciativas através de um equipamento publico especifico voltado a prestacdo de servigos,
informagdes e capacitagdes em empreendedorismo para mulheres, chamado de Sala da Mulher Empreendedora
de Sobral. Nessa perspectiva, o presente estudo objetiva identificar as percepc¢des do projeto a partir da visdo das
participantes da Sala da Mulher Empreendedora de Sobral-CE, bem como identificar o perfil socioecondmico e
empreendedor das participantes, além de fazer um levantamento atualizado a respeito da paridade de género.
Foram entrevistadas 52 integrantes. Os dados foram coletados através de questionario. O trabalho se constitui de
uma pesquisa de carater exploratério descritiva com abordagem quantitativa. Os resultados encontrados
permitiram identificar que o perfil das integrantes e bastante diversificado e que as integrantes possuem o perfil
empreendedor visado na literatura. Quanto as percepgdes do projeto as beneficidrias possuem impressoes
positivas e de apoio a iniciativas nesse segmento.

Palavras-chave: Autonomia de Género; Gestdo Feminina; Gestdo Publica.

INTRODUCAO

Almejando autonomia e realizacdo pessoal, as mulheres tém buscado cada vez mais o
empreendedorismo como forma de conquistar espaco e voz no mercado de trabalho.
Buscando impulsionar iniciativas de negdcio entre o publico feminino, o0 municipio do Sobral
— 200.93 km da capital do estado do Ceara —, buscou dar base para essa iniciativa através de
um equipamento puablico especifico voltado a prestacdo de servicos, informacdes, e
capacitacbes em empreendedorismo para mulheres, chamado de Sala da Mulher
Empreendedora de Sobral.

O projeto inicial da constituicdo de um espaco especifico de apoio a mulheres que
almejam a atuacdo em um negocio proprio surgiu com a iniciativa do SEBRAE em 20109.
Inicialmente, planejado para atender cerca de 50 mulheres que foram vitimas de violéncia
doméstica e que eram atendidas pelo CRM (Centro de Referéncia da Mulher). Na medida em
que foram identificados interesses de érgdos competentes em dar apoio ao projeto (Prefeitura
de Sobral, SENAT, SENAC e empresarios independentes), as perspectivas foram ampliadas,
dando espaco a um projeto simples e estruturado para ser realizado ao longo de todo o0 ano de
2022 possibilitando uma participacdo ampla de mulheres interessadas nas programacoes
(TEIXEIRA; CAVALCANTE, 2019).

O projeto busca dar apoio a criacdo de mecanismos capazes de assistenciar o
empreendedorismo feminino diante da persistente desigualdade de género no pais
(LOMBARDI, 2017), visando ainda dar base a conquista da independéncia financeira ou a
complementacédo da renda das mulheres, além de expressar-se em alinhamento com a Agenda
de Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel - 2030 das Nacdes Unidas (2017) para a
igualdade de género no Brasil que discorre, entre outros fatores, sobre a necessidade do
empoderamento econémico das mulheres e meninas.

Nesse aspecto, o presente trabalho é relevante por buscar atrair atencdo para 0S
resultados obtidos, bem como contribuir com o processo de compreensdo acerca da tematica,
proporcionando que mulheres possam se conhecer a sala a partir do contetdo do trabalho,
além de incentivar a academia a dar mais destaque e relevancia a um tema que impacta
diretamente a sociedade.

A ideia do estudo surgiu a partir das vivencias durante o estagio no SEBRAE -
Escritorio Regional Norte de Sobral, bem como o acompanhamento das capacitac6es locais e



convicgdes acerca da tematica. A partir disso a pergunta que guia o estudo é: Quais 0s
beneficios do Projeto Sala da Mulher Empreendedora de Sobral-CE para as participantes?

Com essa questdo motivadora o objetivo geral foi estabelecido: Identificar a relevancia
do projeto a partir das percepgdes das participantes do projeto Sala da Mulher Empreendedora
de Sobral-CE. Especificamente buscou-se conhecer as caracteristicas perfil socioecondmico e
empreendedor das participantes do projeto Sala da Mulher Empreendedora de Sobral.

Nesse contexto, os resultados podem justificar tomadas de decisfes que deem suporte
ao projeto. Vislumbra-se ainda, que o levantamento tedrico possa dar luz a estudos sobre o
papel do poder publico como propulsor de empreendimentos liderados por mulheres e como
agente capaz de comedir desigualdades de género, inclusive no interior do estado.

Este artigo esta dividido: introducdo, referencial tedrico, metodologia utilizada no
estudo, a apresentacdo dos resultados e consideragdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nos ultimos anos, foi possivel identificar um crescente aumento no campo de estudos
cientificos relacionados a empreendimentos liderados por mulheres e textos relacionados a
tematica feminina (YANNOULAS, 2013; DAPPER et al, 2017; ALVES, C. L. S., 2020).
Esse interesse pode estar ligado a fatores como o progresso da mulher em diversas carreiras e
conquistas de espaco, em um processo chamado de Feminizagdo do Trabalho das
OrganizacGes por muitos autores (YANNOULAS, 2013; RESENDE; QUIRINO, 2017;
KAHWAGE; SEVERI, 2019; IORI; SILVA, 2020).

Apesar do progresso tido em varios campos, ainda ha um longo caminho a ser
percorrido, como descrito pela autora Lombardi (2017, p. 05), sobre a conquista de espago da
mulher em diversas areas “[...] indica apenas a diminuigdo da exclusdo de um sexo em relagdo
ao outro e ndo é sinbnimo de igualdade, embora ndo deixe de significar as inegaveis
conquistas das mulheres no mundo do trabalho e das profissdes. ” A partir do delineamento
dessa lacuna, as politicas publicas podem atuar de forma a integrar varios setores da sociedade
na resolugdo ou diminuicdo desse problema social (MORAIS, 2017; EMMENDOERFER et
al., 2021; MOTTA et al. 2019).

Tendo em vista essas consideracGes e buscando amparar teoricamente os objetivos
vigentes, o referencial tedrico € constituido a partir da sintese de trés tépicos fundamentais: no
primeiro, sdo apresentados os papeis da mulher na sociedade empresarial com dados
relacionados a violéncia doméstica e empreendedorismo de género; no segundo sdo descritas
politicas publicas adotadas para insercdo da mulher no mercado de trabalho e no
empreendedorismo nos ultimos anos e no terceiro é destacada a relevancia de se conhecer o
perfil do publico alvo e os benéficos tidos a partir dessas iniciativas.

2.1 O papel da mulher na sociedade empresarial

Até mesmo em periodos remotos a Revolugdo Agricola, a maioria das sociedades
conhecidas tendeu a valorizar e beneficiar o sexo masculino em detrimento do feminino,
como aponta Harari (2020, p. 166).

Essa afirmativa vem, lentamente, tomando novas formas principalmente ap6s a
Revolugdo Industrial, periodo em que as mulheres passaram a atuar de forma ativa no
mercado de trabalho em decorréncia da necessidade de méo de obra. Bem como ap6s a busca
feminina por desmistificar o papel da mulher atrelado aos afazeres domésticos, reivindicando
direitos civis, politicos e sociais (SCHUARTZHAUPT et. all., 2021).



Apesar disso, e mesmo sendo a maioria da populacéo brasileira, as mulheres ainda
encontram barreiras causadas pela diferenca de género, seja a diferenca salarial, dificuldade
em assumir cargos de gestdo ou tripla jornada de trabalho (AMARAL; VIEIRA, 2009;
OLIVEIRA; PAIVA; BATISTA, 2021).

Corroborando com essa afirmativa, tem-se os estudos do IBGE de 2021, apontando
que as mulheres que ocupam as mesmas funcgdes que os homens ganham 22% a menos que 0s
homens. O percentual apontado no estudo também foi alto entre o grupo dos profissionais da
ciéncia e intelectuais: 36,4% a menos, apesar dos indices de escolaridade serem
consideravelmente maiores entre as mulheres — o que deveria ser visado pelas instituicdes —
. Ademais, essa desigualdade chega também a ser grande em pesquisas nos cargos de
geréncia, diretoras e lideres (31,1%).

Em consonéncia, vemos que no pais apenas 37,4 % dos cargos de geréncia sao
ocupados por mulheres, cenario ainda preocupante no ambito politico, onde o indicador
passou de 10,5%, em dezembro de 2017, para 14,8%, em setembro de 2020 (IBGE, 2021).

Apesar do aumento, o Brasil € o pais da América do Sul com a menor propor¢do de
mulheres exercendo mandato parlamentar na cdmara dos deputados e encontrava-se na 1428
posicdo de um ranking com dados para 190 paises (IBGE, 2020). Nas elei¢des para o senado
em 2022, dos 27 senadores eleitos para 0 mandato 2023-2030, apenas 4 s&o mulheres
(SENADO, 2022). No Ceara, a participacdo feminina também aumentou nos ultimos anos.
Contudo, nas eleicbes de 2020 dezesseis camaras de vereadores do estado ficaram sem
participacdo feminina (CAVALCANTE, 2021).

Um outro viés a ser apontado é a existéncia da tripla jornada de trabalho feminina que
se da a partir da necessidade de conciliacdo entre a vida profissional, os estudos e aos
cuidados domeésticos, sendo necesséria muitas vezes a ajuda de terceiros (PALMA; DA
SILVA GONCALVES, 2022; RODRIGUES, 2022), repercutindo ainda negativamente na
qualidade de vida e desempenho profissional (ZIBETTI; TONATTO et.al, 2011).

Tendo em foco somente esse nivel de trabalho externo ligado a tarefas domésticas ou
atividades de cuidados com terceiros, estudos do IBGE de 2019 apontam que a diferenca entre
homens e mulheres € perceptivel, a média de horas dedicadas aos afazeres domésticos e/ou as
tarefas de cuidados de pessoas €, independentemente de ter ou ndo ocupacao, maior entre as
mulheres. No total geral esse nimero chega quase dobrar entre os géneros, as regides nordeste
e sudeste apresentam a maior discrepancia entre as regifes. Cabe ressaltar que esses niveis
seguem alarmantes, mesmo condensados entre homens e mulheres a partir de 14 anos,
confirmando a persisténcia da dupla jornada enfrentada pelas mulheres. Estes dados também
demonstram que, os papéis de manutencédo e responsabilidades com terceiros continua sendo
reproduzido mesmo apds todos os movimentos e agoes.

Desigualdades tendem a ficar mais acentuadas em crises sociais, ndo sendo diferente
nas causas ligadas ao género. Durante a pandemia, as mulheres foram apontadas pela OIT
(Organizacdo Internacional do Trabalho) como membros do grupo que foi maior impactado
negativamente e como motivo de preocupagdo do 6rgdo em relacdo a violéncia e subsisténcia
(DALLARI, 2020). Segundo o Forum Brasileiro de Seguranga Publica (2020), em relacdo a
violéncia o isolamento causou uma série de consequéncias especialmente na vida de mulheres
que ja viviam em situacdo de violéncia familiar, fazendo com que elas ficassem mais tempo
em casa muitas vezes com os filhos, vendo sua renda diminuida e tendo que passar mais
tempo em convivio com o agressor, tendo por consequéncia a impossibilidade de acessarem
servicos publicos e redes de apoio. De forma complementar, Soares e Teixeira (2022) em
estudo em parceria com 0 PNAD e IBGE fica evidenciado o efeito negativo da dependéncia
financeira da mulher na ocorréncia de violéncia doméstica, indicando que o homem usa da



violéncia para extrair recursos da mulher, ou que quanto maior a dependéncia, menores as
chances de que a violéncia seja relatada. Logo a autonomia financeira pode ser compreendida
como ferramenta para romper esta realidade (PICIULA, et.al, 2022).

Para Harari (2020) uma das razdes iniciais dessa submissdo da mulher ao longo da
evolucdo pode estar relacionada ao fator forca fisica e a capacidade de prover alimentos
durante a gestacdo. Sendo o resultado disso a inclinagdo dos homens & politica e aos negocios
enguanto as mulheres tendiam a dedicar-se ao cuidado com os filhos e suporte ao marido.

A partir disso, sdo incontéveis os fatos de submissdo e inimeras violéncias ocorridas
ao longo da historia, sendo a mulher considerada por muito tempo inferior ao homem, vista
como figura incapaz e ndo detentora de direitos (CAMARGO; PUHL, 2021). Esses quadros
de violéncia se perduraram com o avango da sociedade e apesar do endurecimento das leis,
atualmente no Brasil, segundo pesquisa realizada pela agéncia Data Senado (2021), para 71%
das mulheres ouvidas, o Brasil € um pais muito machista. Ainda segundo a estudo, 68% das
brasileiras conhecem uma ou mais mulheres vitimas de violéncia domeéstica ou familiar,
enquanto 27% declaram ja ter sofrido algum tipo de agressdo por um homem.

De forma complementar, um levantamento feito pelo Forum Brasileiro de Seguranca
Publica (FBSP), em 2019, destaca que 25,1% das mulheres que registraram agressdes na
pandemia afirmaram que a perda de emprego, renda e impossibilidade de trabalhar para
garantir o proprio sustento teriam sido os fatores que mais pesaram para a ocorréncia de
violéncia. Esses fatores podem impulsiona-las a buscar o empreendedorismo como saida
dessas circunstancias (RODRIGUES, 2022; DIARIO DA REGIAO, 2022).

Nesse contexto de imposicdo surgem o0s empreendimentos por necessidade que
segundo os autores Ruppenthal e Cimadon (2012) se diferenciam em muito daqueles que
criam suas empresas motivados pela identificacdo de uma oportunidade, ficando nitido
durante com o tempo que 0s comportamentos ansiosos e desconexos, nNdo seguem uma
trajetoria com coeréncia e planejamento aumentando-se risco de insucesso.

Em um eixo complementar, tem-se no quadro geral representando mulheres e
empreendedorismo no Brasil, que a proporcdo de mulheres que iniciaram o negdcio proprio
negdcio caiu entre os anos de 2020 e 2021. Ainda segundo o estudo elas representam 45% dos
microempreendedores individuais (MEI), atuando principalmente em atividades de beleza
(95,9%), servicos domeésticos (95,6%) e fabricacdo de artigos de vestuario (94,8%)
(SEBRAE, 2022).

De forma complementar, o levantamento feito pelo GEM em 2021, aponta que a TEA
(Taxa de Empreendedorismo Inicial no Brasil) é de 45,6% para mulheres e 54,4% para
homens, demonstrando desequilibrio entre os géneros. Nesse sentido, a pesquisa também
aponta que a TEE (Taxa de Empreendedorismo Estabelecido) é menor entre as mulheres.
Esses dados indicam que para as mulheres é mais dificil manter os empreendimentos ativos
por muito tempo.

E possivel verificarmos nos levantamentos do GEM (2014-2020) uma participacéo
maior de mulheres que empreendem por necessidade se comparado aos homens. Sobre isso, 0
estudo de 2020 discorre que aparentemente a mulher busca o empreendedorismo como algo
provisorio e depois abandona quando ha melhora na renda familiar ou atribuicdes externas
(GEM, 2020 p.40)

A partir dessas perspectivas e recortes, pode-se perceber a necessidade de promover e
assegurar a participacdo feminina no mercado de trabalho ou a frente do proprio negdcio.
Sendo ndo sO de interesse do governo a criagdo de politicas publicas capazes de dar esse
aporte — Tendo em vista seu dever de promover o bem-estar coletivo (BRASIL, 2016) —
Mas também dos entes privados que passam a ter oportunidades de desenvolvimento e



parcerias, culminando na juncdo de interesses e recursos para atender aos apelos sociais
vigentes (REDOSCH, 2014).

2.2 Politicas publicas: Mecanismos de insercdo da mulher no mercado de trabalho e no
empreendedorismo

Conforme os debates em relacéo a igualdade de género foram tendo maior adeséo, as
tematicas envolvendo paridade entre homens e mulheres foram crescendo no ambito politico,
principalmente a partir da década de 1970, devido ao maior apelo pela incorporacdo de
politicas publicas que atenuassem realidades de desigualdade em diversas areas como salde,
educacdo, violéncia, cultura, trabalho e renda (FARAH, 2016; PONTES; DAMASCENO,
2017; MENDONCA; SANTOS, 2018).

A partir disso, podemos destacar a definicdo de Politicas Publicas encontrada nos
autores Bandeira e Almeida (2013) onde tem-se que elas sdo constituidas a partir do didlogo
entre o Estado e a Sociedade, através da criacdo e transformacdo de diretrizes e principios em
acoes, regras e procedimentos que modelam a realidade.

De forma mais simplificada, politicas publicas sdo um conjunto de a¢des, programas e
iniciativas criados pelos governos, sejam eles nacionais, estaduais ou municipais, com a
participacdo de entidades publicas ou privadas para garantir direitos a populacdo, podendo
beneficiar diversos grupos de uma sociedade ou uma parcela especifica.

Via de regra, as politicas de interesse publico ttm como objetivo garantir a populacao
os direitos previstos na Constituicdo Federal. Por exemplo, no texto da Carta Magna, esta
escrito que deve existir igualdade entre os géneros, logo, cabe as liderancas desenvolverem
politicas publicas que facam com que esses direitos sejam respeitados (FIA, 2022). Cabe
destacar que a ligacdo com a perspectiva de género € discutida ha pouco tempo (BANDEIRA;
ALMEIDA, 2013).

Partindo dessa conceituagdo as autoras Mendonca e Santos (2018), ddo énfase a
importancia dessas medidas e objetivos na atualidade ligando ao género. Tendo em vista essas
definicBes e as informacbes dos topicos apresentados, é possivel evidenciar que diferentes
intervencdes devem ser consideradas na proposicdo e desenvolvimento de politicas e
programas de apoio ao empreendedorismo feminino. Considerando esses objetivos e
relevancia dessas politicas, cabe a producdo de um recorte das principais politicas publicas do
pais que englobam inclusdo de género.

Nesse contexto, as autoras Pontes e Damasceno (2017) e Aradjo e Adrido (2017)
destacam as contribui¢es dos governos Lula e Dilma (2003- 2016) como um periodo de
mudancas e conquistas. No primeiro, a criagdo da Secretaria de Politicas Publicas para
Mulheres (SPM) que tinha como misséo erradicar todas as formas de desigualdade que
atingissem as mulheres, e a convocacao da | Conferéncia Nacional de Politicas Publicas para
Mulheres em niveis estaduais e municipais que deu base para a criagdo do Plano Nacional de
Politicas Puablicas para mulheres (PNPM), foram imprescindiveis para a reducdo de
desigualdades. Sendo um dos eixos dessa conferéncia a autonomia, igualdade no mundo do
trabalho e cidadania.

No governo posterior, a presidenta diante do cenario politico confuso e de pressfes da
oposic¢do decidiu assumir uma postura mais rigida quanto aos orcamentos para muitas pastas,
bem como a realizacdo de reestruturacdo nos Ministérios (LARA, 2018). Contudo, uma das
acOes previstas pela Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica
(SPM) na época dentro do programa “Protecdo a vida, fortalecimento da familia, promocao e
defesa dos direitos humanos para todos” ¢ a criacdo da Casa da Mulher Brasileira (CMB), que



tem como objetivo geral dar assisténcia completa humanizada as mulheres em situacéo de
violéncia, facilitando o acesso a servigos especializados e garantindo condigdes para o
enfrentamento da violéncia, 0 empoderamento e a autonomia econdmica das usuarias”
(Diretrizes, 2015, p. 14).

No projeto de criacdo desses espacos, sdo previstos critérios para a adesao em todo o
territério nacional, sendo necessario o cumprimento efetivo desses requisitos para que 0s
municipios sejam contemplados entre esses requisitos estdo: Ter comprovada existéncia de
OPM (Organizacéo de Politicas para as Mulheres); Ter comprovada existéncia de pelo menos
um servico especializado de atendimento a mulher vitima de violéncia, que atenda o
municipio, sendo esse servico ou: a) Delegacia Especializada de Atendimento a Mulher; b)
Juizado/Vara Especializado(a) de violéncia doméstica e familiar; ¢) Promotoria Especializada;
d) Defensoria Publica ou Nucleo da Mulher — Especializado(a); e) Casa Abrigo; f) Centro de
Referéncia de Atendimento as Mulheres — CRAM; (DIRETRIZES P 03).

Com as intervengdes no ambito politico, destaca-se que durante o governo posterior de
Michel Temer (2016-2018), houve um desmonte das politicas publicas, ligado a juncdo de
secretarias (PONTES; DAMASCENO, 2017; LARA, 2018) e a aprovacdo da PEC 264 que
limita gastos publicos federais, propondo o “congelamento” dos investimentos do estado por
20 anos, especialmente, na salde e na educacdo, com a finalidade de controlar os gastos
publicos e reequilibrar as contas do pais (BRASIL, 2016).

Durante 0 governo Bolsonaro, destaca-se a criacdo em parceria com o Ministério da
Economia do programa “Brasil para elas” que contemplou ac¢des, como a ampliacdo de oferta
de crédito e financiamentos. (GOVERNO FEDERAL, 2022) e a criacdo do Selo Emprega +
Mulher, que reconhece as empresas que implementarem medidas apoio ao suporte de creches
e pré-escolas e que contratam mulheres para postos de lideranca e a ascensdo profissional
delas além de simplificar o processo de contratacdo para mulheres (GOVERNO FEDERAL,
2022).

Para além das diretrizes empregadas pelo governo, ha também as criadas a partir da
iniciativa publico-privada, a exemplo disso o SEBRAE desenvolve o programa SEBRAE
DELAS que visa desenvolver liderangas femininas no mundo nos negdcios, mapeamento e
identificando entidades e organizacGes para a criacdo de uma rede de apoio, além de
identificar potenciais empreendedoras e praticas empresariais para fortalecer a troca de
conhecimentos através de uma programacdo especifica (SEBRAE, 2020).

Nas parcerias publico-privadas, cabe citar a organizacdo sem fins lucrativos Rede
Mulheres Empreendedoras, que possui atuacdo em diversos estados, com projetos que visam
empoderar mulheres, garantir independéncia financeira e decisdo nos negécios (RME, 2022).
Em um viés parecido, a associacdo Fala Mulher em S&o Paulo oferta diversos tipos de
assisténcia para mulheres em situacéo de vulnerabilidade (ASSOCIACAO, 2022).

Por trés dessas iniciativas ha ganho de oportunidade e mudancas de comportamento
que sdo pertinentes a construcao social e que devem ser exploradas e mensuradas a partir de
estudos académicos. Para que essas iniciativas tenham sucesso e atinjam objetivos tangiveis é
pertinente o conhecimento do publico ao qual estéo sendo direcionadas.

2.3 Perfil do publico-alvo e os beneficios alcangados:

Dentro dos estudos relacionados a gestdo € de comum conhecimento que a
identificacdo de caracteristicas do publico-alvo € de fundamental importancia para
posicionamento e atuacdo dos servicos. Na gestdo publica ndo é diferente, o tracar de um
perfil socioeconémico ou empreendedor seja de um projeto social ou da populagdo em si pode



otimizar recursos e direcionar resultados (BITENCOURT, 2018; DA SILVA, 2014; OSORIO
etal., 2011).

Dentro da governanca publica brasileira uma das instituicdes que atuam nessa juncao
de informacBes ¢ o IBGE. Para o jornalista Francisco Cerqueira (2023) as estatisticas
levantadas pela entidade sd@o imprescindiveis para implantacdo de projetos que atendam a
realidade das populacbGes. Tais informacOes servem para que 0s governos realizem
orcamentos mais direcionados aos servicos publicos, como educacédo, saude, infraestrutura,
geracdo de emprego, impacto social etc.

No campo do empreendedorismo existe uma discussdo entre tedricos que afirmam a
existéncia do empreendedor nato e os que defendem a possibilidade de desenvolver as
caracteristicas empreendedoras nos individuos (SILVA; OLIVEIRA, 2017). Nos dois
ambitos, é oportuno identificar essas habilidades podendo fazer com que essas informacGes
sejam um instrumento de direcionamento e construcdo de melhorias de forma a orientar
politicas publicas e estabelecer prioridades, mostrando quais as dimensdes das necessidades e
quais caracteristicas podem ser aproveitadas (OSORIO et al., 2011).

No ambito das discussdes envolvendo o empreendedorismo Salm (2019) alerta que,
para realizar as ideias, € necessario que o empreendedor tenha recursos financeiros e que nas
empresas iniciantes ha dificuldades referentes a alta taxa de juros e falta de linhas de crédito
especificas.

Esse fator € fundamental, porém ndo € determinante quando se observa inimeras
historias de sucesso iniciadas com poucos recursos. Nesse contexto, estudos feitos ao longo
da histéria mostram que o empreendedorismo envolve principalmente aspectos
comportamentais determinantes, buscando-se entender o individuo empreendedor, suas
caracteristicas, motivacbes e suas dificuldades através de levantamentos de dados
(CAVALCANTE, 2018).

Como ndo existe um unico tipo de empreendedor, ndo é possivel encerra-lo em um
modelo padrdo. No entanto, Dornelas (2007) destaca varios tipos de empreendedores, entre
eles: 1 O empreendedor nato; 2 Aquele que aprende (inesperado); 3 Serial (0 que cria
negécios); 4 Corporativo; 5 Social; 6 Empreendedor por necessidade; 7 Herdeiro; e 8 Normal
(planejado).

Filion (1999) relata também algumas caracteristicas dos empreendedores, como, por
exemplo: 1 Tém sonhos realistas; 2 Gastam tempo imaginando onde querem chegar e como
chegar e 3 Delegam e treinam seus empregados para lidar com o inesperado.

Dornelas (2007) elaborou também uma relacdo das caracteristicas dos empreendedores
de sucesso, a qual contempla: ser visionario; saber tomar decisbes; fazer a diferenca e
explorar a0 maximo as oportunidades; ser determinado, dinamico, dedicado, otimista e
apaixonado pelo que faz; almejam independéncia a construcdo do seu proprio destino; querer
ficar rico; ser organizado, lider, formador de equipe e bem relacionado; possuir
conhecimento; assumir riscos calculados, criar valor para a sociedade e planejar.

Tendo por foco empreendimentos liderados por mulheres os autores Amorim e Batista
(2012), ressaltam que elas possuem caracteristicas diferentes, como, boa vontade, empatia,
sensibilidade e comprometimento, sendo essas caracteristicas que as auxiliam a serem
empreendedoras de sucesso. Além destas caracteristicas as autoras também citam que as
mulheres também sdo caracterizadas pelo fato de terem familiaridade com multitarefas, ou
seja, sao capazes de se organizar para que possam cumprir diversas atividades.

Para além do reconhecimento desses perfis (socioecondmico e empreendedor), a
avaliacdo de impacto desses projetos também € necessaria. Segundo o Instituto de
Desenvolvimento Social (IDES, 2021) ao mensurar o impacto de um programa verifica-se o



guanto este muda a vida das pessoas envolvidas. Ou seja, identifica se uma iniciativa tem
alcancado as transformagdes sociais que estabeleceu como objetivos.

A exemplo disso, os estudos de Somavilla (2008) permitiram identificar que a
participacdo em projetos que incentivam o empreendedorismo pode gerar mudangas no
comportamento, elevar a autoestima, potencializar a renda entre outros beneficios relevantes.

Em um levantamento semelhante relacionando projetos que visam fomentar o
empreendedorismo, 0s autores Soares et al., (2019) apontaram que as participantes se
tornaram ainda mais motivadas, criativas, houve melhorias na autoestima e construcdo de
novas amizades, e ganho de confianca para encarar os desafios diarios.

3 METODOLOGIA

Como procedimento para coleta de dados utilizou-se inicialmente o escopo do projeto
da sala, disponibilizado em arquivo, onde foi possivel identificar os principais pontos do
projeto e descrevé-los no capitulo denominado “Integrando Servigos para Elas: Conhecendo a
Sala da Mulher Empreendedora de Sobral”. Posteriormente os dados apresentados foram
coletados por meio de questionario, composto por perguntas divididas em trés segdes: a
primeira acerca do perfil socioeconémico das entrevistadas, e a segunda com questionamentos
com base nas caracteristicas tidas em empreendedores apontadas principalmente pelos autores
Dornelas (2007) e Filion (1999), e na terceira se¢do foram levantadas quais as percepcdes das
participantes acerca do projeto. Entre as perguntas utilizou-se a escala Likert que segundo
Mininel (2023) é uma ferramenta muito utilizada para avaliar as opinides e atitudes de uma
pessoa, em graus que variam de 1 a 5 cinco, sendo 1 para “discordo totalmente” 3 “neutro” até
5, “concordo totalmente”. Para o autor o elemento neutro serve para aqueles participantes que
ndo concordam nem discordam.

Foi realizado o pré-teste com uma participante do projeto com o objetivo de averiguar
possiveis problemas a cerca da compreensdo do instrumento em estudo. Feito o ajuste, as
entrevistas foram realizadas nos meses de fevereiro e marco de 2023, sendo as participantes
escolhidas conforme técnicas de selecdo por conveniéncia tendo como pré-requisito somente
terem participado das agdes do projeto. Os dados foram trabalhados de forma conjunta
utilizando a ferramenta Excel.

4 ANALISE DOS DADOS

4.1 Integrando Servicos para Elas: Conhecendo a Sala da Mulher Empreendedora de
Sobral

De acordo com a descri¢cdo do projeto, a constituicdo de um espaco especifico de
apoio a mulheres que almejam a atuacdo em um negocio proprio surgiu com a iniciativa do
SEBRAE de Sobral em 2019. Inicialmente, planejado para atender cerca de 50 mulheres que
foram vitimas de violéncia doméstica e que eram atendidas pelo CRM - Centro de Referéncia
da Mulher (CAVALCANTE; TEIXEIRA, 2019).

O envolvimento do SEBRAE na cria¢do do projeto da-se de forma alinhada com os
objetivos da entidade de desenvolver o empreendedorismo e fortalecer a economia nacional
(SEBRAE, 2022). Tratando-se de uma empresa especialista na criacdo de novos negocios e
tendo em vista as evidencias estatisticas nacionais onde a dependéncia financeira aparece
como um fator da violéncia doméstica (SOARES; TEIXEIRA, 2022); (PICIULA et. al, 2022)
a instituicdo considerou-se crucial para iniciar o projeto.



Com a busca de parceiros e identificacdo da caréncia local de um aparato especifico
que apoiasse ndo s6 mulheres que buscam independéncia financeira apds situacbes de
violéncia doméstica, mas também, de mulheres que j& eram donas do proprio negocio ou
daquelas que necessitam de capacitagdo, a ideia do projeto ganhou forma e surgiu a
viabilizacdo da criacdo desse espaco especifico. Uma parceria com entidades publicas e
privadas que se comprometeram a disponibilizar seus servicos em forma de apoio a causa.

Mesmo com o agravamento do COVID-19 em 2020, o bom encaminhamento inicial
do projeto ndo foi comprometido. Durante a pandemia foram realizadas palestras e reunifes
virtuais que definiram encaminhamentos para o que viria a ser oferecido dentro desse espaco.
De forma virtual também ocorreram eventos com o objetivo de capacitar mulheres em gestdo
de negdcios e gestdo financeira.

Com o recuo do virus foi possivel em marco de 2021 a inauguracéo desse espago que
funciona dentro do CRM e oferece cursos de capacitacdo, palestras com tematicas voltadas a
mulher, promove campanhas relacionadas a salude e produtividade, presta servigos
relacionados ao empreendedorismo como abertura de CNPJ, baixa de registro, alteracdo de
cadastros, emissdo e parcelamento de boletos entre outros (Quadro 1 “a’).

As acdes foram divulgadas prioritariamente nos servicos de atendimento do CRM, de
forma seguinte em palestras promovidas em parceria com o SEBRAE e prefeitura, na internet
através de folders de divulgacdo de acBes e compartilhamentos nos perfis oficiais dos
parceiros. A divulgacdo obteve o publico esperado e alcancou muitas mulheres, que puderam
participar das agdes com inscri¢fes prévias e certificacBes apds os eventos. A tabela a seguir
agrupa os seguimentos das acdes e indica a quantidade de alcance obtido nas mesmas.

TABELA 01: Contabilizagdo de participagdes no projeto Sala da Mulher Empreendedora agrupadas por areas
em Janeiro de 2023 (*)

AREAS N° de mulheres
alcangadas
Artesanato 21
Beleza (Maquiagem, penteados, depila¢do, bronzeamento, manicure e pedicure) 164
Culinéria (Bolos, Doces, Salgados e Gastronomia Regional) 95
Controle Financeiro 103
Corte e Costura 33
Empreendedorismo 36
Gestao de Negécios 130
Marketing Digital 133
TOTAL GERAL 694*

* Com base nas listas de frequéncia. Inclui mulheres que participaram de mais de um evento
Fonte: Dados da pesquisa

Apesar desses beneficios e potencial de impacto, a promocéo das liderangas femininas
ainda encontra resisténcias geradas pelo apelo a causa. Em entrevista concedida ao Diario do
Nordeste (2020) a articuladora do SEBRAE de Sobral reiterou “A ideia ¢ formar uma rede
forte de mulheres empreendedoras e empoderadas. O objetivo nunca foi gerar competicédo
entre homens e mulheres, mas fazer com que a mulher acredite no seu potencial [...]”.

Ademais, apesar da inovacdo gerada por esse servico de apoio feminino foi possivel
em levantamento prévio a identificacdo de, somente, uma casa da mulher empreendedora no
Nordeste com esse tipo de projeto localizada na Bahia (PMV-BA, 2022). No inicio de 2022 o
municipio de Sobral foi contemplado com uma Casa da Mulher Cearense (SOBRAL GOV,
2022).



Com esse novo reforco, o projeto Sala da Mulher Empreendedora que ja estava em
andamento passou a ocupar esse espago tendo as mesmas diretrizes, parcerias e objetivos. O
projeto integrou-se ao projeto nacional casa da mulher dos estados e atua com 0s mesmos
propositos da sala da autonomia financeira da mulher.

4.2 Perfil Socioecondmico das entrevistadas

O perfil das entrevistadas que colaboraram respondendo ao questionario foi bastante
misto, apresentando integrantes em todos os intervalos de idade. As maiores incidéncias
ocorreram entre os intervalos de 26 a 30 anos (26,92%) e 31 a 40 anos (26,92%) o que
corresponde a aproximadamente 60% respondentes.

Quanto ao grau de escolaridade 26,95% possuiam nivel superior de escolaridade
completo, consistindo no maior indice apresentado. Quando questionadas sobre a renda
mensal 36,54% participantes informaram ganhar menos que um salario minimo mensal.
Contudo, quando perguntadas sobre a participacdo em programas de transferéncia de renda
61,54% informaram ndo estar inseridas em programas como Beneficio de Prestacdo
Continuada ou Bolsa Familia.

No ambito da violéncia doméstica a questdo financeira € um fator preponderante
guanto a delacdo das agressdes. De acordo com Jong (2008); Lima e Silva (2012) e Oliveira,
Monte e Paiva (2022) o fato das mulheres ndo terem renda para o préprio sustento ou para 0s
filhos se constitui numa forma de dificultar a denuncia do agressor, além de outros fatores
como fragilidade emocional, falta de apoio da familia, dependéncia afetiva e a incertezas dos
rumos apos a denuncia.

Em estado civil a maior parte das respondentes (46,15%) informaram ser solteiras.
Esse percentual de mulheres solteiras se apresenta como um possivel indicador que a mulher
que estd sendo atendida pela Sala da Mulher Empreendedora pode ndo manter uma relagao
formalizada ou estavel com o companheiro.

Ao se analisar o perfil das mulheres que frequentam a Sala da Mulher Empreendedora
quanto a idade, escolaridade, renda verificou-se a variacdo nos dados. Indicando que as
mulheres atendidas transcendem um perfil especifico. Nessa linha, é importante ressaltar que
essa caracteristica vai ao encontro das pesquisas de Lima e Silva (2012) e Oliveira, Monte e
Paiva (2022) que tratam do perfil das mulheres vitimas de violéncia doméstica, publico alvo
das formagdes do projeto em estudo.

Além dessas caracteristicas pessoais, foi realizado também, um levantamento do nivel
das caracteristicas empreendedoras das participantes em comparacdo com as principais
apontadas na literatura como mostra a tabela a seguir.

4.3 ldentificacdo de caracteristicas empreendedoras nas participantes

A partir da Tabela 2, as entrevistadas possuem bons niveis das caracteristicas
empreendedoras citadas pelos autores, se identificando mais com a afirmativa “Concordo
totalmente com a afirmativa”. A escala likert permitiu identificar que a principal caracteristica
apontada pelas participantes foi “Ser comprometida com o que fagco” com 65,4% de
identificacdes em “Concordo totalmente com afirmativa”. Seguidos de caracteristicas como
“Ser criativa”, e “Simpatica” com 57,7% de identificagdes em “Concordo totalmente com a
afirmativa”. A caracteristica “Sou multitarefas” também apresentou um alto nivel de
assertivas nesse quesito com 55,8% de identificagdes em “Concordo totalmente com a
afirmativa”.



TABELA 2 - Percentual das Caracteristicas Empreendedoras das participantes das a¢cdes na Sala da Mulher
Empreendedora. Sobral-Ce. Fev-mar/2023.

Discordo Discordo Nao sei Concordo Concordo

Caracteristicas : .
Totalmente Parcialmente responder Parcialmente  Totalmente

Aceito assumir os riscos/lido bem com

o fracasso >8 n s 1.2 268
Aproveito as oportunidades - 3,8 3,8 44,2 48,1
Comprometida com o que fago - 1,9 58 26,9 65,4
Sou Criativa 19 1.9 17,3 21,2 57,7
Gosto de inovar ) 77 17.3 28,8 46,2
Gosto de planejar 1,9 9,6 7,7 28,8 51,9
Sou Independente ) 19 11,5 423 44,2
Sou Persistente 38 . 9,6 36,5 50

Sou Simpaética - 58 5,8 30,8 57,7
Sou cautelosa 58 1,9 15,4 36,5 40,4

Sou multitarefas 19 . 17,3 25 55,8
Tenho senso de organizagdo 1.9 1.9 7.7 442 44,2

Utilizo os recursos disponiveis para
aprimoramento pessoal - 3,8 9,6 42,3 442

Fonte: Dados da pesquisa

No geral, as afirmativas indicadas em “Concordo totalmente com a assertiva” pelas
empreendedoras em formac&o atingiram os maiores niveis da tabela, exceto na caracteristica
“Aceito assumir os riscos calculados e lido bem com a possibilidade de fracassar” que atingiu
seu maior nivel em “Concordo parcialmente com a assertiva” (46,2%), seguida de “Concordo
totalmente” (28,8%) e ‘“Nao saberia responder a afirmativa” (11,5%), esse levantamento
corrobora com os estudos apontados pelo SEBRAE (2022) onde segundo o levantamento feito
0 medo de arriscar foi identificado como uma barreira das empreendedoras mulheres na hora
de iniciar um negaocio.

Em um outro viés, pode-se observar que o nivel 3 de respostas “ Neutro/ Nao saberia
responder a essa pergunta” também apresentou niveis consideraveis, terceiro no total geral.
Esses dados estdo de acordo com os apontados pelas autoras Amorim e Batista (2012) que
afirmam que mulheres possuem essas caracteristicas mais acentuadas.

Questionadas se tais caracteristicas poderiam ser aprendidas ou aprimoradas, a maior
parte das entrevistadas (82,39%) afirmaram que essas caracteristicas podem ser
potencializadas ou aprendidas estando de acordo com os autores Silva e Oliveira, 2017, que
destacam que essas propensdes podem ser aprendidas ao longo da vida.

4.4 PercepcOes e Beneficios do projeto apontados pelas participantes
Para 36,54% das entrevistadas a participagdo no projeto tem possibilitado o

aprimoramento de habilidades pessoais ou profissionais. Para outras (34,62%) consiste na
pretensdo de iniciar um empreendimento. Ademais, apenas 15,38% informaram ter comecado



a empreender ap0s as capitacdes tidas, esse impacto positivo é destacado nas pesquisas dos
autores Soares et al, (2019) e Somavilla (2008) onde reafirmam a capacidade que esses
projetos tem de transformar vidas, aumentar a renda e impactar positivamente 0s
participantes. Ademais, 13,46% informaram que ja eram empreendedoras antes dos cursos
ofertados e frequentaram buscando alguma habilidade especifica.

TABELA 3: indice percentual dos beneficios apontados pelas participantes do projeto sala da mulher
empreendedora de Sobral mais se identifica em Fev-Mar de 2023

. . Néo
. . Discordo Discordo . Concordo Concordo
Afirmativa - saberia .
Totalmente Parcialmente Parcialmente Totalmente
Responder

Considera que as formacdes

obtidas através dos cursos foram

importantes para o desenvolvimento da - - - 5,77 94,23
mentalidade empreendedora

As  capacitagbes  propiciaram  a
autoconfiangca e o desenvolvimento da . . 28 .85 - 71.15
solidariedade feminina ' ’

Foi possivel a descoberta de novas

habilidades ou técnicas profissionais 1,92 ) 30,77 ) 67,31
O poder publico deve investir mais
nessas formacdes - - - - 100,00
De modo geral as a¢6es promovidas pelo

oder Ublico tém alcancado
P Publ ¢ . . . 3,85 96,15

positivamente as mulheres
participantes

O projeto possibilitou conhecer novas
pessoas (Network/ trocas de 17,31 5385 28,85
conhecimento)

Ter um espago  especifico de
atendimento a mulheres proporciona
maior liberdade para interacéo - - - 3,85 96,15

Fonte: Dados da pesquisa

A partir dos dados coletados (Tabela 3) percebe-se que as participantes informaram
elevados niveis de satisfagdo quando ao projeto, optando por “Concordo totalmente” na
grande maioria dos itens. O maior grau de corroboracdo com a afirmativa foi em concordar
qgue o poder publico deve investir nessas iniciativas, chegando a 100% em concordo
totalmente. Outros niveis considerados importantes foram o alcance positivo que essa agdo
tem no publico feminino e o fato de ter um espaco direcionado somente a mulheres
proporcionar maior interacdo itens em que 96,15% das entrevistadas informaram concordar
totalmente.

Outro questionamento que obteve relevancia foi o “desenvolvimento da mentalidade
empreendedora” através das capacitagdes com 94,23% afirmativas no “Concordo
Totalmente”. Tornando possivel a percepcdo da satisfacdo das respondentes. Pode-se perceber
também o indice de respostas neutras em “As capacitacGes propiciaram a autoconfianca e 0
desenvolvimento da solidariedade feminina” (28,75%). Por se tratar de um dos objetivos do



projeto (CAVALCANTE; TEIXEIRA, 2019), e por ser crucial no desenvolvimento de novos
negécios (AMORIM; BATISTA, 2019) esse item pode ser considerado em avaliagbes das
metodologias abordadas.

Cabe enfatizar que o item relacionado a ampliacdo de conhecer novas pessoas
apresentou baixo percentual (28,85%) na avaliacdo “Concordo totalmente” indicando que o
projeto ndo tem surtido total troca de conhecimento entre as participantes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Por meio do estudo foi possivel identificar que as participantes estdo bem divididas
entre as faixas etarias apresentando idades principalmente em idade adulta entre os 26 a 30
anos e 31 a 40 anos, ja tem filhos, ja concluiu uma graduacdo, ou possui nivel médio
completo com cursos externos de capacitacdo esse perfil encontra-se em alinhamento com a
bibliografia levantada, onde o perfil da mulher que sofre algum tipo de violéncia é bem
diversificado. Foi possivel verificar também que grande parte dessas mulheres informou
ganhar menos de um salario minimo, serem casadas e ndo estarem ativas em nenhum
programa de transferéncia de renda. Grande parte do publico entrevistado declarou que
gostaria de iniciar um novo negdcio, mas ndo colocou em préatica ou que frequentaram as
capacitacOes para aprimoramento pessoal ou profissional.

Quanto as caracteristicas empreendedoras, foi possivel verificar que as descritas na
literatura estdo realmente presentes nas potenciais empresarias, tais mulheres, em sua maioria,
apresentam caracteristicas que sdo encontradas em empreendedores desde os de pequeno
porte até os grandes. O quesito “Aceito assumir os riscos calculados e lido bem com a
possibilidade de fracassar” atingiu o maior nivel em “Concordo parcialmente com a assertiva”
deixando essa assertiva menor em comparacgdo as outras, demonstrando que as entrevistadas
possuem insegurancas frente a possibilidade de assumir riscos. Apesar disso, foi perceptivel
que elas entendem que caracteristicas tidas como de “Empreendedores” podem ser aprendidas
ao longo da vida.

O levantamento também possibilitou verificarmos que elas tém percep¢des positivas
acerca do projeto e seus beneficios até a data do estudo, e que apoiam iniciativas do tipo feitas
pelo poder pablico. A ideia da pesquisa surgiu com o escopo de destacar academicamente o
projeto Sala da Mulher Empreendedora na cidade de Sobral descrevendo sua relevancia e
estrutura e posteriormente com o objetivo de identificar as contribui¢bes tidas pelas
participantes. Por se tratar de um espaco recente, 0s estudos envolvendo o projeto ainda séo
inexistentes tornando a comparacdo de dados desafiadora.
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