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Introducao

A inovacdo é um fator chave na competitividade dos paises e das empresas; tornando-se indispensaveis para uma economia dinamica e
competitiva, todavia, as que ndo incorporam a inovagao nas suas estratégias empresariais correm o risco de se tornar pouco
competitivas e obsoletas. Quando se trata de inovacgées sustentdveis, as organizacoes devem adaptar-se a um ambiente em mudanca
impulsionado pela necessidade de sobreviver, cujo os modelos de negdcios sustentaveis surgem como uma ferramenta de integragao
dos trés pilares da sustentabilidade, onde as atividades da organizagao sdo planejadas.

Problema de Pesquisa e Objetivo

0O modelo (CHRISTENSEN; RAYNOR, 2003) é a base do estudo, e com as buscas em torno dele se apresentou que mesmo sendo um
classico, esta sendo aplicado em muitos contextos da teoria e relacionado diretamente as novas tecnologias, sendo oportuno para
construir estudo direcionando ao Hidrogénio verde.

Fundamentacao Tedrica

APLICAGCAO DO MODELO DE INOVAGCAO DISRUPTIVA Exemplificando o modelo de Inovacéo Disruptiva desenvolvido por Clayton
Christensen, a figura 2, mostra que as tecnologias disruptivas sdo inovagdes que levam a um pior desempenho do produto no curto
prazo, geralmente mais baratos, mais simples, menores e mais faceis de usar, trazendo uma proposta de valor muito diferente das
existentes. Em contrapartida, o progresso tecnoldgico frequentemente supera as necessidades de mercado, o que significa que as
abordagens podem mudar ao longo do tempo em relagdo aos diferentes mercados.

Metodologia

O estudo desenvolve uma andlise qualitativa, com revisao da literatura e analise bibliométrica com direcionamento de um caso de
transporte de trens hibridos (FRAGIACOMO; PIRAINO; GENOVESE, 2020). Aplicando os conceitos do modelo (CHRISTENSEN;
RAYNOR, 2003), para auxiliar a aplicacdo do modelo para a construcdo de uma cadeia de suprimento sustentavel.

Analise dos Resultados

, a pesquisa constréi uma proposta de cadeia de suprimento com a comparacdo de casos, com contribui¢des diretas aos indicadores
sustentaveis no contexto do hidrogénio verde. O processo de indugao de teoria usando estudos de caso é praticado deste 1989
conforme pesquisas, sendo desenvolvido a partir de caracteristicas do processo, como definicdo de problema e validacdo de construto,
sdao semelhantes a pesquisa de teste de hipoteses (Eisenhardt, 1989).

Conclusao

Analisar o estudo de caso sob a dtica do Modelo de Inovagdo Sustentavel, adaptado do Modelo de Inovagédo Disruptiva de
(CHRISTENSEN; RAYNOR; MCDONALD, 2015) é uma questdo critica. A revisdo bibliografica e bibliométrica realizada indicou
algumas aplicagoes atuais do Modelo de Inovagdo Disruptiva, que enfatizaram os resultados econémicos, com pouca atengdo aos
indicadores ambientais e sociais. Entre os estudos que aplicaram o modelo destacou-se o de (SILVA; GRUTZMANN, 2023), que
apresentou os conceitos e campo de pesquisa proximos com o estudo de caso selecionando, ratificando as preferéncias

Referéncias Bibliograficas

Christensen, C. M., & Raynor, M. E. (2003). The Innovator’s Solution: Creating and Sustaining Successful Growth. Harvard Business
School Press. Eisenhardt, K. M. (1989). Building Theories from Case Study Research. The Academy of Management Review, 14(4),
532. https://doi.org/10.2307/258557 Guerrero-Avendafio, A., Nieto Bernal, W., & Luna Amaya, C. (2023). Governance and Corporate
Management System Supported by Innovation, Technology, and Digital Transformation as a Driver of Change. Sustainability, 15(17),
13150. https://doi.org/10.3390/su151713150 Hiebl, M. R. W. (2023). Sample Selection in Sy

Palavras Chave
Sustainable, Green hydrogen, , Disruptive technology/innovation

Agradecimento a orgao de fomento
Art. 12 Os trabalhos produzidos ou publicados, em qualquer midia, que decorram de atividades financiadas, integral ou parcialmente,
pela CAPES, deverao, obrigatoriamente, fazer referéncia ao apoio recebido.



