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Introducéo

A inovagdo é um fator chave na competitividade dos paises e das empresas; tornando-se indispensaveis para uma economia dindmica e competitiva, todavia,
as que ndo incorporam ainovagdo nas suas estratégias empresariais correm o risco de se tornar pouco competitivas e obsol etas. Quando se trata de inovagdes
sustentéveis, as organi zagdes devem adaptar-se a um ambiente em mudanca impul sionado pela necessidade de sobreviver, cujo os model os de negécios
sustentaveis surgem como uma ferramenta de integragdo dos trés pilares da sustentabilidade, onde as atividades da organizagéo sdo planejadas.

Problema de Pesquisa e Objetivo

O modelo (CHRISTENSEN; RAYNOR, 2003) é a base do estudo, e com as buscas em torno dele se apresentou que mesmo sendo um cléssico, esta sendo
aplicado em muitos contextos da teoria e relacionado diretamente as novas tecnol ogias, sendo oportuno para construir estudo direcionando ao Hidrogénio
verde.

Fundamentacdo Tedrica

APLICACAO DO MODELO DE INOVAGAO DISRUPTIVA Exemplificando o modelo de Inovag&o Disruptiva desenvolvido por Clayton Christensen, a
figura 2, mostra que as tecnologias disruptivas sdo inovagdes que levam a um pior desempenho do produto no curto prazo, geralmente mais baratos, mais
simples, menores e mais faceis de usar, trazendo uma proposta de valor muito diferente das existentes. Em contrapartida, o progresso tecnol 6gico
frequentemente supera as necessi dades de mercado, o que significa que as abordagens podem mudar ao longo do tempo em relagdo aos diferentes mercados.
Metodologia

O estudo desenvolve uma analise qualitativa, com revisdo da literatura e andlise bibliométrica com direcionamento de um caso de transporte de trens hibridos
(FRAGIACOMO; PIRAINO; GENOVESE, 2020). Aplicando os conceitos do modelo (CHRISTENSEN; RAYNOR, 2003), para auxiliar a aplicagéo do
modelo para a construcdo de uma cadeia de suprimento sustentavel.

Andlise dos Resultados

, apesquisa constroi uma proposta de cadeia de suprimento com a comparagao de casos, com contribuigdes diretas aos indicadores sustentaveis no contexto do
hidrogénio verde. O processo de indugdo de teoria usando estudos de caso é praticado deste 1989 conforme pesquisas, sendo desenvolvido a partir de
caracteristicas do processo, como defini¢do de problema e validacao de construto, sdo semelhantes a pesquisa de teste de hipéteses (Eisenhardt, 1989).
Concluséo

Analisar o estudo de caso sob a ética do Modelo de Inovagdo Sustentavel, adaptado do Modelo de Inovagdo Disruptiva de (CHRISTENSEN; RAYNOR,;
MCDONALD, 2015) é uma questéo critica. A revisdo bibliogréfica e bibliométrica realizada indicou algumas aplicagdes atuais do Model o de Inovagédo
Disruptiva, que enfatizaram os resultados econdmicos, com pouca atencéo aos indicadores ambientais e sociais. Entre os estudos que aplicaram o modelo
destacou-se o de (SILVA; GRUTZMANN, 2023), que apresentou 0s conceitos e campo de pesquisa proximos com o estudo de caso selecionando, ratificando
as preferéncias
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