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Introducéo

O orgamento empresarial € uma ferramenta utilizada na gestdo estratégica a fim de prever as movimentages financeiras e as demandas ou ociosidade de
capital em caixa. A necessidade de viabilidade dos negécios envolvidos na cadeia produtiva dos residuos el etroel etronicos também abre a discussdo de como a
ferramenta Simbiose Industrial pode contribuir para a sustentabilidade econdmica e socioambiental dessas organizagoes. Este estudo também pode servir de
exemplo da aplicagdo de ferramentas estratégicas para uma melhor gestéo de demais stakeholders.

Problema de Pesquisa e Objetivo

O objetivo geral deste trabalho € o estudo de caso dos fluxos financeiros em duas empresas que operam com logistica reversa de REEE. Como objetivos
especificos aplicar aferramenta Orcamento Empresarial na andlise financeira; apresentar equacdo para atingimento de ponto de equilibrio da operagéo de
logistica reversa de REEE; realizar uma discussdo onde a Sl pode contribuir no sentido de identificar relagdes simbi6ticas estratégicas na cadeia
Fundamentacéo Tedrica

Residuos Eletroel etronicos - REEE L ogistica Reversa de REEE Simbiose Industrial Orgamento Empresarial (Orgamento de Producao, de Logistica e Despesas
Departamentais Controles e Avaliag6es (Ponto de Equilibrio, Fluxo de Caixa)

Metodologia

No &mbito tedrico foram realizadas pesquisas bibliogréficas e documentais dos conceitos apresentados nesse estudo, bem como consultas em érgéos
governamentais responsveis pelas leis trabal histas e acordo sindicais que se apliquem a operagéo de descaracterizagdo dos REEE. Para quantificar os fluxos
financeiros, foram utilizadas informag6es de duas empresas, ambas responsaveis por coletar, descaracterizar e destinar ambiental mente correto os REEE.
Andlise dos Resultados

Andlises e DiscussOes realizadas em cada tépico da Fundamentagdo Tedrica

Conclusdo

Fica claro que para garantir uma recuperacéo dos materiais presentes nos REEE, ndo se pode apenas considerar os ganhos ambientais e sociais, mas ha de
serem considerados aspectos financeiros de toda a cadeia produtiva e de reciclagem para garantir sua viabilidade no Brasil. Para que a Logistica Reversa
ocorra € necessario que varias organizagdes atuem em conjunto. E é justamente nesse ponto que a Simbiose Industrial se apresenta como sendo uma
ferramenta de gestéo, ndo s socioambiental, mas estratégica e que pode auxiliar o fortalecimento desses elos da cadeia.
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GESTAO FINANCEIRA E SIMBIOSE INDUSTRIAL NA CADEIA
DE LOGISTICA REVERSA DE RESIDUOS DE EQUIPAMENTOS
ELETROELETRONICOS

RESUMO

Os residuos eletroeletronicos tém se tornado cada vez mais um problema complexo a ser
resolvido e a0 mesmo tempo muitas oportunidades se criam com a logistica reversa desses
materiais quando descartados. Para gerir a operag¢do de logistica reversa de REEE em
nome de marcas, importadores, distribuidores e comércio t€ém sido estruturadas redes
organizacionais que realizam desde a disponibilizacdo de pontos de coleta voluntario para
o REEE pos-consumo, passando pelo transporte dos mesmos até os locais de
desmontagem, descaracterizacdo e valorizacdo dos materiais presentes no REEE, e ainda
destinacdo de cada parte a devida reciclagem ou descarte. Em cada uma dessas etapas
existe uma ou mais empresas, organizagoes, associacdes, cooperativas, entre outros atores
que compondo essa cadeia produtiva. Esse trabalho tem o objetivo de mensurar
financeiramente tais operagdes citadas usando o estudo de caso de uma empresa a fim de
construir o ponto de equilibrio na gestdo financeira dessa empresa. O or¢camento
empresarial ¢ uma ferramenta utilizada na gestdo estratégica a fim de prever as
movimentagdes financeiras e¢ as demandas ou ociosidade de capital em caixa. A
necessidade de viabilidade dos negocios envolvidos na cadeia produtiva dos residuos
eletroeletronicos também abre a discussao de como a ferramenta Simbiose Industrial pode
contribuir para a sustentabilidade econdmica e socioambiental dessas organizacdes. Este
estudo também pode servir de exemplo da aplicacao de ferramentas estratégicas para uma
melhor gestdo em cooperativas e outras entidades prestadoras dos servigos necessarios
para logistica reversa de REEE.

Palavras-chave: REEE, Orcamento Empresarial, Ponto de Equilibrio, Logistica
Reversa, Simbiose Industrial.

1. INTRODUCAO

A estimativa de geragdo de Residuos de Equipamentos Eletroeletronicos (REEE)
no mundo, em 2019, foi de mais de 54 mil toneladas, isso se deve ao fato dos
consumidores descartarem seus equipamentos mesmo quando passivel de recuperacao,
além do grande descarte motivado quando langado uma nova versao de seu equipamento
(BERNARDES, 2022) . Visando uma solugdo para o problema de gerenciamento de
REEE, em 2010 no Brasil foi promulgada a lei a Politica Nacional de Residuos Soélidos,
que incluiu como um instrumento o acordo setorial de Logistica Reversa de REEE
regulamentado pelo Decreto 10.240 de fevereiro de 2020 criando organizagdes para se
responsabilizarem pela Logistica Reversa de REEE em nome de Fabricantes,
Importadores, distribuidores e comerciantes. A Green Eletron (2023) vem atuando para
construir uma possibilidade de feedstock de elementos estratégicos para a industria de
componentes eletronicos como forma alternativa para a falta de fornecimento de matéria
prima.

Este trabalho aborda o conceito de orcamento empresarial aplicado a logistica
reversa de REEE. Ele propde auxiliar a mensuracdo de esfor¢cos para determinada



operacdo, a partir do armazenamento de informagdes resultantes de operagdes
recentemente executadas. No caso deste tema, inclui as empresas responsaveis por coletar
e destinar ambientalmente correto os REEE. O fluxo financeiro referente a todo o sistema
de movimenta¢ao dos residuos que engloba a opera¢do foi listado no Orgcamento
Logistico, foram considerados coletas em pontos de entrega voluntarios, em empresas e
em escolas para quantificar o esforco. A mensura¢do da descaracterizacdo dos REEE
manualmente foi considerada como or¢amento de producdo da Logistica Reversa de
REEE. Por se tratar de uma atividade de grande relevancia, para possibilitar o feedstock
de elementos estratégicos na induastria de semicondutores. Araujo (2020) estudou
alternativa para reduzir a pressao pelo fornecimento de matéria prima extraida da natureza
e também rota de reciclagem mais rentavel para equipamentos da linha verde. Com esses
dados organizados sistematicamente foi possivel a criagdo de equagdo para garantir a
seguranca financeira da operagao de Logistica Reversa de REEE.

Concomitante ao estudo seguranga financeira das operacdes relacionadas a logistica
reversa de eletroeletronicos, a viabilidade econdmica de todos negocios que interagem
dentro da cadeia ¢ de indiscutivel importancia. O presente trabalho discorre nesse sentido.
Da mesma forma que ferramentas da gestdo empresarial podem auxiliar essas empresas,
ferramentas de gestdo socioambiental também podem ser aplicadas a esses negdcios.
Dessa forma, os conceitos de Simbiose Industrial (SI) foram definidos como uma série
de relagdes simbiodticas regionais de longo prazo, na existéncia de trocas fisicas de
materiais e energia, podendo envolver intercdmbio de conhecimentos, recursos humanos
e técnicos, criando condi¢gdes mutuas de beneficios ambientais e competitivos (MIRATA;
EMTAIRAH, 2005).

Segundo Chertow (2000), redes interorganizacionais tendem a obter mais sucesso
através de acdes conjuntas do que agindo de forma isolada. Portanto, a SI objetiva o uso
da proximidade espacial das atividades industriais em beneficio ambiental e instauragao
de redes de intercAmbios. A inter-relacdo entre empresas e demais instituicdes
relacionadas permite os intercambios de coprodutos e relagcdes simbioticas, podendo
agregar valor ao que até entdo seriam residuos (ROCHA, 2010). Segundo Barth et al
(2022), a SI possibilita a expansdo da rede através de duas informacgdes: a mercadoldgica
e a logistica, sendo a mercadoldgica definida pela relagdo direta entre e oferta e demanda,
enquanto a logistica ¢ baseada em formas que facilitem o fluxo de materiais.

2. OBJETIVO

O objetivo geral deste trabalho ¢ o estudo de caso dos fluxos financeiros em duas
empresas que operam com logistica reversa de REEE.

Como objetivos especificos aplicar a ferramenta Orcamento Empresarial na analise
financeira; apresentar equagdo para atingimento de ponto de equilibrio da operagdo de
logistica reversa de REEE; realizar uma discussao onde a SI pode contribuir no sentido
de identificar relagdes simbidticas estratégicas na cadeia.

3. METODOLOGIA

No ambito tedrico foram realizadas pesquisas bibliograficas e documentais dos
conceitos apresentados nesse estudo, bem como consultas em 6rgdos governamentais



responsaveis pelas leis trabalhistas e acordo sindicais que se apliquem a operacao de
descaracterizacao dos REEE.

Para quantificar os fluxos financeiros, foram utilizadas informacdes de duas
empresas, ambas responsaveis por coletar, descaracterizar e destinar ambientalmente
correto os REEE.

4. RESIDUOS ELETROELETRONICOS

O crescimento da fabricacao de dispositivos eletronicos com inteligéncia artificial
(IA) € notoria. Carros, maquinas de lavar, geladeiras e até casas estdo sendo ligadas em
dispositivos eletronicos para que possamos ter conexao externa e acesso remoto. O
aumento no consumo de produtos eletronicos para servicos home office também ¢ muito
significativo, principalmente durante e p6s pandemia (BERNARDES ET AL, 2023).
Conforme o site da recicladora Igneo (2023), a cada ano sdo produzidos 50 milhdes de
toneladas de residuos eletronicos.

Sao denominados residuos de equipamentos eletroeletronicos (REEE) todo
aparelho eletronico que quando descartados sdo passiveis de reciclagem. Para o REEE
virar insumos para novos produtos € necessaria uma cadeia de reciclagem que conta com
diferentes stakeholders atuando em diferentes niveis do processo. Estes podem ser:
industrias, empresas diversas, organizagdes que interagem diretamente com o0s
consumidores finais, escolas, gestores ou acumuladores de residuos eletronicos, atacado
de reciclaveis e industrias de beneficiamento, entre outros. Ou seja, todos que interagem
de alguma forma com equipamentos eletronicos podem ser considerados stakeholders
nessa cadeia

5. LOGISTICA REVERSA DE REEE

Pode-se considerar logistica reversa como alternativa para fornecimento de materiais
estratégicos através da mineragdo urbana, principalmente se tratando de REEE que sdo
compostos por matérias criticos e de dificil extragdo natural. (ARAUJO, 2020).

De acordo com Bernardes et al (2022), visando uma solug¢dao para o problema de
gerenciamento de REEE no Brasil, foi definido por lei, em 2010, a Politica Nacional de
Residuos Sélidos-PNRS que originou o acordo setorial de Logistica Reversa de REEE
atualmente regulamentado pelo Decreto 10.240 de fevereiro de 2020. Assim foram
criadas entidades para se responsabilizarem pela operagdo que inclui a coleta dos REEE
e sua destinacdo para reciclagem em nome de fabricantes, importadores, distribuidores e
comerciantes (GREEN ELETRON, 2023).

No sentido de ampliar a discussao sobre a logistica reversa dos REEE no Brasil, a
luz das praticas em demais paises, principalmente na Unido Européia e Canad4, passa-se
a considerar, segundo Xavier (2021), a Responsabilidade Estendida do Produtor (REP),
também um instrumento previsto na Lei 12305. Segundo uma definicdo revisada de
Lindhgvist (2000), ela ¢ um principio para promover melhorias ambientais do ciclo de
vida total dos sistemas de produtos, alargando as responsabilidades do fabricante,
montadores, marcas e importadores do produto as varias partes de todo o ciclo de vida e,
especialmente, ao retorno, pela reciclagem como forma de desviar da disposi¢ao final do
produto em aterro industrial.



6. SIMBIOSE INDUSTRIAL

Segundo Mirata e Emtairah (2005), em paralelo ao surgimento da Ecologia Industrial
(ED), outros estudos promovem novas formas de tratar das preocupagdes ambientais a
nivel local e regional. Isto ¢ manifestado na disseminacao da Simbiose Industrial que ¢
definida como uma colecdo de relagcdes simbidticas regionais de longo prazo, onde
existem atividades que envolvem trocas fisicas de materiais e energia, bem como o
intercdmbio de conhecimentos, recursos humanos e técnicos, proporcionando
simultaneamente beneficios ambientais e competitivos. Cruz et al (2023) e Rocha (2010)
levantam a questdo que a Simbiose Industrial ndo precisa estar restrita a industrias ou a
Eco Parques Industriais. As relagdes simbioticas podem incluir sistemas de recuperacao
de materiais, instituigdo de incubadoras de empresas, programas de treinamento
conjuntos, servicos de atendimento a comunidade, entre outros. Assim, o processo de
execucao de relagdes simbioticas entre empresas deixa de ser uma relagdo de somente de
parceria e passa a ser uma relacdo mercadologica, estratégica e também social, pois na
logistica reversa ¢ comum termos as cooperativas de residuos como parceiros
fundamentais.

Quando se menciona a Responsabilidade Estendida ao Produtor (REP), falamos em
melhorias no ciclo de vida como um todo, ndo s6 ambientais, mas econdmicas também,
pois a rede precisa ser viavel. A Simbiose Industrial pode mapear, unir e aprimorar as
interrelacdes existentes na rede, assim como identificar outras importantes sinergias.
Trata-se do “ganha- ganha” mencionado por Cruz et al (2022), que deve ser expandido a
todos os participantes da cadeia.

De acordo com Lehtoranta et al (2011) a Simbiose Industrial na cadeia de reciclaveis
se forma naturalmente pois existe um mercado de compra de feedstocks contendo
determinados elementos que podem ser reciclados sem perder propriedades e assim
podem ser utilizados pela industria novamente, agregando valor como fonte de matéria
prima. Os REEE sao formados por diversos partes: telas, fios, baterias, placas de circuitos
impressos entre outras. Para Marconia et al (2018), cada parte ¢ absorvida por industrias
diferentes, algumas delas presentes em solo nacional como a de aluminio, cobre,
plasticos, ferrosos e outras presentes apenas no exterior como as industrias de baterias e
processamento de Residuo de Placa de Circuito Impresso (RPCI). Cada industria tem
suas especificacdes para receber os feedstocks a serem processados, exigem concentragao
minima do elemento a ser recuperado no peso total enviado para processamento e volume
minimo de material para ser processado. Destaca-se o caso do RPCI em especial por
serem o residuo que contém elementos de maior valor comercial encontrados nos REEE
e existir apenas industrias fora da América Latina que valorizem os metais nobres. Assim
demandando exportacao dos residuos para monetizagao, que mesmo com o alto custo de
transporte e alto impacto ambiental ainda ¢ a maior fonte de receita dos REEE.
Normalmente os gerenciadores de REEE nao conseguem viabilizar lotes de
processamento de todas as partes dos residuos devido as quantidades demandas pelas
industrias de beneficiamento, essa necessidade de formacdo de lote contendo grandes
volumes de residuos para processamento ¢ atendida pelos formadores de feedstocks, que
compram e acumulam os residuos até se formarem lotes grandes o suficiente para
processamento. Essas empresas preparam os residuos com separagdes e processos afim
de concentrar os elementos ainda mais. Dessa forma, com lotes em quantidades e
concentragdo de demandas se relacionam com as industrias fechando o ciclo dos
materiais.



Percebe-se que a cadeia produtiva da logistica reversa dos REEE possui diversas
relagdes simbioticas que ja ocorrem. Um dos objetivos centrais da Simbiose Industrial ¢
conectar stakeholders negdcios e de diferentes mercados de maneira que o residuo ou o
produto pos consumo de um se torne matéria prima para o outro. Entende-se, portanto,
que a aplicacdo desta ferramenta ser de vasta contribui¢ao econdmica, ambiental e social
para esta cadeia.

7. ORCAMENTO EMPRESARIAL

Segundo Padoveze (2009), orcamento empresarial ¢ a expressao quantitativa de
um plano de agdo, caracterizado como modelo de programagcio de atividade. E composto
por uma série de or¢amentos que ao final além da demonstracdo dos objetivos em
numeros traz para a empresa uma série de analises para tomada de decisdo. Uma operagdo
complexa como a Logistica Reversa de REEE traz consigo a necessidade de controle e
mensuracdo de esforcos para melhor utilizagdo dos recursos disponiveis por
gerenciadores para operacionalizar a Logistica Reversa de REEE.

Kumari (2022) traz que a descaracterizagdo dos REEE ¢ de grande relevancia para
a interacdo entre processos de reciclagem das diferentes partes que compdem esse tipo de
residuo. Essa integracdo de processos ¢ essencial para a viabilidade de maior nimero de
elementos sendo recuperados e maiores taxas de recuperacao destes elementos. Com mais
elementos sendo recuperados através da Logistica reversa de REEE maior € a capacidade
de geragdo de Receita da operacdo, minimizando as despesas existentes.

7.1 ORCAMENTO DE PRODUCAO

De acordo com Zdanowicz (1998), em uma empresa que trabalhe com prestagao
de servigo, o or¢gamento de producdo ¢ medido pelas despesas envolvendo mao de obra,
dividida pelo tempo gasto no processo inteiro. Existindo dois tipos de despesas,
classificadas como indiretas e direta:

- Indiretas: custo de deslocamento, custo de alimentagao;
- Direta: valor da mao de obra, beneficios, encargos.

Sao das obrigacgdes das empresas, de acordo com a lei trabalhista n°® 5.452 (CLT),
e demais convencgodes coletivas de trabalho quanto a contrata¢do de colaboradores para a
realizagdo da atividade de descaracterizacdo de REEE: o (I)fornecimento de
Equipamento de Prote¢do Individual; (2)custear o deslocamento do colaborador de sua
residéncia até o local de trabalho, variando de acordo com cada colaborador podendo as
empresas descontar 6% relativo ao salario base cabendo ao colaborador a decisdo de
utilizar ou ndo o beneficio; (3) pagamento do direito social chamado décimo terceiro
salario no valor de uma décima segunda parte da soma de todos os pagamentos de salario
do ano; (4) financiar o fundo de garantia do tempo de servigo patronal com contribui¢ao
mensal de 20% do gasto com remuneracao do colaborador; (5)repassar verba ao Instituto
Nacional do Seguro Social e Imposto de Renda, valor conforme tabela imposta pelo
governo atual; (6) pagamento do salario base e a cada 12 pagamentos o colaborador tem
direito a descanso remunerado.

Nao ¢ de obrigacao legal fornecer alimentacdo aos colaboradores, porém a maioria
das empresas opta por pagar um valor a fim de facilitar a alimentagdo do colaborador, ou



em fornecer refei¢des no local de trabalho. Desse valor pago, at¢ 20% do colaborador
pode ser descontado na fonte.

O adicional ocupacional sobre descaracterizagdo de REEE nao esta definido por
lei, mas cabe a empresa o bom senso na condicao de trabalho dos seus colaboradores. O
manuseio de ferramentas elétricas ndo caracteriza como grau minimo para pagamento do
adicional. A tabela 01 ilustra o calculo com exemplo de remuneragdo bruta do
colaborador de 2.000,00 reais mensais. Os valores foram repassados por uma das
empresas estudadas.

Tabela 1 — Despesa com Mao de obra ( Autoria propria, 2023)

Salario R$ 2.000,00
13° R$ 166,67
Insalubridade R$ 200,00 10%
Transporte R$ 280,00 RS 400,00 6%
RS
Alimentagio R$ 320,00 R$ 400,00 20% 18,18 22
EPI R$ 15,00
Subtotal recurso RS$ 2.981,67
INSS patronal R$ 596,33
Despesa mensal RS 3.578,00

Fonte: Autoria propria (2023)

7.2 ORCAMENTO DE LOGISTICA

Para Padoveze (2009), devem ser considerados todas a despesas, custos e
investimentos relativo ao transporte de materiais prontos, movimentagao interna e sistema
de armazenamento para a formacdo do orcamento de logistica. As movimentagdes
financeiras que envolvem compra de equipamentos de transporte e suas obrigagdes
referente a propriedade, seguros e manutencdes, despesas com motoristas e ajudantes,
combustiveis para deslocamento entre outras. O autor também coloca o or¢amento de
logistica como limitador do orcamento de produg¢do quando existe dependéncia de
insumos ou produtos. Conforme Cugula (2020) e Araujo (2020), a distancia entre os
pontos de coleta e os gerenciadores de residuos interferem diretamente no custo de
operacionalizagdo da Logistica Reversa de REEE. Disponibilizar um veiculo e
colaboradores para realizar a operacdo logistica em certas situagdes se torna inviavel
financeiramente, porém uma alternativa trazida pelo autor Oliveira Neto (2023) ¢ a
utilizagdo de empresas de logistica de residuos terceiros para realizar essa etapa.

O célculo referente ao orcamento logistico pode ser dividido em duas partes.
Primeiramente tem-se o deslocamento que considera a distancia do local da coleta
multiplicado pela média de consumo de combustivel do veiculo também multiplicado
pelo preco do combustivel e a mao de obra envolvida durante a coleta, utilizando-se do
mesmo calculo realizado no orgamento de producao multiplicado pelo tempo e assim com
a soma desses dois fatores se constroi o custo direto de logistica. Em seguida tem-se a
média de despesas indiretas, que sdo resultado da soma do investimento relativo a compra



de veiculo, as manutencdes corretivas, as manutencdes preventivas, o imposto pago pela
propriedade do veiculo dividas pelo nimero de coletas possiveis a ser realizadas.

Existe também o esfor¢o logistico de deslocamento dos materiais pds
descaracterizagdo, como descreve Cugula (2020), esses materiais reciclaveis sao
destinados para industrias de recuperagdo de elementos, onde se geram receitas oriundas
da operacao de logistica reversa de REEE. A distancia do local de descaracterizagdo até
as industrias também ¢ fator varidvel na composi¢ao do orcamento de logistica reversa.

7.3 ORCAMENTO DE DESPESAS DEPARTAMENTAIS

Segundo Lerche (2012), paraa criacao do orcamento de despesas departamentais
primeiramente deve ser criado um orcamento de cada setor da empresa. Todos os
lancamentos comuns as areas devem estar citados no orcamento de despesas
departamentais, principalmente as saidas financeiras indiretas ao produto fim, como:
conta de agua, conta de luz e conta de internet.

Perochin (2010) traz que as despesas nao precisam ser rateadas com o mesmo
peso para todos os setores. Algumas despesas sdo consumidas apenas por alguns setores
ou consumidas mais por uns do que por outro. Segue na tabela 2, exemplo de empresas
estudadas, que deu maior peso para a conta “Aluguel” nos setores de Logistica e
Produgdo, por ocuparem uma maior area fisica das instalagdes da empresa, ja na conta
“Contabilidade” sdo considerados de maior peso os setores Administrativo, Recursos
Humanos e Departamento Pessoal.

Quadro 1 - Despesa com Mao de obra

ADM Logistica  Producgdo Eecursos I]?epto.l Marketing antrolad
Despesas departamentais umanos - 'essoa oria
Aluguel R$ 3.500,00 [R$ 350,00 R$ 875,00 R$ 875,00 R$ 350,00 R$ 350,00 R$ 350,00 R$ 350,00
Ferramentas R$ 300,00 R$ 300,00
Veiculo R$ 1.500,00 R$ 750,00 RS 750,00
Contabilidade R$ 1.000,00 | R$ 300,00 R$ 10,00 R$ 10,00 R$ 110,00 R$210,00 R$ 10,00 R$ 250,00
Advogado R$ 300,00 [R$20,00 R$ 20,00 R$20,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 20,00 R$ 20,00
Luz R$ 500,00 |R$ 55,56 R$ 55,56 R$ 166,67 R$ 55,56 R$ 5556 R$5556 R$ 55,56
Agua R$ 60,00 RS 8,57 RS 8,57 RS 8,57 RS 8,57 RS 8,57 RS 8,57 RS 8,57
Alvaras/Licengas/P
PCI R$ 200,00 R$ 100,00 RS$ 100,00
Mobilia R$ 100,00 |R$ 14,29 R$ 14,29 R$ 1429 R$1429 R$1429 R$1429 R$ 14,29
Ar condicionado R$ 10,00 R$ 1,43 R$ 1,43 R$ 1,43 R$ 1,43 R$ 1,43 R$ 1,43 R$ 1,43
Bags R$ 60,00 R$ 60,00
Impressora R$ 15,00 R$ 5,00 R$5,00 R$5,00
TI R$ 100,00 |R$ 14,29 RS$ 14,29 R$ 1429 R$ 1429 R$ 1429 R$ 1429 RS 14,29
Total RS 7.645,00

Fonte: Autoria préopria (2023)




8. CONTROLES E AVALIACOES

Neste item sdo discutidas as questdes relativas a duas ferramentas basicas de
gestdo financeira, utilizadas para avaliacdo, controle e tomada de decisdo empresarial.

8.1 PONTO DE EQUILIBRO

Para Alves et al (2020), o célculo de ponto de equilibrio indica o quanto de
entradas financeiras sdo necessarias para cobrir todas as saidas financeiras necessarias
para a operacao da empresa, esse valor pode ser expresso também em quantidade de
produtos ou servigos. Somam-se todas as saidas diretas e indiretas listadas nos orgamentos
citadas anteriormente nesse trabalho.

Equacao (adaptada a desmontagem de REEE):

(Item 1 qtd. (Kg) x tempo de desmontagem item 1 + Item 2 qtd. (Kg) x tempo de
desmontagem item 2...) x Despesa operacional + Km x Custo logistico + Departamentais
= valor de receita necessario para alcangar ponto de equilibrio da operagdo de Logistica
Reversa REEE.

8.2 FLUXO DE CAIXA

Diferentemente do célculo de ponto de equilibrio a analise de fluxo de caixa inclui
a variavel de “quando” o montante sera desprendido para pagamento, analisando assim o
momento que a empresa necessitara estar preparada. A operacao de logistica reversa de
REEE, conforme uma das empresas estudadas ao final de cada més com a despesa de mao
de obra, aumenta a necessidade de caixa assim como no més de pagamento do décimo
terceiro saldrio referente ao ano fiscal. Segundo Friedrich, a analise de fluxo de caixa
possibilita projetar as movimentacdes de relevancia que ocorrerdo ao longo do ano.
Ressalta também que as informacgdes transcritas precisam demonstrar a realidade da
empresa, para que os dados retirados da anélise sejam confiaveis.

A andlise de fluxo de caixa na logistica reversa de REEE se torna de extrema
importancia pois, segundo as duas empresas estudadas, os valores e viabilidade de
comercializagdo dos reciclaveis depende de volume de material estocado a ser
comercializado, necessitando assim meses de operacao para formagao de lotes passiveis
para esta comercializagao.

9. CONCLUSAO

Um fator ndo considerado sobre a logistica reversa de REEE que deve ser levado
em conta nas avaliagdes financeiras ¢ a capacidade de captacdo de recursos naturais que
podem ser utilizados como matéria prima na producdo de novos equipamentos, assim
reduzindo custos de aquisicdo de matéria prima nova oriunda de fontes de recursos
naturais nao renovaveis. A disposi¢ao de residuos também costuma ser dispendioso para
as empresas, a logistica reversa pode reduzir esse custo. Do valor pago em relagdo a mao
de obra, principal despesa do or¢gamento de producao, pode-se afirmar que 44% do valor
gasto refere-se a carga tributaria e beneficios trabalhistas.



No caso da operacao de logistica reversa de REEE, quando monetizada apenas
pela venda de reciclaveis, as andlises sugeridas neste trabalho se tornam de extrema
importancia, pois havera entradas financeiras apenas apos varios meses de execucao das
atividades de operacdo da empresa, cabendo ao gestor o desafio de firmar todas suas
obrigacdes financeiras. A Responsabilidade Estendida do Produtor (REP) torna de
responsabilidade das empresas fabricantes, importadoras e distribuidoras a
responsabilidade de gerenciamento dos seus residuos, dessa forma, esses stakeholders
devem investir na etapa de coleta, desmontagem e triagem de REEE apoiando
cooperativas de REEE e recicladoras que ja atuam no mercado de gerenciamento de
REEE, ajudando a financiar suas operagdes logisticas, por exemplo.

Fica claro que para garantir uma recuperag¢ao dos materiais presentes nos REEE,
nao se pode apenas considerar os ganhos ambientais e sociais, que sao claros no que tange
os conceitos de mineracdo urbana dentro da perspectiva da producdo mais limpa e
responsavel, mas ha de serem considerados aspectos financeiros de toda a cadeia
produtiva e de reciclagem para garantir sua viabilidade no Brasil. Para que a Logistica
Reversa ocorra ¢ necessario que varias organizagdes atuem em conjunto. Pode-se fazer
uma analogia aos elos de uma corrente, cada stakeholder seria um elo. Se todos estdo
fortes, a corrente ¢ forte e resistente. Onde um elo esté fraco, a corrente pode se romper.
Dessa forma, ¢ de suma importancia a sustentabilidade financeira dos negdcios que fazem
parte dessa cadeia produtiva. E € justamente nesse ponto que a Simbiose Industrial se
apresenta como sendo uma ferramenta de gestdo, ndo s6 socioambiental, mas estratégica
e que pode auxiliar o fortalecimento desses elos da cadeia fazendo com que a Logistica
Reversa dos REEE seja vidvel ambientalmente, socialmente e economicamente.
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