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Introducéo

A Agenda 2030 retrata o esforco de construgdo coletiva e solidariedade, visando o desenvolvimento sustentével. Essa agendaintegra o Pacto Global da ONU
para que pessoas, governos e empresas assumam compromissos de alinharem, de forma voluntéria, suas estratégias aos objetivos que visam o
desenvolvimento sustentavel do planeta. O contexto de urbanizagao das cidades reforca a necessidade de uma agenda global para que as cidades sejam lugares
sustentaveis.No Brasil houve a disseminagdo da Agenda 2030 em municipios para atender para mitigar tema sensiveis relacionados a Agenda 2030.

Problema de Pesquisa e Objetivo

A literatura aponta que as agendas subnacionais carecem de capacidades e investimentos para assumir o compromisso em produzir indicadores sociais,
econdmicos e ambientais que respondam a Agenda 2030. Tais Estudos reforgam a necessidade de municipalizacéo da Agenda 2030, na emergéncia para
empresas, governos e sociedade ainhar suas diretrizes, politicas e agdes em implantar os ODS. Nesse sentido a questéo central do artigo é responder a
seguinte problemética: quais aos avancos e limitagBes da implantagdio da Agenda 2030 do municipio de Cuiaba?

Fundamentacéo Tedrica

A Agenda 2030, aqual visa ao desenvolvimento sustentavel, foi aprovada pel os paises membros da Organizaggo das Nagdes Unidas (ONU) estabelece um
plano de ag&o para as pessoas, planeta e prosperidade, que busca fortalecer a paz universal. S0 17 ODS e 169 metas para erradicar a pobreza e promover vida
digna paratodos, dentro dos limites do planeta.

Metodologia

A pesquisa utilizada foi exploratéria, com abordagem qualitativa, com a estratégia de estudo de caso Unico, na Prefeitura Municipal de Cuiabd. Dados
secundérios e primarios foram coletados com gestores e responsaveis pelo plangjamento das secretarias. Para a coleta de dados, utilizou-se um questionario
estruturado, aplicado online por meio da ferramenta Google Forms, composto por 13 questdes, sendo 03 abertas e 10 fechadas, utilizando uma escala Likert de
5 pontos. A amostra de 41 participantes partir de um universo de 70 servidores publicos.

Andlise dos Resultados

Os achados da pesquisa revelam que um Agenda 2030 de Cuiaba patina na burocracia por: auséncia de priorizagdo dessa politica na agenda piblica,
rotatividade de pessoal, pouca adesdo de gestores e secretérios e, principa mente auséncia de sistemas de monitoramento e acompanhamento dos ODS. Tais
pontos tendem a ser mais sensiveis considerando que Cuiaba é a capital do estado de Mato Grosso a margem dos grandes centros de deciso. Importa-se
refletir que a Agenda 2030 trata de meios paraimplementar a agenda a partir dos ODS 17.

Conclusdo

O contexto especifico daimplementagéo da Agenda 2030 na Prefeitura de Cuiaba apontam avancos da agenda 2030 no municipio de Cuiabd, tema ganhou que
relevancia e forga nas capitais brasileiras com a mudanga no cenério sociopolitico e econdmico global. Entretanto, a necessidade de engajamento dos gestores
e secretdrios municipais. Entretanto, a necessidade de engajamento dos gestores e secretérios municipais, conter a rotatividade de pessoal, ter métricas e
sistemas robustos para acompanhar e monitorar os ODS e aimplementagdo da Agenda 2030 nos parecer ser temas sensiveis a serem trabal hados.
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OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAYEL NA GESTAO PUBLICA:
AVANCOS E LIMITACOES NA IMPLEMENTACAO DA AGENDA 2030 NA
PREFEITURA DE CUIABA

1 INTRODUCAO

A Agenda 2030 retrata o esforco de construgdo coletiva, para solidariedade,
voluntariedade, decisdo comunitaria e aprendizagem, visando o desenvolvimento sustentavel
(Cuervo-Cazurra et al., 2022). Essa agenda integra o Pacto Global da ONU para que pessoas,
governos e empresas assumam compromissos de alinharem, de forma voluntaria, suas
estratégias aos objetivos que visam o desenvolvimento sustentavel do planeta(ONU, 2020).

A Agenda 2030 traz objetivos e metas para erradicar a pobreza e promover vida digna
para todos, dentro dos limites do planeta e atuem no espirito de uma parceria global que orienta
as escolhas necessarias para melhorar a vida das pessoas, agora e no futuro (ONU, 2015). Séo
temas sensiveis para um planeta que se urbanizou e industrializou nas Ultimas décadas com
impactos direto ao meio ambiente, aumento de poluicdo, miséria e favelizacao.

Segundo a ONU (UN-Habitat, 2022) cerca de 3,2 bilhdes de pessoas moram em areas
urbanas, que representa aproximadamente 53% da popula¢do mundial. O report da UN-Habitat
(2022) estimou que até 2050 68% da populacdo mundial sera urbana, o que tendem ampliar as
desigualdades nas cidades. As pessoas vivem nas cidades e receberam mais de 1 milhdo de
novos habitantes (UN-Habitat, 2022). No Brasil, dados do ultimo censo demonstrou que a
populacéo do Brasil chegou a 203,1 milhdes em 2022, um aumento de 6,5% frente ao censo de
2010, com aproximadamente 12,3 milhdes de pessoas nas cidades (IBGE, 2022). Dessa
populacdo 44,8% dos 5.570 municipios brasileiros vivem em cidades mais 10 mil habitantes
(Brasil, 2022).

O contexto de urbanizacéo das cidades reforca a necessidade de uma agenda global para
que as cidades sejam lugares sustentaveis. A esse respeito as conclusfes do Relatério Mundial
das Cidades (UN-Habitat, 2022) sugerem as cidades e assentamentos humanos mais
equitativos, ecoldgicos e baseados no conhecimento. Os ODS e o Acordo Climatico de Paris,
tomados em conjunto, constituem a melhor esperanca para tracar um novo rumo para a politica
e a economia mundiais, para produzir o futuro que queremos (Sachs & Sachs, 2021).

Pereira et al (2021) reforcam a necessidade de municipalizacdo. Estudos semelhantes
procuram desvelar a localizacdo dos 17 ODS e os planos estratégicos existentes em nivel local
(Moser et al, 2020). Apesar disso Sachs & Sachs (2021) alerta para emergéncia para empresas,
governos e sociedade alinhar suas diretrizes, politicas e a¢es a grande mudanca nos aspectos
sociais, politicas e econdmicas para que as grandes mudancas acontecam.

Apesar de relevancia da ado¢do da Agenda 2030, a avaliacdo do Relatério Luz 2021
destacou que no Brasil pds pandemia, nenhuma das 169 metas teve avanco satisfatério, sendo:
92 estdo em retrocesso, 27 estagnadas, 21 ameagadas e 13 mostram progresso insuficiente, além
das demais ndo foram elencadas por falta de dados (Relatorio Luz, 2021). Achados anteriores
demonstraram que apenas 21% dos municipios brasileiros alocam equipe técnica e recursos
para implementacdo de acdes da Agenda 2030, em funcdo das metas serem ambiciosas e
abrangentes (Jannuzzi & Carlo, 2018).

Na mesma direcdo, os estudos de Kronemberger (2019) apontam algumas fragilidades
para desenvolver e implantar indicadores que avaliem o alcance dos ODS em funcéo das
caréncias estatisticas agravadas pela inexisténcia de séries historicas, e sobretudo, devido as
dimensdes continentais e as assimetrias de informagdes no pais. Da mesma forma Jannuzzi e
Carlo (2018) complementam que ndo ha como produzir indicadores sociais, econémicos e
ambientais que respondam a Agenda 2030 sem investimentos em recursos humanos,
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tecnoldgicos e de pesquisas. Mesmo assim, o Brasil € um dos principais signatarios do Pacto
Global e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Medeiros (2019) detalha que, apesar da obtencdo de um avango em incluir as cidades
no quadro de atores com responsabilidade na agenda global, essas agendas subnacionais
precisam de capacidades para assumir este compromisso, uma vez que, ainda existe diversos
desafios a serem superados para implementacao desses objetivos.

Desde 2019, o municipio de Cuiaba é signatario do Pacto Global e da Estratégia ODS,
com a visdo de “ser referéncia mundial como capital humanizada, sustentavel, moderna e de
oportunidade” (Plano Estratégico Agenda Cuiaba 2030, 2021). Afiliacdo semelhante a ao
Programa Cidades Sustentaveis (PCS), carta compromisso que integra a Gestdo local a uma
plataforma de monitoramento de ODS (PCS, 2021). Ao aderir a Agenda 2030 e o PCS, se insere
Cuiabd em uma rede que fomenta a sustentabilidade mundial com pautas urbanas de
municipalizacdo, além de ampliar possibilidades de acesso a recursos privados e/ou de
organismos nacionais e internacionais.

Nessa perspectiva, avaliar a implementacdo da Agenda 2030 na prefeitura de Cuiaba
torna-se importante para verificar os desafios e limitagdes dessa agenda municipal. Nesse
sentido, a partir das lacunas evidenciadas pela literatura esse estudo traz como questao central:
guais aos avancos e limitacdes da implantacdo da Agenda 2030 do municipio de Cuiaba? Para
discorrer sobre essa problemaética, este artigo tem como objetivo principal discutir os ODS na
gestdo publica, sobretudo para evidenciar os avangos e limitacdes da implementag&o da agenda
2030 no municipio de Cuiaba.

Este artigo esta organizado em seis sec¢des, incluindo a introdugdo. O desenvolvimento
tedrico que subsidia a compreensdo dos ODS e da Agenda 2030 é apresentado na secdo
segunda. A terceira secdo apresenta os procedimentos metodoldgicos da pesquisa qualitativa e
coleta dos dados. A guarta secdo é destinada a discussdo dos principais resultados e analise dos
dados a luz da pesquisa realizada na prefeitura de Cuiaba. A partir dos achados coletados na
pesquisa, a secdo apresenta as consideracOes finais com as limitagcdes e recomendacfes de
trabalhos futuros. Finalmente, a secdo seis apresenta as principais referéncias da literatura
utilizada para confecc¢éo do artigo.

2 AGENDA 2030 E OBJETIVOS DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Agenda 2030 da Organizacdo das Nag6es Unidas (ONU) estabeleceu 17 objetivos e
169 metas para o enfrentamento da fome e da pobreza (ONU, 2020). Sdo metas para erradicar
a pobreza e promover vida digna para todos, dentro dos limites do planeta e atuem no espirito
de uma parceria global que orienta as escolhas necessarias para melhorar a vida das pessoas,
agora e no futuro (ONU, 2015).

A Agenda 2030 da Cupula ONU traz discussdes sobre desenvolvimento sustentavel que
emerge no plano global do documento “O Nosso Futuro Comum”, da Comissdo Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD, 1994). As raizes desse debate estdo pautadas
nas discussdes realizadas a partir das conferéncias mundiais dos anos 1990; Conferéncia da
Terraem 1992, realizada no Rio de Janeiro (CNUMAD, 1994); Conferéncia Mundial em 2005;
Conferéncia dos ODM em 2010; e percurso até a Conferéncia Rio+20, em 2012, em que a
fundamentacédo do atual processo global de renovagéo foi estabelecida. O fechamento esté na
adocdo do documento final da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Desenvolvimento
Sustentavel, denominado “O futuro que queremos” (ONU, 2015).

A pauta das Nacdes Unidas foi ampliada para Agenda 2030, a partir do consenso dos
paises-membros durante a 70 Assembleia Geral da ONU, em setembro de 2015, com o lema:
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“Ninguém pode ficar de fora” (ONU, 2015). Para Irving et al., (2020) o documento adquire
visibilidade face ao agravamento progressivo dos riscos a propria sobrevivéncia do planeta.
Fonte: ONU (2015). A Figura 1 traduz os 17 desafios dos ODS estabelecidos na Agenda 2030:

Figura 1: Os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS)
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Os 17 ODS (Figura 1) da Agenda 2030 estabelece um plano de agdo de longo prazo,
com metas e prioridades para que todos os paises e empresas adotem, de acordo com suas
préprias prioridades, e atuem no espirito de uma parceria global que orienta as escolhas
necessarias para melhorar a vida das pessoas, agora e no futuro (IPEA, 2018).

Os governos subnacionais sdo importantes na implementacdo da Agenda 2030. Séo
instancias criticas para operacionalizacdo de pautas para o desenvolvimento sustentavel e
transformacéo do planeta (Valenciaetal., 2019; Klopp & Petretta, 2017) ). As pautas da Agenda
2030 Importa-se nesse contexto das ODS, a implementacdo dessa agenda a partir de um sistema
de governanca publica. A esse respeito a ONU dispGem de um roteiro de localizagdo dos ODS
proposto pela ONU que presta suporte ao governos locais e regionais para a implementacao da
Agenda 2030 em ambito local (Robert & Brown, 2004).

Trata-se de uma tendéncia para se recorrer cada vez mais a gestdo municipal enquanto
esfera local para fortalecer a cooperacdo nos campos social, econémico e politico, enquanto
nova composicao os cidadaos, as empresas e as entidades sem fins lucrativos na conducdo de
suas acoes (Kissler & Heidemann, 2006). Neste sentido, a governanca local, como configuragédo
regional da governanca publica, € uma forma autbnoma de coordenacao e cooperacao, por meio
de redes interorganizacionais (Jann, 2003). Estas redes podem ser formadas por representantes
de organizacdes politicas e administrativas, associa¢fes, empresas e sociedades civis, com ou
sem a participacdo estatal. Quando o setor publico adota melhores préticas de ESG e de sistema
de governanga, tem mais chances de contribuir com as ODS (Agenda 2030), facilitando a
transicdo para cidades sustentaveis.

Apesar de uma pauta global, importa-se responsabilidades e compromissos dos
governos locais para incluir objetivos e metas em suas politicas publicas. A esse respeito 0s
estudos de Pérez (2017) propde o entendimento de municipalizacdo dos ODS. Apesar de todo
este esforco, a implementacdo das ODS necessita ser encarada como um processo complexo de
mudancas e transformacdes de ordem econdmica, politica e, principalmente, humana e social
(Leal Filho et al., 2018).



Os municipios sdo grandes indutores da pauta ODS. O municipe vive na cidade e 0s
governos subnacionais sdo grandes responsaveis para internalizar os 17 ODS. Os achados Leal
Filho et al. (2018) afirmam que a colaboracdo, o trabalho em rede e a coordenacdo entre 0s
diferentes agentes séo fatores fundamentais para avancar em pesquisas sobre sustentabilidade
e promover a inovacgdo. O esforco gerado pela unido de pessoas diferentes que visam algo em
comum e desenvolvem tal relacdo pautadas na cooperacéo, solidariedade e voluntariedade, o
que favorece valores como equidade, justica social e emancipacdo (Barnaud et al., 2018).

3 METODOLOGIA

Nesta pesquisa, objetivou-se discutir os avancos e limitacdes da implementacdo da
Agenda 2030 pela Prefeitura de Cuiaba no periodo de 2019 a 2021, adotando uma abordagem
qualitativa descritiva para analisar este fendbmeno social complexo e pouco explorado. A
natureza da pesquisa delineia-se pela necessidade de investigar profundamente o fendbmeno
contemporaneo e complexo da implementacdo da Agenda 2030 em um contexto real e
especifico, onde os limites entre o fenémeno e o contexto sdo intrinsecamente interligados a
gestdo publica para o desenvolvimento sustentavel (Langley & Abdallah, 2011). A metodologia
empregada fundamenta-se nos principios de Yin, (2003, 2016), optando-se pelo método de
pesquisa de estudo de caso unico, justificado pela necessidade de uma analise contextualizada
dos avancos e limitacdes da implementacdo da Agenda 2030 neste municipio especifico.

Para a coleta de dados, utilizou-se um questionario estruturado, aplicado online por meio
da ferramenta Google Forms, composto por 13 questdes, sendo 03 abertas e 10 fechadas,
utilizando uma escala Likert de 5 pontos. O instrumento foi elaborado de forma concisa, com
foco em perguntas criticas relacionadas aos objetivos da pesquisa. O questionario foi
estruturado em duas secBes distintas. A primeira secdo destinada a caracterizar os sujeitos
quanto ao cargo, secretaria de lotacdo, tempo de servico na Prefeitura de Cuiaba e grau de
instrucdo, e a segunda secdo com perguntas sobre a percepcdo dos participantes acerca da
implementacdo da Agenda 2030 e dos ODS em Cuiaba. Duas destas perguntas funcionaram
como filtros, encerrando automaticamente o formulario em caso de resposta “negativa”.

O instrumento foi compartilhado por um periodo de 30 dias com cerca de 70
participantes responsaveis pelo planejamento das secretarias, por meio da ferramenta de
comunicacdo em grupo denominada de Grupo de WhatsApp, obtendo-se 41 respostas. A
selecdo dos participantes baseou-se em seu envolvimento direto com a Agenda 2030, sendo
estes estores e técnicos diretamente envolvidos na estratégia e tomada de decisdo de
implantacdo da Agenda 2030 para evidenciar relevancia para os dados coletados.

Na anélise e interpretacdo dos dados, empregaram-se métodos qualitativos de analise de
conteddo, seguindo os pressupostos descritos por Bardin (2006) com foco na identificacdo de
temas e ideias centrais recorrentes e sua relevancia para os objetivos da pesquisa. Para as
questdes fechada os dados foram devidamente tabulados e analisados de forma descritiva,
visando o entendimento do fenébmeno em determinado recorte temporal.

A analise de dados qualitativos obtidos através da escala Likert que envolve a
interpretacdo detalhada das respostas dos participantes para entender suas percepcoes, atitudes
e opinides em relagdo aos itens do questionario (Jebb et al., 2021). Inicialmente, as respostas
sdo organizadas e codificadas numericamente, representando os diferentes graus de
concordancia ou discordancia. Posteriormente, sdo calculadas medidas de tendéncia central e
de dispersdo, como média e desvio padrdo, para cada item, a fim de identificar padrbes e
variabilidades nas respostas. A visualizacdo dos dados por meio de graficos e tabelas é crucial
para uma compreensdo mais clara das tendéncias e padrdes identificados (Fisher & Marshall,



2009). Finalmente, os resultados séo interpretados no contexto da pesquisa, permitindo insights
sobre as opinides e sentimentos dos participantes em relacdo ao tema investigado.

Este método proporcionou insights e contextualizados sobre os avancos e limitages da
implementacdo da Agenda 2030 em Cuiab4, contribuindo significativamente para o campo de
estudo da gestdo publica para o desenvolvimento sustentavel. A ndo resposta de algumas
unidades foi considerada na analise dos resultados, avaliando seu possivel impacto nas
conclusfes da pesquisa.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta secdo apresenta os resultados da pesquisa sobre os condicionantes para
implementacdo das ODS e da Agenda 2030 na prefeitura, a partir da percepc¢ao dos principais
atores, envolvidos na disseminacéo do planejamento em todas as secretarias. O instrumento de
pesquisa foi enviado para um universo de aproximadamente 77 responsaveis pelo
planejamento, das quais foram obtidos 41 questionarios respondidos. Destes s 41 responderam
(53,94), sendo: 24,39% efetivos de carreira; 39,02% efetivos, com cargo comissionado; 7,31%
servidores contratados e 35% ndo efetivo, com apenas cargos comissionados, de assessores,
diretores, secretarios adjuntos, coordenadores. Importante ressaltar que o universo de sujeitos-
participantes corresponde a servidores de carreira (com ou sem cargos comissionados), que
corresponde a 63,41% da amostra desse estudo.

O estudo abrange servidores da Agéncia Municipal de Regulacéo de Servigos Publicos
(ARSEC), Controladoria Geral, Comunicacdo, Trabalho e Desenvolvimento Econémico,
Educacdo, Gestdo, Governo, Meio Ambiente, Cultura e Esportes; Assisténcia Social, Ordem
Publica, Mobilidade Urbana, Planejamento, Procuradoria, Saide e Turismo. N&o foram
registrados sujeitos-participantes das secretarias: de Obras Pdblicas, Secretaria da Mulher,
Empresa Cuiabana de Limpeza Puablica (Limpurb), Fazenda e Habitacdo e Regularizacdo
Fundiéria, evidenciando comportamento indiferente sobre o assunto em tela.

Importa-se destacar que 0s sujeitos-participantes 14,630% da amostra tem até dois anos
de servicos e 39,02% tem até dez anos na Prefeitura, o que significa que sdo pessoas que estao
desde do inicio da gestdo do Prefeito que iniciou em 2012 a implantacdo do Planejamento
Estratégico e, posteriormente a implementacdo da Agenda 2030; outros 27,07% tem entre 11 a
20 anos de servico; outros 9,75 tem de 21 a 30 anos e 17,07% tem mais de 31 anos de servigos
prestados a prefeitura de Cuiaba. Outro ponto importante dessa amostra é que 60,97% da
amostra tem Especializagdo ou MBA, 19,51% com mestrado; 17,07% com graduacéo e apenas
2,43% tem apenas ensino médio, o que significa um alto qualificacdo dos servidores, destas
areas, em politicas publicas.

4.1 Percepcao dos sujeitos-participantes sobre os ODS e Agenda 2030

Procurando entender a percepc¢éo dos sujeitos-participantes, foram arguidos a partir das
questdes “Vocé ja ouviu falar da Agenda 2030 e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel?
“Vocé ja ouviu falar que a Prefeitura de Cuiaba fez adesdo a Agenda 2030 da ONU? . Tais
questbes foram elaboradas para saber o conhecimento dos sujeitos-participantes com essa
relevante agenda internacional. Em ambos questionamentos os resultados dos sujeitos
apontaram um amplo de conhecimento da Agenda e da adesdo de Cuiaba (92,68%),
evidenciando um alto grau de envolvimento nesses temas, pelo envolvimento da maioria em
posicao institucional a frente do planejamento das secretarias e da prefeitura.



Outra questdo procurou entender o envolvimento na Agenda 2030 e os ODS, sobretudo
do envolvimento com a implementacéo da politica na prefeitura, a partir do questionamento:
“Qual o nivel de conhecimento da Agenda 2030? A pesquisa evidenciou que um contingente
de sujeitos da amostra (29,260%) conhece pouco ou ndo conhece, indicando que uma parcela
consideravel de servidores nao vé influéncia dos ODS politica publica em que trabalha. Essa
questdo aponta para o desafio latente de tornar a Agenda 2030 mais conhecida junto aos
servidores que estdo diretamente conduzindo, monitoramento e avaliacdo das metas. Os demais
70,74% da amostra conhecem os ODS, sendo (26,82%) conhecem bem; (12,19%) muito bem e
(31,70%) conhecem muito bem.

Além disso, a pesquisa procurou responder um questionamento especifico sobre a
aderéncia dos ODS com as agdes da prefeitura, a partir da seguinte pergunta: “A partir dos 17
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) escolha os cinco ODS que vocé considera
refletir acGes impactantes executadas pela Prefeitura de Cuiabd”? Dentre as possiveis
alternativas, representadas na Figura 2.

Figura 2: ODS que mais refletem agdes executadas pela Prefeitura de Cuiaba
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Fonte: dados da pesquisa, 2023

Na percepc¢éo dos sujeitos participantes da amostra, trés ODS refletem acGes impactantes
executadas pela Prefeitura de Cuiabd sdo: ODS4: Educacdo inclusiva e equitativa e de
qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos (51,22%);
ODS 8 Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno
e produtivo, e trabalho decente para todos e todas (51,22%); ODS 6: Assegurar a
disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e saneamento para todos e todas (31,710%). Por
serem dados municipais, os resultados diferem dos achados da pesquisa sobre as prioridades do
Servigo Civil do Brasil (ENAP, 2018) em que os respondentes, a época estabeleceram
prioridades do estado brasileiro em grau de importancia as politicas econémicas, distributivas,
trabalho decente, desenvolvimento econémico e promover o bem-estar de todos.

Os ODS com maiores incidéncias evidenciados pelos sujeitos participantes da amostra
vao ao encontro com as diretrizes estabelecidas no Planejamento Estratégico de Cuiaba. A
exemplo do ODS 4 constantes do Plano Estratégico Agenda 2030 de Cuiabd com metas e
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inciativas para Garantir a Educacdo Basica de Qualidade para sustentabilidade e Valorizacdo
da Vida, cuja pauta possui programas especificos para melhorar a escolaridade e proficiéncia
dos estudantes. A Educacéo basica de Cuiaba superado a projecdo do Municipio nas séries
iniciais do Ensino Fundamental, segundo estimativas definidas pelo Ministério da Educagéo
(MEC).

Da mesma forma, em relagdo ao ODS 6 referente a disponibilidade de agua e
saneamento basico, observa-se que 0s programas e projetos implantados em Cuiaba refletem
no ranking nacional de Saneamento Basico, que saltou 23 posi¢Bes na edicdo do Ranking
relativo a &gua e cobertura dos servicos de esgotamento sanitario (SNIS, 2022).

Da mesma forma, a fim de entender a percepcdo dos sujeitos-participantes sobre o
contexto organizacional de atuacdo e conducdo dos ODS e da Agenda 2030 na Prefeitura de
Cuiaba, foram questionados sobre: “Na sua avaliagdo, quais os principais desafios para
implementagao da Agenda 2030 na Prefeitura de Cuiaba? ”, evidenciada na Figura 3:

Figura 4: Desafios de implementacéo da Agenda 2030 na Prefeitura de Cuiaba

Rotatividade de pessoal (mudanga de pessoal) [ IS T 6

i I -
Adesgo dos gestores | IEEENNCE 72 8 1 4
2 4

Descontinuidade politica | S IS Te
Falta de engajamento dos secretérios | NI 7

2 4
N&o prioridade da Agenda 2030 na execugao das politicas setoriais | NGNS NS 8 [ |

Falta de engajamento dos servidores | SN ——— 12

[ |
Dificuldade no alinhamento com outros entes federados (Estado, Camara Municipal) [ N RN RN 6 4 P3mmas
7 24

Dificuldade de coordenagéo e articulagéo interna [ RIS

Falta de disseminag&o da Agenda na Prefeitura [ N2 8 8 2 4

Falta de engajamento das empresas privadas [ NENGGEEIOS 10 8 3 4

Dificuldade no monitoramento [ NSNS 6 7 5 4

Dificuldade com a sociedade civil (associagdes, fundagdes, e/ou cooperativas) [ EEGEGEGGES 10 12 347

0 5 10 15 20 25 30 35 40

B 1-Concordo totalmente H 2-Concordo parcialmente 3-Ndo sei ao certo

4-Discordo parcialmente B 5-Discordo totalmente B 6-N3o Respondeu

Fonte: dados da pesquisa, 2023

Os resultados apontam, nas cores em laranja que a ades@o dos gestores, a rotatividade
de pessoal e a falta de engajamento dos secretarios constituem os principais desafios na
implementacdo da Agenda 2030 e dos ODS da ONU na Prefeitura de Cuiaba. Os achados
tendem a demonstrar condicionantes organizacionais e gerenciais relacionados com a cultura
de planejamento e envolvimento das equipes que impactam diretamente na implementacéo da
Agenda 2030. Os achados védo ao encontro aos registros das reunides realizadas de reunides de
alinhamento e monitoramento do Planejamento Agenda 2030, ratificadas por técnicos
responsaveis pelo planejamento e consultores (Notas da ASPLAN, 2021; 2022; 2023).

Os dados vao ao encontro dos apontamentos do Sujeito 1 a respeito da necessidade em
“envolver mais os gestores na constru¢cdo dos trabalhos”, bem como “para evitar descréditos
pelos municipes nas agdes que estdo sendo executada que melhore a comunicacéo da prefeitura
com os cidaddos” (Suj-2). Da mesma forma Suj-3 da amostra afirma da necessidade
“expectativa de que esse movimento estratégico traga consciéncia publica, quanto as demandas

da Sociedade”. Além disso, complementa que:
Uma vez que a gestdo de Cuiaba vem trabalhando em prol de oportunidades, o maior
desafio é o de proporcionar aos cidaddos cuiabanos um atendimento digno e

7



respeitoso. Mais do que um mecanismo de gestdo, a agenda Cuiabd 2030 é um
refinamento dos compromissos pactuados com os cidadaos, atrelado ao contetido do
Plano de Governo, além das Demandas dos Conselhos de Politicas Publicas (CPP),
essencial para uma politica de estado em prol do fomento econdmico,
desenvolvimento e geracdo de emprego e renda (Suj-4).
Finalmente, sobre a avaliacdo da implementagdo da Agenda 2030 na Prefeitura de
Cuiaba foi questionada para 0s sujeitos-participantes: “Na sua avaliagcdo, quais sao os principais

avancos com a implementacao da Agenda 2030 na Prefeitura de Cuiaba?”, na Tabela 2:

Tabela 2: Principais avan¢os na implementacdo da Agenda 2030 na Prefeitura de Cuiaba

Sujeito- Avancos
Participante
Suj-1 Acobes em prol dos vulneraveis e a¢cdes em prol da igualdade de género
Suj-2 Educacéo inclusiva, saneamento basico, empenho profissional
Suj-3 Melhoria nos servicos prestados
Suj-4 A Agenda 2030 traz um rol de indicadores, para que desperte na maturidade do

planejamento, atencdo maior, para que o Municipio possa avancar em suas politicas
publicas, na busca para se atingir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Suj-5 A adeséo que colocou Cuiabd no mapa mundial; estar vinculado ao Planejamento de
Cuiabé; perspectiva futura

Suj-6 Ter definido objetivos e metas da agenda no Plano Estratégico

Suj-7 Melhoria do planejamento estratégico com metas voltadas para atender a agenda

Suj-8 ODS 6 - Com a implantacdo/ampliacdo dos sistemas de abastecimento de &gua e

esgotamento sanitario em Cuiabd, para alcangar a universalizacdo, ou seja, atendimento a
toda populacéo de Cuiaba com continuidade, regularidade, quantidade e qualidade.

Suj-9 Educacdo de qualidade, erradicagdo da pobreza

Suj-10 A implantacéo no geral, colocou todos na mesma pégina, tendo 0s mesmos objetivos,
com isso melhorando o Planejamento.

Suj-11 Ter um caminho mais sustentavel e resiliente .

Suj-12 Empoderamento das meninas e mulheres

Suj-13 A Agenda Cuiaba 2030 dimensiona os objetivos e metas a serem alcangados pela

administracdo municipal nos préximos dez anos para tornar Cuiaba como referéncia
mundial por ser uma capital humanizada, sustentavel, moderna e de oportunidades e com
isso cabe & estrutura interna organizar essa intersetorialidade e complementariedade em
prol do desenvolvimento local e regional.

Suj-14 Implantacdo da cultura do planejamento estratégico a luz do desenvolvimento
sustentavel.

Suj-16 Iniciando a discussao da transversalidade interna.

Suj-17 Captacéo de recursos de investidores

Suj-18 Modelo de Avanco para a o Planejamento estratégico da prefeitura de Cuiaba

Suj-19 Programas assistenciais

Fonte: dados da pesquisa, 2023

Os achados revelam avancgos significativos apontados pelos sujeitos da pesquisa.
Destacam a implantagdo de “rol de indicadores, para que desperte na maturidade do
planejamento, atencdo maior, para que 0 Municipio possa avancar em suas politicas publicas,
na busca para se atingir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Suj-4).



Ressalta-se 0 imperativo de parcerias globais pois a agenda de desenvolvimento
sustentavel deve ser interconectada e global. Essas parcerias devem ser revitalizadas de forma
a contemplar todos os players, governos e sociedade no contexto 2030, especificamente nas
orientacdes 39 a 46 da Agenda 2030 (ONU, 2020). Para isso a necessidade de respeitar 0s
contextos locais e a soberania de cada pais, considerando as condi¢cdes econémicas desiguais
entre os paises, além do apoio financeiro internacional e participacdo na tomada de decis&o.

Os ODS compde uma agenda ambiciosa de visao transformacional (Sachs & Sachs,
2021). Os governos prometem um mundo livre de pobreza, fome, doengas, com agua potavel
para todos, acesso a educacdo, seguro, resiliente e sustentavel, onde toda a vida pode prosperar.
Esse mundo justo, equitativo, tolerante, aberto e socialmente inclusivo em que as necessidades
dos mais vulneraveis sdo atendidos (Sachs & Sachs, 2021) tendem a figurar na utopia politica
que nas praticas cotidianas de governos e empresas.

Os achados da pesquisa revelam que um Agenda 2030 de Cuiaba patina na burocracia
por: auséncia de priorizacdo dessa politica na agenda publica, rotatividade de pessoal, pouca
adesdo de gestores e secretarios e, principalmente auséncia de sistemas de monitoramento e
acompanhamento dos ODS. Tais pontos tendem a ser mais sensiveis considerando que Cuiaba
é a capital do estado de Mato Grosso a margem dos grandes centros de decisao.

Importa-se refletir que a Agenda 2030 trata de meios para implementar a agenda a partir
dos ODS 17. A esse respeito Sachs & Sachs (2021) recomenda a mobilizacédo de paises para
garantir recursos financeiros, humanos e técnicos para o reforco de capacidades e a
transferéncia de tecnologias ambientalmente saudaveis para os paises em desenvolvimento em
condicGes favoraveis, para a implementacdo da Agenda 2030.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O contexto especifico da implementacdo da Agenda 2030 na Prefeitura de Cuiabé foi
considerado na andlise dos resultados, para entender como as condi¢des locais podem ter
influenciado os achados da pesquisa. Uma discussdo detalhada sobre o impacto do contexto
local nos resultados é apresentada na secao de discusséo do artigo.

Comprometer-se com a Agenda 2030 ¢é o apelo global da ONU para que empresas,
governos, pessoas e sociedade civil em assumir o compromisso com os 17 ODS para um mundo
de justica social, prosperidade e sustentabilidade. Este artigo teve como objetivo principal
discutir os ODS na gestdo publica, sobretudo para evidenciar os avancos e limitaces da
implementacdo da agenda 2030 no municipio de Cuiaba.

Os governos nacionais e subnacionais tém a responsabilidade de impulsionar e liderar a
coordenacao entre os niveis regionais e locais (capitais e prefeituras) para estabelecimento de
estratégias transversais de execucdo de politicas publicas, sobretudo, aquelas relacionadas a
salde e bem-estar da populacédo, qualidade da educacdo, agua e saneamento, sustentabilidade
para superacdo da pobreza extrema.

Os resultados apontam avancgos da agenda 2030 no municipio de Cuiab4, tema ganhou
que relevancia e forca nas capitais brasileiras com a mudanca no cenario sociopolitico e
econbmico global. Entretanto, a necessidade de engajamento dos gestores e secretarios
municipais, conter a rotatividade de pessoal, ter métricas e sistemas robustos para acompanhar
e monitorar 0os ODS e a implementacdo da Agenda 2030 nos parecer ser temas sensiveis a serem
trabalhados pelos governos subnacionais, sobretudo pela prefeitura de Cuiaba que tem por visdo
ser referéncia em cidade sustentavel.

Entender e avaliar se o governo subnacional tem capacidade de gerir uma Agenda dessa
magnitude passam pelo adequado estabelecimento de indicadores municipais, parcerias para
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governanca gque permitam que diferentes atores alinhem seus processos visando a Agenda 2030.
Estabelecer parcerias tendem a ser importante nessa agenda global.

Os ODS e a implementacdo da Agenda 2030 revelam um importante campo de
pesquisas futuras para avaliar o impacto global, regional e local das a¢des voltadas aos ODS,
permitindo comparar as capitais dos estados brasileiros e lancar luz as politicas pablicas de
estado, provedor de direitos fundamentais preconizados pela ONU. Mais que propor
indicadores, implantar, monitorar e medir os ODS torna-se um desafio para 0s governos
subnacionais e locais em fungdo da caréncia de forca de trabalho técnica, desarticulacéo entre
entes federados e sociedade para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental.

Além disso, Governos nacionais e subnacionais tém a responsabilidades de impulsionar
e liderar a coordenacdo entre os niveis regionais e locais (capitais e prefeituras) para
estabelecimento de estratégias transversais de execucdo de politicas publicas, sobretudo,
aquelas relacionadas a saude e bem-estar da populacdo, qualidade da educacdo, agua e
saneamento, sustentabilidade para superacdo da pobreza extrema.

Finalmente, a cooperacdo é uma condi¢cdo recomendada pela OCDE para a implantacéo
da Agenda 2030, sdo desafios globais cujos imperativos podem ser conseguidos se trabalhados
em nivel local, a partir de melhores praticas de experiéncias nacionais para superar a condicao
de pobreza e a transformacdo das comunidades e familias e para criar uma janela de
oportunidades para a proxima década. Nessa esteira, acbes que fortalecam e empoderem 0s
cidaddos, promova a troca de conhecimento entre governos e firmas, para solugdes inovadoras
sustentaveis em diferentes setores sdo fundamentais para o sucesso da Agenda 2030.

O estudo tem limitagdes no universo e amostra, restrito no ambiente interno da
Prefeitura de Cuiaba, com gestores e técnicos que acompanham e monitoram os ODS da
Agenda 2030. Sugere-se a ampliacdo de estudos futuros para escuta ativa e perceptiva com 0s
demais servidores da prefeitura, além da sociedade, parceiros, sobretudo uma compreensédo do
papel da Agenda 2030 na sociedade.
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