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Introducéo

Diante das consequéncias da degradacéo ambiental, a sociedade comegou a demandar esforgos para que as organizagoes operem de maneira que sigam as
prerrogativas do desenvolvimento sustentéavel (MACEDO; FERRARI, 2014). Diante disso, como as proprias organizagdes, as | nstituicdes de Ensino Superior
(IES) também geram impactos socioambientais por meio da operacionalizagdo das suas atividades (MELERO et d., 2020; RAMDAN et. al, 2023).
Problema de Pesquisa e Objetivo

Considerando tais problemas ecol 6gicos causados pelas atividades das |ES, o objetivo central da pesquisa é responder a seguinte quest&o: “ Quais sdo as agoes,
técnicas e estratégias sustentaveis que as instituigdes de ensino superior utilizam?’. Dessa forma, a proposta do artigo é explorar e descrever através de uma
Revisdo Sistemética de Literatura (RSL), asiniciativas das Universidades na busca da integraggo da sustentabilidade em suas operagGes.

Fundamentacéo Tedrica

Vale salientar que o conceito de desenvolvimento sustentével esta estruturado nos pilares do desenvolvimento econdmico, dainclusdo socia e da
responsabilidade ambiental, assim conduzindo a estruturagdo de um novo comportamento direcionado para a conservagéo do meio ambiente (WEDY,, 2018).
Metodologia

A pesquisa é classificada pela natureza qualitativa, quanto aos objetivos, esta pesquisa se classifica como exploratdria e descritiva. Para a elaboracdo da RSL
foi utilizado o checklist 2020 PRISMA- Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses. A RSL objetivou identificar exemplos de
estratégias e técnicas sustentaveis adotadas por Universidades em todo o mundo. A partir disso, a busca nos bancos de dados resultou em 2974
documentos,dos quais 733 corresponderam a base Scopus e 2241 a Web of Science. Que foram selecionados e lidos integralmente 34.

Anédlise dos Resultados

Com aandlise dos artigos foram identificadas vérias iniciativas feitas nas universidades, como a aplicagdo de workshops e seminarios. As tecnologias novas
atuam como ferramenta crucial para o uso racional e diminuicdo de consumo de energia. Com relagdo a gestéo de residuos foi observado o incentivo a
reciclagem praticado pelas universidades em conjunto com a preocupagdo com a destinacao final do residuo. Além disso, foi visto o florestamento urbano,
incentivo e utilizacao de métodos de transporte mais limpos. E por Gltimo, o uso de métodos tradicionais de construgao e materiais alternativos.

Conclusdo

Conclui-se que a gestdo ambiental nas universidades por todo 0 mundo perpassa por vérios temas e esta integrada em diferentes acoes socioambientais,
necessitando de uma visdo holistica que gere maior eficiéncia e profundidade em sua compreensao, visto que para alcancar o gerenciamento ambiental mais
eficiente, as |IES devem promover diferentes tipos de agdes, tendo em vista que os danos ambientais sdo causados por variados fatores que déo suporte a
execucdo das suas operacdes e atividades.
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A SUSTENTABILIDADE NAS UNIVERSIDADES: UMA REVISAO SISTEMATICA

1. INTRODUCAO

Mediante a utilizagdo ambientalmente insustentdvel dos recursos naturais, a
humanidade tem enfrentado multiplos desafios, como a degradagdo ambiental, aquecimento
global, poluicdo, escassez de agua potavel, etc. — fatores que tém despertado uma crescente
preocupagdo global sobre como assegurar o desenvolvimento econdmico minimizando os

danos ambientais para se obté-lo (ALSHUWAIKHAT et al., 2017).

Diante das consequéncias da degradagdo ambiental, a sociedade comecou a demandar
esfor¢os para insercdo dos critérios de sustentabilidade nas atividades administrativas e
operacionais das organizagdes, para que operem de maneira menos degradante, mais eficiente

e sigam as prerrogativas do desenvolvimento sustentavel (MACEDO; FERRARI, 2014).

Vale salientar que o conceito de desenvolvimento sustentavel esta estruturado nos
pilares do desenvolvimento econdmico, da inclusdo social e da responsabilidade ambiental,
assim conduzindo a estruturacdo de um novo comportamento direcionado para a conservagao

do meio ambiente (WEDY, 2018).

Diante disso, como as proprias organizagdes, as Institui¢des de Ensino Superior (IES)
também geram impactos socioambientais por meio da operacionalizagdo das suas atividades,
seja pelo alto consumo de energia e, consequentemente, de combustiveis fosseis (JO et al.,
2017), pela geragdo de residuos soélidos (MELERO et al., 2020; RAMDAN et. al, 2023) ou
até, de forma geral, pela massiva emissdo de gases de efeito estufa

(GUERRERO-LUCENDO et al., 2022; HILTUNEN et al., 2022).

Abrangendo a problematica dos impactos ambientais, diversos estudos cientificos tém
realizado proposi¢cdes e/ou levantado alternativas sustentaveis para reduzir os danos

ecoldgicos causados pelas atividades desenvolvidas pelas IES.

Como exemplo, o estudo de Bumbiere et al. (2022) teve por objetivo gerar insights
para a construcdo de uma ferramenta (RTU-CLIMATE 2022) que calcule a pegada de
carbono no Campus da Universidade Técnica de Riga, na Letonia, com base no GHG
Protocol, visando contribuir com o planejamento da Instituicdo em alcangar a neutralidade

climatica até 2030.

Em adig¢do, Schoeler et al. (2019) identificaram um grande passivo ambiental



originado pelo mau gerenciamento dos residuos gerados pelo processo de pos-consumo das
lampadas utilizadas em uma IES multicampi, considerando em suas conclusdes acdes
voltadas a capacitacdo dos funciondrios e servidores sobre os riscos de contaminagdo e
possiveis acidentes provenientes desses residuos, bem como a implementagdo da logistica

reversa para gerenciar esses materiais de forma ambientalmente correta.

Com a finalidade de integrar as dimensdes da sustentabilidade com as atividades
centrais das IES brasileiras, a pesquisa de Bedin e Faria (2021) apontou que, embora existam
esforcos realizados pelas IES, o nivel de integralizagdo de suas atividades com o

desenvolvimento sustentavel ndo é relevante.

Considerando tais problemas ecoldgicos causados pelas atividades das Institui¢des de
Ensino Superior, o objetivo central da pesquisa € responder a seguinte questao: “Quais sdo as
agoes, técnicas e estratégias sustentdveis que as instituicoes de ensino superior utilizam?”.
Esse estudo se justifica por contribuir com as pesquisas que envolvem a tematica da
sustentabilidade em IES, uma vez que a investigagdo traz informagdes agrupadas e com isso
facilita a visualizacdo das praticas utilizadas atualmente. Além disso, busca-se colaborar na
descricdo dessas praticas de gestdo voltadas para a sustentabilidade, com administracao
adequada dos residuos gerados e utilizagdo apropriada dos recursos naturais, humanos e

econdmicos.

2. METODOLOGIA

Para fins metodologicos, a pesquisa € classificada pela natureza qualitativa, pois os
resultados ndo serdo analisados estatisticamente e sim a partir de seu conteudo e descricao.
De acordo com Lozada (2019), este tipo de pesquisa se preocupa com o nivel subjetivo e
relacional da realidade social, bem como ¢ tratado por meio da histéria, do universo, dos

significados, dos motivos, das crengas, dos valores e das atitudes dos atores sociais.

Quanto aos objetivos, esta pesquisa se classifica como exploratoria e descritiva. A
pesquisa exploratéria ¢ caracterizada pelo seu envolvimento com o problema, o qual
possibilita maior familiaridade no intuito de torna-lo mais explicito além do aprimoramento
de idéias ou descobertas (LOZADA, 2019). E descritiva, porque busca descrever o problema
investigado, abordando as caracteristicas de uma populagdo ou identificar relagdes entre

variaveis (LOZADA, 2019).



Para a elaboragdao da RSL foi utilizado o checklist 2020 PRISMA- Preferred
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses, com a finalidade de permitir aos

autores investigar e alcancar resultados visiveis e uma melhor abrangéncia do estudo (PAGE,

2021).

Diante disso, a primeira etapa da RSL foi definir a questdo de pesquisa para
direcionar os processos posteriores, sendo ela: "Quais sdo as agoes, técnicas e estratégias
sustentaveis que as institui¢oes de ensino superior utilizam?". A partir disso, com o auxilio

da plataforma CAPES/CAFe os artigos foram coletados nas bases Scopus e Web of Science.

As palavras-chave utilizadas na String de busca foram “College”, “procedures”,
“strategies”, ‘‘sustainability”, “techniques” e “unmiversity”. A coleta dos estudos para
revisdo ficou restrita aos artigos cientificos de pesquisa selecionados com base nos critérios

de inclusdo e exclusdo, ilustrados pela figura 1.

Figura 1 - Critérios de inclusdo e excluséo
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Fonte: Elaborado pelos Autores (2023)

Em relagdo as etapas de identificagdo dos estudos, selecao e extragdo, foi utilizado o
software StArt - State of the Art through Systematic Review para os documentos de forma
eficiente. Contudo, na fase da leitura, andlise dos artigos integrados a RSL e extracdo das

cotas desses materiais foi utilizado o software Atlas.ti.



3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A RSL objetivou identificar exemplos de estratégias e técnicas sustentdveis adotadas
por Universidades em todo o mundo. A partir disso, a busca nos bancos de dados resultou em

2974 documentos, dos quais 733 corresponderam a base Scopus e 2241 a Web of Science.

Considerando os artigos que possuem palavras-chave definidas e aplicando os
critérios pré-estabelecidos, 110 documentos foram aceitos com base no filtro da primeira fase
da selecdo e 20 foram excluidos em razdo da duplicidade. Na segunda etapa da selecdo —
leitura da introdu¢do e conclusdo 1 duplicado foi excluido, enquanto que 34 foram
selecionados para a etapa de extragdo para serem lidos integralmente e para que cotas com as

informacdes que respondessem a questao da pesquisa fossem analisadas.

Diante do grande numero de cotas extraidas, foi determinado pelos autores a
separacao dos codigos em 5 categorias sendo elas: Uso Racional dos Recursos Naturais e
Bens Publicos; Qualidade de Vida; Gestdao de Residuos; Educagdo e Sustentabilidade;
Desenvolvimento Sustentavel e Infraestrutura. Esse processo foi realizado por trés autores
onde os resultados foram coletados em duplas e comparados alternando os participantes. Para

melhor compreensdo do curso da RSL, foi elaborado um fluxograma (Figura 3).

Figura 3 - Fluxograma das atividades
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Fonte: Elaborado pelos Autores (2023)



Com o objetivo de evidenciar as publicacdes selecionadas para o estudo, o quadro 1
foi organizado conforme o(s) autor(es), ano de publicagao, titulo e nimero de citagdes. Para a
analise do numero de citagdes de cada publicacdo, foi utilizada a ferramenta Google Scholar,
com o intuito de mensurar o seu respectivo nivel de influéncia no quadro que pode ser

acessado através do Qr Code (imagem 1)

Imagem 1 - Qr Code para acesso da relacdo de artigos selecionados na fase de extragdo

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Conforme exposto pelo Quadro 1, nota-se que a maioria dos artigos possuem o
nimero de citacdes abaixo de 30. Contudo, o grande percentual de publicagcdes com ‘baixo
nivel de influéncia’ pode ser explicado pela recente data em que cada artigo foi publicado, ja

que boa parte deles datam do ano de 2021.

Além disso, a baixa quantidade de citagcdes ndo afeta os resultados ou a importancia
da pesquisa, tendo em vista que o objetivo principal ndo ¢ classificar os artigos por ranking
ou seleciona-los através do seu nivel de impacto, mas analisar os conteidos de cada
publicacdo selecionada, com o objetivo de investigar as agdes e estratégias sustentaveis que

as universidades tém utilizado.

A partir dos artigos selecionados pode se observar o numero de publicagdes
respectivas ao tema examinado para cada ano contido no horizonte temporal do estudo
(Gréfico 1), destacando o periodo de 2021, ano em que mais houve publicacdes sobre o tema

com 15 artigos dos 34 analisados.



Grifico 1 - Artigos por ano de publicacao
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Fonte: Elaborado pelos Autores (2023)

Com relagdo as revistas que publicaram os artigos, o Quadro 2 apresenta uma

predominancia da 'Sustainability (Switzerland)' que corresponde a cerca de 38,2% do

material examinado. Em seguida, os periddicos que publicaram dois ou menos artigos somam

um percentual proximo a 61,8%.

Quadro 2 - Distribuicdo dos artigos por periddico

Periodico

Administragao-Ensino e Pesquisa

Politics and Governance

Administrative Sciences

Amfiteatru Economic

International Journal of Sustainability in Higher Education
Studies in Higher Education

International Journal of Sustainable Development and Planning
Sustainability(Switzerland)

Energy Informatics

Planning Malaysia

Environments-MDPI

Carbon Management

Total de Artigos
1

1



International Journal of Sustainable Development and World Ecology 1

International Journal of Energy Production and Management 1
Journal of Green Building 1
European Journal of Sustainable Development 1
Environmental Science and Pollution Research 1
BAR-Brazilian Administration Review 1
International Journal Of Sustainability in Higher Education 1

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Com o proposito de analisar os principais temas abordados pelas pesquisas, foi

elaborada uma nuvem de palavras com as palavras-chave registradas em cada estudo,

conforme pode ser vista na figura 4.

Figura 4- Nuvem de palavras
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O resultado desta avaliacao qualitativa pode ser obtido pela nuvem de palavras, a qual

¢ uma ferramenta de processamento de dados disponibilizada por softwares. Para este artigo

foi usado o recurso ‘nuvem de palavras’ do software Atlas.ti. A nuvem de palavras ¢ um

instrumento de representacdo visual grafica que exibe a frequéncia das palavras no texto.

Quanto mais a palavra € usada, mais visivel se torna na imagem. As palavras aparecem em

varios tamanhos e cores, indicando o que ¢ mais relevante e menos relevante no contexto.



A ferramenta foi utilizada na pesquisa para compilar as palavras-chave dos textos que
foram lidos na integra na RSL. E relevante perceber que palavras-chave como
Sustentabilidade, Universidade, Desenvolvimento, Educa¢do, Estudantes, Campus, Gestao e
Pesquisa mostram que ha uma forte relacdo entre os sujeitos da universidade e a aplicagdo
das agdes que visam o desenvolvimento sustentavel, onde o principal meio € a pesquisa de

técnicas sustentaveis de gestao dos recursos fisicos e intelectuais da universidade.

Com o objetivo de auxiliar o norteamento da leitura e retirada de informacdes dos
textos, salienta-se que foram definidos categorias para organizar as respostas, sendo estes: a)
uso racional dos recursos naturais; b) qualidade de vida; c) gestdo de residuos; d) educagdo e
sustentabilidade; e) desenvolvimento sustentavel; f) infraestrutura. Assim, as cotas extraidas
dos estudos ajudaram a elucidar como a sustentabilidade esta inserida nas Universidades.A
partir das categorias para andlise foram extraidos dos artigos ferramentas e estratégias
utilizadas nas Universidades estudadas, descritas no quadro 3 que pode ser acessado através

do Qr Code (imagem 2).

Imagem 2 -Qr Code para acesso das ferramentas utilizadas nas Universidades

Fonte: Elaborado pelos Autores (2023)

Com a listagem das acdes realizadas nas Universidades, foi visto que as ferramentas
utilizadas na promogao da sustentabilidade em seu amplo espectro Socioambiental perpassam
por diversas areas do conhecimento e atuagdo, como o uso de placas fotovoltaicas e sofiwares

para gestdo de recursos energéticos, a gestdo eficiente de residuos com foco na reciclagem



dos materiais, a conscientizagdo ambiental tanto dos funcionarios das Universidades quanto
dos discentes e a iniciativa para mudanca nos campi fisicos, com mais acessibilidade para

deficientes, menor geracdo de carbono e o aumento da qualidade de vida local.

5. CONCLUSAO

A partir da RSL, conclui-se que a gestdo ambiental nas universidades por todo o
mundo perpassa por varios temas e estd integrada em diferentes acdes socioambientais,
necessitando de uma visdo holistica que gere maior eficiéncia e profundidade em sua
compreensdo, visto que para alcancar o gerenciamento ambiental mais eficiente, as IES
devem promover diferentes tipos de agdes, tendo em vista que os danos ambientais sdo

causados por variados fatores que dao suporte a execucao das suas operagdes e atividades.

Com a analise dos artigos obtidos através da RSL foram identificadas vérias
iniciativas protagonizadas pelas universidades, como a aplica¢do de workshops e seminarios
que atuam diretamente na conscientizacdo quanto na obten¢do de conhecimento pelos

gestores das universidades.

As novas tecnologias (softwares e painéis solares) atuam como ferramenta crucial
para o uso racional e diminui¢do de consumo de energia. Com relagdo a gestdo de residuos
foi observado o incentivo a reciclagem praticado pelas universidades em conjunto com a

preocupacao com a destinagao final do residuo.

Também foram evidenciadas iniciativas de florestamento urbano dentro do campus,
bem como o incentivo e utilizagdo de métodos de transporte mais limpos como Onibus

elétricos e bicicletas, assim, aumentando a qualidade de vida local.

Em adicdo, os documentos analisados também abordaram sobre o uso de métodos
tradicionais de constru¢do e materiais alternativos para serem utilizados, com o objetivo de

minimizar os danos ambientais causados pela pratica.

Portanto, a pesquisa mostrou a importancia da educagdo e sensibilizacdo da
comunidade universitaria sobre desenvolvimento sustentavel e como se pode trazé-lo para o
cotidiano através da pesquisa, reducao do desperdicio de recursos, reciclagem, € um modo

mais saudavel de vida com menos emissdo de carbono.
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