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Introducéo

Nadirecdo das atuais necessi dades relacionada a preservagdo e cuidado ambiental, promover o controle ecol 6gico dentro das organizagGes pode resultar em
beneficios relevantes. Tais beneficios podem proporcionar tanto melhorias ambientais como também a reducéo dos custos através da eficiéncia ecol 6gica, 0
desenvolvimento de mercados, melhores relagdes com a comunidade e melhor imagem. A contabilidade gerencial ambiental por meio dos Sistemas de Gestéo
Ambiental (SGA), pode gjudar as empresas a trabalharem para alcangar beneficios potenciais e para enfrentar suas responsabilidades ambienal.

Problema de Pesquisa e Objetivo

0s atuai's estudos estdo identificando aimportancia de relacionar aNRBV com metodol ogias de controle gerencial voltado as questdes ecol dgicas
(GRABNER; MOERS, 2013; SISDYANI et al., 2020). Além desta lacuna, de acordo com Laguir et a. (2021) o eco-controle contribui para o desempenho
ambiental, porém pouco se sabe sobre aforma como o eco-controle muda e em que medidaisso influencia, ou ndo, o desempenho ambiental. Em linha o
problema de pesquisa € como elaborar um modelo de sistema de controle gerencial afim de apoiar os gestores de uma industria de transformagdo na tomada
de decisdo.

Fundamentacdo Tedrica

Com o proposto da criagdo vantagem competitiva sustentada baseada nas capacidades internas e externas das empresas com os fatores ambientais existente em
uma organizagdo é que surgiu a Teoria da Visdo Baseada em Recursos Naturais (NRBV), proposta por Hart (1995). A qual sustenta que o desenvolvimento e a
manutencdo de capaci dades ambientais, Unicas e valiosas, podem ajudar a criar vantagens competitivas e melhorar o desempenho da empresa. Por suavez,
eco-controle surge como um mecanismo de ligagdo das empresas para enfrentarem os desafios ambientais, por meio de um método financeiro.

Metodologia

Para a construg&o de um sistema de apoio a tomada de decisdo para as questdes ambientais, a metodologia utilizada foi a Metodologia Multicritério de Apoio a
Decisdo Construtivista(MCDA-C). O fato deste estudo envolve analisar como uma empresa (denominada de forma ficticia como Empresa Beta) melhora seu
desempenho por meio da utilizag&o das capacidades internas e do uso de sistemas gerenciais.

Andlise dos Resultados

O MCDA-C atendeu aos pressupostos da problemética do estudo e por tratar-se de método cientifico validado, possibilitou a identificacdo dos pontos de
gjustes (os com funcdo de valor de -1 a-150), como também as a¢les ja implementadas que estéo em niveis de exceléncia (com funcdo de valor de 101 a 105)
e as agdes em nivel de mercado (com fungao de valor de 0 a100). Assim, com base nos resultados apresentado pela empresa, no momento da aplicacdo da
pesquisa, seu SQ foi de 17 pontos (ou 17%). Com as recomendacdes de mel horias propostas pela pesquisadora, se aplicado seu SQ aumentaria em 25%.
Concluséo

Este estudo de caso apresenta relevantes implicagoes, principalmente aluz de umamaior discusséo sobre como ocorre o fortalecimento das capacidades
internas em uma empresa ou a implementagdo do eco-controle. Diante disso no campo tedrico, este estudo propds uma andlise qualitativa relatando os
beneficios que as capacidades ambientais, propostas pela NRBV, aém de exemplificar como isso acontece no dia a dia na empresa. Essas informactes podem
auxiliar estudos futuros na interpretacdo e compreensao desta teoria. O mesmo acontece com a ferramenta do eco-controle.
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