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Introducdo

O consumo mundial aumentou de modo significativo impulsionando a industrializagdo dos produtos e o uso dos recursos naturais, gerando impactos
ambientais e residuos na cadeia produtiva (TONIOLLO; ZANCAN; WUST, 2015). A indlstria téxtil brasileira ocupa o 2° lugar como empregador da
industria de transformago, atras de Alimentos e Bebidas (ABIT, 2022), gera milhdes de empregos (diretos e indiretos), sendo 60% de mulheres, em 2021
gerou 117.128 novos empregos (CAGED, 2021), ocupa a quarta posi¢ao como produtor mundial de vestuario e quinta na produgao de artigos téxteis (CNI,
2017, p.28).

Problema de Pesquisa e Objetivo

O artigo visa contribuir sobre inovagdes tecnol dgicas sustentaveis na indUstria téxtil. Problema: Como aindustria téxtil no Brasil tem atuado parareduzir seus
impactos ambientais? Objetivos: a) geral - investigar préticas sustentaveis que minimizem o desperdicio de matérias-primas téxteis; b) especificos - revisdo
bibliogréfica sobre indUstria téxtil, sustentabilidade e préticas sustentaveis; identificar préticas sustentaveis que reduzam desperdicio de recursos naturais na
produgdo; apresentar uma empresa téxtil (Beachwear) que utiliza préticas sustentaveis para reduzir impactos ambientais.

Fundamentagao Tedrica

A indUstria téxtil € uma das mais poluentes e geradora de residuos da Histéria da Sociedade (CARVALHAL, 2018). Residuos sdo verificados em todas as
fases da producao, da fiag&o, tecelagem, beneficiamento e confecgio, e destinago final ao consumidor (TONIOLLO; ZANCAN; WUST, 2015). “As
indistrias téxteis e de confecgdo que buscam gerar menos residuos por meio de aprimoramentos de seus processos produtivos tornam-se mais eficientes e
competitivas’ (ZONATTI, 2016, p. 28). Existem desafios a serem superados que envolvem a colaboraggo e participacéo de todos nas agdes das préticas
sustentaveis.

Metodologia

O estudo é exploratdrio, quanto aos objetivos, ao explorar um problema para obtencdo de informagGes sobre o assunto (ANDRADE, 2001), com abordagem
qualitativa e emprego de: pesquisa bibliografica - levantamento e analise sobre os principais temas abordados em livros, sites, periodicos e artigos cientificos
(RUIZ, 2002); documental - andlise de sites e documentos institucionais; observacao direta; e, estudo de caso (YN, 2015) em umaindlstria téxtil brasileira,
mediante documentos, observagdo direta, questionério estruturado e entrevistas com funcionérios ocupantes de cargos de chefia.

Anélise dos Resultados

Principais préticas sustentaveis da empresa: uso de embal agens menos poluentes; Desenvolvimento de novos processos e/ou produtos sustentével's; divulgacdo
de préticas verdes/sustentaveis; Incentivo as equipes adotarem préticas sustentéveis. Os gestores compartilham visio ampla sobre as préticas utilizadas com
acOes convergentes aos processos de produgdo, logistica e financeiro que priorizam evitar custos e desperdicios, contribuindo para a sustentabilidade e para o
meio ambiente. A participacdo da equipe foi apontada como fator que mais dificulta aimplementagéo da sustentabilidade na empresa.

Concluséo

A empresa atua nos impactos ambientais com diversas préticas para reduzir consumo de &gua, energia e matéria-prima e incluir nos processos criativos de
langamento de colegdes 0 uso de tecidos ecoldgicos. A participacao de todos € importante, porém € necessario 0 interesse e incentivo por parte de gerentes
para a consciénciaambiental. Os setores de corte, modelagem e produgdo mais geram residuos, coadunando com Toniollo, Zancan e Wist (2015); é possivel
reduzir desperdicio de tecido com planejamento do processo, qualidade de matéria-prima, méo de obratreinada e tecnologia CAD, Faloppa (2017).
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SUSTENTABILIDADE NA INDUSTRIA TEXTIL: préaticas para reducio de impactos
ambientais no segmento moda praia (Beachwear)

RESUMO

A IndUstria Téxtil brasileira é a 2 maior empregadora da indUstria de transformacgdo gerando
milhdes de empregos (diretos e indiretos), porém enfrenta os desafios de: atender ao crescente
consumo da populacdo; busca do uso racional dos recursos naturais; alternativas para causar o
menor impacto ambiental. Esta pesquisa visa contribuir para o entendimento sobre as
inovacOes tecnoldgicas sustentaveis na industria téxtil, a partir da seguinte questdo: Como a
indUstria téxtil brasileira tem atuado para reduzir seus impactos ambientais? O objetivo geral
foi investigar praticas sustentaveis que minimizem o desperdicio de matérias-primas,
mediante estudo de carater exploratorio, com abordagem qualitativa e emprego das técnicas
de pesquisa bibliografica, documental, observacdo direta e estudo de caso numa empresa
téxtil brasileira (segmento Beachwear). Também foram realizadas entrevistas e aplicacdo de
questionarios aos funcionarios e gestores da empresa, cujos resultados sdo apresentados para
evidenciacdo da situacdo, dificuldades, percepcdes e motivos de implantacdo das praticas
sustentaveis que minimizem o desperdicio de recursos naturais. O estudo permitiu identificar
que a empresa busca reduzir seus impactos ambientais adotando praticas sustentaveis para
reduzir o consumo de agua, energia e matérias-primas. Identificou-se que a participacdo de
todos é muito importante mediante o interesse e incentivo de gerentes para a consciéncia
ambiental. Destaca-se 0 uso de software para minimizar a geracdo de residuos nos processos
produtivos e adogdo de matérias-primas com fibras biodegradaveis, menos poluentes e com
menor impacto ambiental e que promove diferenciacdo nos mercados, com base em
consumidores conscientes e preocupados com o ambiente, mas atentos a qualidade dos
produtos.

Palavras chave: Industria Téxtil; Sustentabilidade; Praticas Sustentaveis.



1- INTRODUCAO

A sociedade, assim como toda industria mundial, tem se voltado ao enfrentamento dos
desafios na busca do uso racional dos recursos naturais, bem como de atender aos habitos de
consumo da populacdo, o que gera a¢des produtivas relativas ao meio social e cultural no qual
estamos inseridos. O consumo mundial aumentou de modo significativo impulsionando a
industrializacdo dos produtos e o0 uso dos recursos naturais, ocasionando impactos ambientais
e gerando residuos ao longo da cadeia produtiva (TONIOLLO; ZANCAN; WUST, 2015).

A indUstria téxtil brasileira é a 4% maior produtora mundial de vestuario e 5% na
producdo de artigos téxteis (CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA, 2017, p.
28), movimenta a economia e ocupa 0 2° lugar como maior empregador da industria de
transformacdo, perdendo apenas para o ramo de Alimentos e Bebidas (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA INDUSTRIA TEXTIL E CONFECCAO, 2022), gera milhdes de
empregos (diretos e indiretos), sendo 60% de mulheres. Em 2021 gerou 117.128 novos
empregos (CADASTRO GERAL DE EMPREGADOS E DESEMPREGADOS, 2021).

Apesar destes nimeros relevantes, no desenvolvimento do setor houve incremento dos
niveis de desperdicio, consumo de &gua e degradacdo ambiental, tornando-a uma das
industrias mais poluidoras do mundo. E preciso atentar para os impactos ambientais gerados
ao longo da cadeia produtiva téxtil, e estabelecer destinacdo adequada aos residuos para que
ndo acabem em aterros sanitarios, incinerados ou langados no meio ambiente, causando
poluicdo atmosférica, do solo e da agua, etc. (BERLIM, 2012, p.sn).

Diante do aumento dos niveis da producdo e do consumo €é possivel notar o quanto as
medidas de sustentabilidade e inovacdo se fazem necessarias e urgentes neste ramo. Sao
necessarias pesquisas que mostrem a possibilidade de novos materiais sustentaveis na
producdo de roupas, que ndo produzam residuos ou que os diminuam bastante (PROVIN;
DUTRA; MACHADO; CUBAS, 2021). Neste sentido, cabe destacar alguns estudos nacionais
recentes sobre: biomateriais e materiais sustentdveis (MUCHINSKI; SENA, 2015;
SOBREIRA; DELGADO, 2016; BARAUNA; RENCK, 2021; DIAS; BELUSSO;
VASQUES, 2021; MOSER, 2021; PROVIN; DUTRA; MACHADO; CUBAS, 2021;
PROVIN; CUBAS; DUTRA; SCHULTE, 2021); reducdo de residuos e desperdicios
(ZONATTI, 2016; FALOPPA, 2017; ITALIANO; KAUVAUTI; MARCIANO, 2022);
consumo consciente e moda sustentavel (ZEITUNE, 2019; PASQUALINI, 2021).

Este artigo visa contribuir para o entendimento sobre inovagdes tecnoldgicas
sustentaveis na industria téxtil, e avancar na expansdo de conhecimentos sobre esta tematica,
atual e relevante para 0 meio econdmico e social. Assim, o problema do estudo foi definido
em: Como a industria téxtil no Brasil tem atuado para reduzir seus impactos ambientais?

O objetivo geral do artigo foi investigar praticas sustentaveis que minimizem o
desperdicio de matérias-primas na industria téxtil brasileira. Como objetivos especificos
foram definidos: a) efetuar revisdo bibliografica sobre indUstria téxtil, sustentabilidade e
praticas sustentaveis; b) identificar praticas sustentaveis que minimizem o desperdicio de
recursos naturais na producdo da industria téxtil; e, c) apresentar uma empresa téxtil -
segmento Beachwear, que utiliza praticas sustentaveis para reduzir seus impactos ambientais.

A metodologia utilizada foi a pesquisa exploratdria, quanto aos objetivos, com
abordagem qualitativa, mediante emprego das técnicas de pesquisa documental, bibliogréfica
e de estudo de caso unico, com utilizacdo de documentos, observacdo direta, entrevistas e
guestionarios junto aos gestores e funcionarios de uma industria téxtil brasileira do segmento
Beachwear, para entender as praticas sustentaveis aplicadas pela empresa.

O estudo possui quatro topicos, além da presente Introdugéo: Referencial Teorico sobre
a indastria téxtil, impactos ambientais e residuos, sustentabilidade e insumos téxteis
sustentaveis; Procedimentos Metodoldgicos; Resultados da Pesquisa; e, Conclusdes.



2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Industria Téxtil — Aspectos Econémicos, Sociais e Ambientais

A Revolucdo Industrial, ocorrida na Inglaterra, esta relacionada ao aprimoramento dos
equipamentos e 0s avangos tecnoldgicos da época para criacdo de novos meios de producéo,
sendo que a industria téxtil “foi a principal responsavel por deflagrar a primeira revolucéo
industrial, no século XVIII, ao substituir os teares manuais, pela tecnologia das méquinas
movidas a vapor. Desde entdo, nunca parou de investir em novas tecnologias de producéo”
(CNI, 2017, p. 19).

A indGstria téxtil € a maior area industrial do planeta sendo movimentada
principalmente por venda de roupas (BERLIM, 2012), passou a se destacar, gerando a inddstria
da moda mundial que se desenvolveu no século XX ao divulgar novidades e tendéncias que
passaram a influenciar no comportamento das pessoas, gerando novos habitos de consumo e
novos estilos de roupas, mediante emprego da tecnologia como fator estratégico para
“mudancas e desenvolvimento, incluindo a questdo da moda, que atualmente exige aderéncia a
complexidade tecnoldgica dada a necessidade de assimilacdo de novas tendéncias artisticas e
culturais para ressignificacdo continua da cultura e mesmo individualmente” (FUJITA;
JORENTE, 2015, p.156).

A sociedade mundial enfrenta o desafio de atender as necessidades de consumo da
populacdo, sem destruir 0s recursos naturais existentes. Fato ndo diferente enfrentado pela
indlstria téxtil, pois para atender a esta necessidade humana crescente, o setor téxtil precisou
desenvolver a infraestrutura da cadeia téxtil que vai desde a producdo e beneficiamento das
fibras naturais, artificiais e sintéticas, fiacdes e tecelagens (FUJITA; JORENTE, 2015).

O ciclo de producédo da sociedade capitalista retira do meio ambiente matéria-prima
para a produgdo de alimentos e bens de consumo, porém, este processo produtivo
gera residuos sélidos, efluentes liquidos e emite gases nocivos e poluentes em
grandes quantidades, gerando poluicdo ambiental e esgotamento dos recursos
naturais (TONIOLLO; ZANCAN; WUST, 2015, p.4).

No Brasil, o processo de industrializacdo comecou pela industria téxtil, a partir da
chegada da Familia Real no inicio do Século XIX, que estabeleceu os costumes culturais
europeus da época, inclusive em relacdo as roupas e modo de vestir-se (moda). Com a evolugédo
histdrica e cultural ao longo de mais de duzentos anos:

(...), o setor téxtil brasileiro detém a rede produtiva mais completa do ocidente:
desde a produgdo de fibras — como plantagdo de algoddo — passando pela fiacéo,
tecelagem, beneficiamento, confeccdo, varejo e desfile de moda. Referéncia mundial
em jeanswear, cama, mesa e banho, moda praia, ela também tem se destacado nos
altimos anos nos segmentos fitness e lingerie. (MODEFICA; FGVces;
REGENERATE, 2020, p 16).

A industria téxtil consiste em um dos fatores indispensaveis para o desenvolvimento da
sociedade moderna, porém é considerada uma das mais poluentes e geradoras de residuos da
Histéria da Sociedade: “(...) segunda atividade mais poluidora do ultimo século (perdendo
apenas para o petréleo) e a segunda que mais consumiu recursos naturais (depois da
agricultura), contribuindo muito para o estagio atual de desequilibrio planetario.”
(CARVALHAL, 2018, p. 315).

Diante disso, contemporaneamente, as empresas tem inserido em seus projetos
produtivos e comerciais o conceito do Tripé da Sustentabilidade Empresarial (ELKINGTON,
2020), para alcancarem ndo somente os bons resultados financeiros, mas também o
desenvolvimento social, econdbmico e ambiental.



2.2 Impactos Ambientais e Residuos da Industria Téxtil

A definicdo de impacto ambiental, segundo a Resolucdo n°® 001/86 do Conselho
Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), consiste em “qualquer alteracéo das propriedades
fisicas, quimicas e bioldgicas do meio ambiente, causada por qualquer forma de matéria ou
energia resultante das atividades humanas que afetam: a salde da populacéo; a biota e a
qualidade dos recursos naturais” (TONIOLLO; ZANCAN; WUST, 2015, p. 2).

Outro aspecto relevante encontra-se no conceito de Producdo Mais Limpa (P+L) que
“enfatiza a mudanca na forma de pensar as questdes ambientais e induz a empresa a encontrar
solugdes que substituam os tratamentos convencionais por otimizacdo nos processos
produtivos” (SPERANDIO; GASPAR, 2009, p. 30). A P+L pretende integrar os objetivos
ambientais aos processos da producéo, a fim de reduzir os residuos e as emissdes em termos de
quantidade e periculosidade. Sdo usadas varias estratégias visando a Producdo Mais Limpa e a
minimizagdo de residuos (CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIAS LIMPAS, 2012).

Com o0 aumento de volume da producdo téxtil surgiram aspectos negativos,
principalmente, quanto ao meio ambiente. Dentre estes, 0s maiores impactos notados estdo na
necessidade maior de matérias-primas, de agua e no descarte do que ndo for mais utilizado, ou
seja, dos residuos. Em relacdo aos possiveis impactos negativos ocorridos, temos descartes em
corpos d"agua, no ar e no solo, sendo 0s rios importantes receptores desses residuos (PROVIN;
CUBAS; DUTRA; SCHULTE, 2021). A 4gua é um importante recurso natural, sendo muito
explorado o seu consumo na irrigacdo da cultura do algodao e nas etapas do beneficiamento
téxtil (BERLIN, 2012). O processo de beneficiamento, em que o tecido é tingido e estampado,
utiliza alto consumo de &gua com adicdo de corantes, fixadores de cor e diversos produtos
quimicos que modificam a qualidade da agua utilizada. Assim, os efluentes gerados, sendo
tratados ou ndo, ainda contém varias substancias contaminantes que impactam o meio ambiente
(PROVIN; CUBAS; DUTRA; SCHULTE, 2021; TONIOLLO; ZANCAN; WUST, 2015). As
etapas de preparacdo do tecido (purga, desengomar, alvejar) e tingimento sdo as que mais
geram efluentes (CNI, 2017, p.44). Diante disso, Provin, Cubas, Dutra e Schulte (2021)
afirmam que o uso de corantes extraidos de folhas, cascas de arvores e diversas espécies de
plantas podem ser alternativas para a substituicdo dos corantes nocivos.

Para Toniollo, Zancan e Wist (2015), os residuos sdo verificados em todas as fases da
producdo, desde a fiacdo, tecelagem, beneficiamento e confeccdo, até sua destinacdo final ao
consumidor. Varios fatores contribuem para gerar residuos ao longo da cadeia produtiva das
confeccdes, comecando pelo processo de criacdo mal planejado, modelagem, corte e encaixe,
matéria-prima ndo padronizada, mao de obra sem qualificacdo e uso de maquinas inapropriadas
(CNTL, 2014). Visto que ndo é possivel eliminar completamente os residuos ao longo dos
processos produtivos, é necessario buscar alternativas para sua reducdo. O maior indice de
desperdicio das confec¢cbes sdo as aparas de tecidos, retalhos de tecidos e pecas rejeitadas
(FERREIRA; COSTA,; TEIXEIRA; CATTANI; JACQUES, 2015).

Nas confeccBes, o gerenciamento dos residuos sélidos deve estar em sintonia com a
producdo e a nogdo contemporanea de sustentabilidade, agindo na prevengdo no momento da
concepg¢do dos produtos, evitando ou reduzindo o desperdicio e os impactos ambientais. “AS
industrias téxteis e de confeccdo que buscam gerar menos residuos por meio de
aprimoramentos de seus processos produtivos tornam-se mais eficientes e competitivas”
(ZONATTI, 2016, p. 28). Dessa forma, o designer tem um papel importante na mudanca do
modelo convencional de producéo globalizada e deve ser capaz de influenciar e solucionar tais
problemas incorporando técnicas e novas tecnologias em seus processos criativos.

O desenvolvimento de novos produtos engloba diversas etapas como: pesquisa, criagéo,
modelagem, corte, costura e acabamento. Desse modo, a melhoria no processo acontece com
uso dos procedimentos técnicos de modelagem e os métodos que podem ser aplicados que



colaboram para evitar o desperdicio de matéria-prima e alcancar a reducdo dos residuos,
(FERREIRA et al., 2015; ZONATTI, 2016). A modelagem computadorizada é um método
utilizado no setor da moda para facilitar e agilizar nas fases de desenvolvimento e producéo,
por meio da utilizacdo de softwares, como CAD/CAM (Desenho Assistido por
Computador/Manufatura Assistida por Computador), nos quais sdo criados moldes, graduacéo
e encaixes (FERREIRA et al., 2015). O encaixe se refere a disposicdo dos moldes sobre a
superficie do enfesto, sendo colocados mais proximos possiveis para aproveitar melhor o
tecido, diminuir o gasto, prever qual a necessidade do consumo de tecido para 0 processo e
evitar desperdicios (FALOPPA, 2017; ZONATTI, 2016).

Segundo Ferreira et al. (2015), a etapa posterior ao encaixe é o corte e a separacdo das
pecas, e nessa fase do processo, a quantidade dos residuos gerados € visivel, pois:

“Embora seja possivel reduzir, as perdas por meio de planejamento adequado do
processo, melhoria da qualidade da matéria-prima, treinamento da méo de obra e
utilizacdo de tecnologia informatizada CAD, sempre havera um desperdicio de
tecido que ndo poderé ser evitado” (FALOPPA, 2017, p. 44).

Os residuos téxteis, conforme a Norma Brasileira - NBR 10.004/2004, séo classificados
como sélidos de classe II-A, ndo inertes, e podem apresentar propriedades como
combustibilidade, biodegradabilidade e solubilidade em &gua. Podem ser totalmente
aproveitados ou reciclados se ndo forem contaminados no processo fabril. Neste caso, quando
contaminados por 6leo de maquina, por exemplo, os residuos sélidos passam a fazer parte da
classe I, que apresentam riscos a salide humana, pois podem provocar ou aumentar a incidéncia
de doencas, morte e riscos ao meio ambiente (FERREIRA et al., 2015; TONIOLLO;
ZANCAN; WUST, 2015). A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), definida na Lei n°
12.305/2010, instituiu quanto aos geradores de residuos, dos setores publicos e privados, a
responsabilidade compartilhada do descarte correto para minimizar os impactos causados ao
meio ambiente (CNI, 2017, p.44).

A maior parte dos residuos téxteis (retalnos e aparas) pode ser reciclada ou
reaproveitada para geracdo de produtos artesanais. Ja, outros residuos, como sobras de
aviamentos, embalagens danificadas, tubos de papeldo, etc., podem gerar renda, ao invés de
serem descartados em aterros (FERREIRA et al., 2015; FALOPPA, 2017): “O Brasil produz
170 toneladas de residuos téxteis por ano, dos quais cerca de 80% do material é destinado a
lixdes e aterros sanitarios” (MODEFICA, FGVces, REGENERATE, 2020, p. 59).

Sperandio e Gaspar (2009) concluem que o gerenciamento de recursos ambientais em
conjunto com a reciclagem dos residuos sélidos, sdo atitudes em relacdo ao meio ambiente em
que as empresas deveriam considerar independentemente de iniciativas publicas.

2.3. Sustentabilidade e o Triple Botton Line

Ao longo das ultimas cinco décadas foram realizados varios eventos mundiais para
discussdo de questdes ligadas a sustentabilidade planetaria. O inicio se deu com a primeira
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente de Estocolmo, em 1972, na qual, os
lideres mundiais participantes reconheceram os impactos das agdes humanas no meio ambiente
e a necessidade de medidas corretivas, sendo criado o Programa das Nacbes Unidas para o
Meio Ambiente (PNUMA) para atuar nos principais aspectos das questées ambientais, como
mudancas climaticas e substancias nocivas.

Em 1987, a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da ONU
divulgou o relatorio Nosso Futuro Comum ou Brundtland com a defini¢do de desenvolvimento
sustentavel e langou bases e dire¢do para alcangar o conceito na pratica: “Desenvolvimento
sustentavel é o que atende as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das
gerac0es futuras de atender as suas proprias necessidades” (BRUNDTLAND, 1987).



Quanto a sustentabilidade, um modo para chegar ao desenvolvimento sustentavel é
através do equilibrio e preservagdo do meio ambiente, pois “No contexto da sustentabilidade,
de modo ambiental, condiz ao fato de sustentacdo dos ecossistemas e a sua capacidade de
absorc¢do e recomposicao feita pela acéo antropica, bem como as condi¢fes necessarias para a
vida humana sem prejuizos as geracgées futuras” (CARVALHO, 2019, p. 790).

Para Feil e Schreiber (2017) “O desenvolvimento sustentavel pode ser conceituado
como estratégia usada ao longo do tempo para melhorar a qualidade das sociedades”. Sendo
assim, compreende-se que a sustentabilidade se refere a preocupacdo com o0 meio ambiente,
enquanto o desenvolvimento sustentavel aponta para a sobrevivéncia humana.

Haja vista que o desenvolvimento sustentavel na visdo social corresponda a
homogeneidade social, distribui¢cdo de renda de modo justa, geracdo de empregos e
melhor qualidade de vida. No patamar ambiental, o desenvolvimento sustentavel é
relacionado aos processos que caracterizam o bom uso de recursos naturais e de
materia-prima, bem como o destino final de residuos produzidos pela agdo humana.
(CARVALHO, 2019, p.790).

Outro evento de grande destaque foi a realizacdo da Conferéncia da ONU sobre 0 Meio
Ambiente e Desenvolvimento em 1992 (Rio-92), que reuniu representantes de 178 paises no
Rio de Janeiro, inserindo a tematica ambiental na agenda politica. Diversos documentos foram
elaborados neste debate, como a Convencdo sobre Biodiversidade, sobre Mudancas climaticas,
das Florestas; Carta da Terra e a Agenda 21.

Tais eventos historicos representaram um marco inicial para algumas mudancas de
atitude das empresas em relacdo ao meio ambiente, porém o processo de globalizacéo
econémica foi grande impulsionador no comprometimento das empresas com a questdo
ambiental, sobretudo aquelas inseridas no mercado internacional, face a necessidade de reduzir
custos com a mitigacdo de desperdicios, desenvolver tecnologias limpas e baratas e reciclar
insumos (SPERANDIO; GASPAR, 2009). Neste contexto, emergiu o conceito de Triple Botton
Line (ELKINGTON, 2020), focado em avaliar o desempenho das empresas, reconhecendo 0s
impactos causados por suas atividades quanto a sustentabilidade de 3 pilares em equilibrio:

e Aspecto econémico - relacionado com alcance do lucro por meio de producao,
distribuicdo e consumo de bens e servicos e adotando meios que minimizem a exploracao de
recursos naturais;

e Aspecto Social - refere-se ao capital humano, a sociedade e a qualidade de vida,
diminuindo a desigualdade, promovendo salarios justos, acesso a saude, educacdo e lazer;

e Aspecto Ambiental - relacionado aos recursos naturais e a forma como séo utilizados
pela sociedade, comunidade ou empresas.

Segundo Zittei, Fabris, Santos e Rosa (2016), o Triple Bottom Line é o resultado no qual
se articulam a melhoria de desempenho social, ambiental e econémico e o cumprimento das
organizagOes com as suas responsabilidades sociais.

Nos ultimos tempos é possivel observar uma preocupagdo das empresas do ramo da
moda para além da questdo ambiental. O novo paradigma se caracteriza por um
equilibrio entre: estar de acordo com as leis e regulamentacfes ambientais, procurar
alternativas sustentaveis e que reduzam custo de fabricacdo e, satisfazer as
necessidades de um consumidor com perfil consciente (ZEITUNE, 2019).

Neste sentido, a responsabilidade socioambiental das empresas esta ligada & preservacao
do meio ambiente, aos direitos trabalhistas, equidade social, direitos humanos e
desenvolvimento sustentavel: “A responsabilidade socioambiental tem inicio a partir do
momento em que a exigéncia da lei termina, pois ela se estende além das obrigac6es legais.
Trata-se de investimento no capital humano, na relagdo com os stakeholders e o meio
ambiente” (MEHLER, 2013, p. 17).



2.4 Praticas e Insumos Téxteis Sustentaveis

Diante da escassez dos recursos naturais, do aumento da producéo e do consumo global
é possivel perceber que as industrias téxteis estdo procurando adequar-se na busca de
alternativas sustentaveis para continuar crescendo e para permanéncia no mercado. “N&ao basta
dizer que é sustentavel, tem que saber comunicar e fazer a mensagem chegar até o consumidor,
que esta cada vez mais atento a todas as fases que compéem um produto que compra”
(PASQUALINI, 2021, p. 46). As empresas buscam novas técnicas e materiais para aplicacdo
em seus processos produtivos, considerando o uso de fibras ecologicamente amigaveis para
reduzir o impacto da industria da moda, pois “Alternativas sustentaveis ndo faltam, depende de
cada empresa estudar e analisar para saber qual alternativa € mais viavel para diminuir os
impactos da sua produg@o no meio ambiente e visam garantir a qualidade de vida para as
presentes e futuras geracdes” (TONIOLLO; ZANCAN; WUST, 2015, p. 3).

Para Perez e Martins (2013), a ado¢do da técnica de modelagem Zero Waste tem por
objetivo diminuir ou eliminar o desperdicio de matéria-prima desde a criacdo, o
desenvolvimento e a producgéo dos itens. Os designers criam pecas com a abordagem Zero
Waste integrada a modelagem, para aplicar na producdo de vestuario, como alternativa de nao
gerar residuos téxteis no processo produtivo e aproveitar o tecido na totalidade, em analise de
resultados obtidos apontaram limitacGes para fabricacdo em larga escala (ITALIANO;
KAUVAUTI; MARCIANO, 2022).

A escolha do material utilizado, design atemporal e tecido de qualidade que envolve o
desenvolvimento de um produto séo fatores interessantes para serem pensados e assim garantir
a maior durabilidade das pecas e uso de roupas (BARAUNA; RENCK, 2021). A moda
atemporal é lancada por cole¢cdes ao invés de estacdes, com isso, o desperdicio de sobra é
reduzido; os produtos de melhor qualidade e durabilidade, que evitam poluicdo ao meio
ambiente e esgotamento de recursos naturais sdo fatores cada vez mais importantes ao
consumidor atento e consciente a mudanca de atitude (PASQUALINI, 2021).

Os tecidos sdo classificados conforme a composicdo das fibras em: a) naturais, que
podem ser de origem animal (14 e seda), vegetal (algodao, linho e bambu) ou mineral; b)
artificiais, que podem ser proteicas (soja, viscose), celulésicas ou sintéticas (poliéster,
poliamida, elastano e acrilico) (FERREIRA et al., 2015; SOBREIRA; DELGADO, 2016).

Existem diversas opcdes de tecidos planejados a partir de técnicas que visam minimizar
impactos ambientais. Estudos feitos com fibras naturais de celulose e lignocelulésicos
comprovaram que estas sdo renovaveis, reciclaveis e biodegradaveis, sendo alternativas para
substituir ou reduzir o uso de fibras sintéticas (PROVIN; CUBAS; DUTRA; SCHULTE, 2021).
Os tecidos biodegradaveis de diferentes tipos representam menor ameaga a0 meio ambiente,
pois 0 tempo de degradacdo é reduzido e evitam que substancias, como micro plasticos
prejudiquem o0s oceanos e animais (MOSER, 2021, p.16). Sendo que “A transformacdo de
qualquer um dos tipos de fibras em tecido é um processo dispendioso em termos ambientais,
pelo uso de 4gua, energia e recursos naturais” (FERREIRA et al., 2015, p. 40).

Dias, Belusso e Vasques (2021) afirmam que as a¢Oes para minimizar tais efeitos
ambientais, bem como difundir praticas que contribuam para o desenvolvimento sustentavel
sdo crescentes na area do design, destacando-se a escolha de materias-primas provenientes de
fontes renovaveis (fibras de origem vegetal ou animal), sobressaindo-se o uso do tecido de seda
para fabricar produtos de vestuario que duram mais, em sentido contrario a0 mercado da moda
descartével.

Para Provin, Cubas, Dutra e Schulte (2021), a Industria Téxtil gera uma quantidade de
residuos exorbitante, assim, devem ser repensados o0s aspectos da: ndo geracdo de residuos;
gestdo adequada dos residuos existentes; e desenvolvimento de novos materiais biodegradaveis
e sustentaveis que ndo ocasionem a exploracdo de recursos naturais.



Segundo Barauna e Renck (2021), as fibras naturais de origem vegetal, como o linho, o
canhamo e o algod&o organico reciclado e naturalmente colorido sdo consideradas sustentaveis.
Muchinski e Sena (2015) afirmam que diversas empresas do ramo téxtil adotaram como
alternativa, o uso de fibras ecolégicas ou sustentaveis, como as fibras de bambu, soja, milho e
algodd@o colorido, por serem matérias-primas menos agressivas a0 meio ambiente e, ainda,
serem bem aceitas pelos produtores de moda e consumidores. Algumas das caracteristicas
destas fibras sdo apresentadas a seguir:

e fibra do bambu - possui baixo impacto ambiental, 100% lignocelulésica e assim pode
ser totalmente degradada no solo por micro-organismos e luz solar, sem causar danos ao meio
ambiente e com renovacédo quase imediata. O bambu é uma planta abundante, de baixo custo e
possui como caracteristica ser grande sequestrador de carbono contribuindo com a reducdo do
efeito estufa. Sua fibra é naturalmente antimicrobiana por isto dispensa a necessidade de
adicdo de produtos quimicos, também é bastante absorvente, anti-UV (ultra-violeta), tem
maciez maior que o algoddo e possui brilho natural a superficie (MUCHINSKI; SENA, 2015;
PROVIN; CUBAS; DUTRA; SCHULTE, 2021; SOBREIRA; DELGADO, 2016);

o fibra da soja - € considerada como fibra artificial, de aparéncia nobre com brilho
semelhante a seda e que apresenta um toque macio. A mistura da fibra de soja com algodéo
gera um tecido mais macio quando comparado ao de algoddo 100%, sendo ainda mais
resistente as bactérias e com melhor absor¢do de umidade e favorecendo a ventilacdo
(MUCHINSKI; SENA, 2015);

e fibra do milho - criada a partir de um plastico a base de milho geneticamente
modificado, assim é sintética, mas ndo possui petréleo em sua composicdo. E biodegradavel e
ao ser processada ndo polui o ambiente. O tecido da fibra do milho oferece bom caimento,
textura macia, € resistente a transpiracdo e é usado na confeccdo de trajes esportivos
(MUCHINSKI; SENA, 2015);

o fibra do algoddo — sua utilizacdo é bastante disseminada no mundo, mas em seu
plantio sdo utilizados largamente inseticidas e pesticidas, e ainda se requer muita agua doce
(PROVIN; CUBAS; DUTRA; SCHULTE, 2021), assim como corantes artificiais na producéo
de tecidos. Em alguns lugares tem sido efetuadas pesquisas para plantio de algoddo
naturalmente colorido, como no Nordeste brasileiro, sendo assim mais sustentavel;

o fibra de linho - feita a partir da cana do linho sendo uma opg¢do muito sustentavel. O
canhamo é uma fibra vegetal com beneficios ambientais significativos e pode ser cultivado
sem o0 uso de pesticidas ou herbicidas para crescer, suas fibras apresentam mais maciez com o
tempo (MOSER, 2021);

e seda - “ obtida a partir dos casulos de bicho-da-seda, produzidos com tecnologia que
provocam poucos danos ao meio ambiente, envolvendo pequenas quantidades de fertilizantes
e praticamente sem inseticidas” (PENNACHIO, 2016, p.7). E uma fibra ecoldgica que
abrange os trés pilares da sustentabilidade, pois é: socialmente justa - a criacdo das lagartas
para obtencdo dos casulos de seda é feita em propriedades rurais que geram renda para muitas
familias, contribuindo na fixa¢do no campo; ambientalmente responsavel - as areas rurais de
cultura séo livres de agrotéxicos e contribuem com a captura de gases reduzido o efeito
estufa; e, economicamente viavel - ao gerar renda para muitas pessoas e movimentar a
economia local (DIAS; BELUSSO; VASQUES, 2021).

Para Dantas ¢ Oliveira (2021, p.3), “As empresas que incorporam praticas
sustentaveis adotam uma postura de respeito ao meio ambiente e no negdécio, reduzem o
consumo de insumos e, assim, reduzem seus custos também”. Contudo, existem desafios a
serem superados que envolvem a colaboragéo e participacdo de todos nas acBes das préaticas
sustentaveis.



3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodologicos deste estudo foram definidos com a finalidade de: a)
conhecer processos e praticas sustentaveis que minimizem o desperdicio de recursos naturais na
industria téxtil brasileira; b) levantar os motivos que levaram a adoc¢édo de praticas sustentaveis
em uma industria téxtil brasileira; e, c) identificar as dificuldades enfrentadas no processo da
implementacdo de tais praticas. Assim, objetivou-se buscar respostas para a pergunta de
pesquisa: Como a industria téxtil no Brasil tem atuado para reduzir seus impactos ambientais?

O estudo classifica-se como exploratdrio, quanto aos objetivos, pois buscou explorar um
problema para obtencdo de maiores informacgdes sobre o assunto (ANDRADE, 2001), com
abordagem qualitativa e emprego das técnicas de: a) pesquisa bibliografica - mediante
levantamento e analise sobre os principais temas abordados em livros, sites, periddicos e
artigos cientificos (RUIZ, 2002); b) documental - analise de sites e documentos institucionais;
c) observacédo direta; e, d) estudo de caso em uma inddstria téxtil brasileira - como método
principal de estudo, pois o interesse foi sobre a compreensédo e identificacdo, voltada a um caso
especifico (YIN, 2015), escolhido pelo critério de acessibilidade, pois um dos autores integra a
referida empresa.

Para a etapa de coleta de dados sobre as préaticas sustentaveis utilizadas pela empresa,
ocorrida entre outubro e novembro de 2022, foram efetuadas leituras de documentos da
empresa e observacOes diretas, e aplicagdo de questionario estruturado a 11 funcionarios
definidos por conveniéncia ao estudo, em funcdo de serem ocupantes de cargos de chefia e
lideranca dos setores de: Modelagem, Estilo, Corte, Producdo, Marketing e Compras. O
questionario foi elaborado contendo 14 questdes fechadas de mdltipla escolha e uso de uma
Escala Likert, voltadas a identificacdo de quais acdes foram efetuadas ou implantadas na
empresa para minimizar o desperdicio de recursos naturais e para entender o grau de
colaboracéo e de incentivo aos funcionarios para incorporacdo da sustentabilidade em suas
acOes. Também foram realizadas entrevistas semiestruturadas junto aos gerentes das areas de
Producdo, Estoque e Financas da empresa, para entender as praticas sustentaveis aplicadas,
suas motivacdes e as dificuldades enfrentadas.

Em relacdo a andlise dos dados foram efetuados procedimentos de interpretacéo,
cruzamento e tabulacdo das respostas coletadas dos questionérios e entrevistas, com as
observacOes efetuadas e indicadores encontrados, apresentados através de tabelas e quadro para
fins da evidenciacdo da situacdo, dificuldades, percepgdes e motivos de implantagdo das
praticas sustentaveis pela empresa estudada.

4. RESULTADOS

O estudo de caso foi realizado em uma industria téxtil de confeccdo do segmento da
moda praia (beachwear), situada no municipio do Rio de Janeiro, fundada em 1991,
considerada como de médio porte, e que produz biquinis, maiés e moda pds praia, como
roupas, bolsas e sapatos. Possui 19 lojas espalhadas por diversas cidades do pais, e exporta
seus produtos para diferentes paises, principalmente Estados Unidos e Portugal. Como néo
houve autorizacdo formal para citacdo do nome da empresa, para fins deste trabalho sera
designada como empresa X.

4.1 Questionarios Aplicados
A partir da aplicacéo dos questionarios aos 11 funcionarios selecionados (ocupantes de

cargos de chefia e lideranca nos setores de Modelagem, Estilo, Corte, Producéo, Marketing e
Compras na empresa X), foram obtidos os resultados apresentados a seguir na Tabela 01, em



gue constam as respostas para as questdes referentes a percepc¢do sobre as acdes e praticas da
empresa X para reducdo de impactos ambientais:

Tabela 01 - Impactos Ambientais

Préticas adotadas Sim Néo
Possui coletores para separacao de lixo reciclavel? 0 11
Encaminha itens descartados para pontos de coleta? 5
Reaproveita agua? 1
Seleciona matérias-primas menos poluentes? 7
Reaproveita retalhos? 4
Desenvolve novos processos e/ou produtos verdes/sustentaveis? 9
Recicla residuos? 2
Faz uso de embalagens menos poluentes? 10
Divulga préaticas verdes/sustentaveis? 9
Usa técnicas visando a reducéo de residuos? 8
Incentiva as equipes a adotarem praticas sustentaveis? 9
Promove palestras, reunides e informes sobre uso racional de agua, energia 4
e papel?

Fonte: elaborada a partir dos dados da pesquisa (2022).
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Analisando a Tabela 01, podem ser destacadas positivamente as seguintes praticas
adotadas: ‘Faz uso de embalagens menos poluentes’ com 10 marcagdes; ‘Desenvolve novos
processos e/ou produtos verdes/sustentaveis’, ‘Divulga praticas verdes/sustentaveis’ e
‘Incentiva as equipes a adotarem praticas sustentaveis’ com 09 marcagdes; ‘Usa técnicas
visando a reducdo de residuos’ com 08 marcagdes; e, ‘Seleciona matérias-primas menos
poluentes’ com 07 marcacgdes. Por outro lado, como destaques negativos relativos as praticas
sustentaveis da empresa X, sdo destaques: ‘Possui coletores para separagdo de lixo reciclavel’,
‘Reaproveita agua’ e ‘Recicla residuos’ que receberam 11, 10 e 09 marcag0es,
respectivamente, como néo existentes.

Com o objetivo de conhecer quais acdes e praticas sustentaveis sdo adotadas pelos
funcionérios na empresa X foi elaborada a Tabela 02.

Tabela 02 - Frequéncia de acdes e praticas sustentaveis adotadas pelos funcionarios

Acdo Sustentavel Sem Frg Asv Nun Nsa Total
Apagar a luz ao ausentar-se do ambiente 8 1 2 0 0 11
Desligar o monitor na pausa de descanso 3 2 3 2 1 11

Fechar portas e janelas quando o ar
condicionado esta ligado

Qesl!gar 0 ventllgdor ou ar-condicionado ao 5 0 9 1 9 11
término do expediente

Reutilizar papéis para blocos/rascunho 7 3 0 1 0 11
Substituir copos descartaveis por copos e 11
canecas de material duravel

Fonte: elaborada a partir dos dados da pesquisa (2022).
Legenda: Sem= Sempre; Frq = Frequentemente; Asv = as vezes; Nun=Nunca; Nsa= Nao se aplica.

7 2 2 0 0 11
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Pode-se observar que a maioria dos respondentes adotam as préaticas listadas na Tabela
02 ‘Sempre’ ou ‘Frequentemente’, destacando-se as agdes de ‘Apagar a luz ao ausentar-se do
ambiente’, ‘Reutilizar papéis para blocos/rascunho’ e ‘Fechar portas e janelas quando o ar
condicionado esta ligado’. A agdo adotada com menor frequéncia foi ‘Desligar o monitor na
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pausa de descanso’. Para elucidar melhor este item, cabe esclarecer que todos o0s
computadores da empresa estdo configurados no modo suspensdo, para economizar energia
quando néo estdo sendo utilizados.

Questionados sobre 0 que poderia mais dificultar na adogdo de praticas sustentaveis na
empresa X, as respostas foram: ‘Participacdo da equipe’ com 06 marcagdes; ‘Economicas’ e
‘Nao sabia responder’, ambas com 03 marcagdes. Assim, a participacdo da equipe foi
apontada como sendo o fator que mais dificulta a implementacdo da sustentabilidade na
empresa. Isto é corroborado por Dantas e Oliveira (2021), ao afirmarem que a tendéncia do
ser humano de ser resistente as mudancas é um obstaculo para implementar praticas
sustentaveis, para isso 0s funcionarios precisam estar conscientes sobre a questdo ambiental.

4.2 Observacoes Efetuadas

Para melhor compreender a atuacdo da empresa X e contextualizar as respostas dos
questionarios aplicados foram efetuadas observacbes diretas que permitiram tracar
consideracOes e complementacgdes para enriquecer este estudo.

Os setores citados na pesquisa como 0S que causam maiores impactos ambientais
(corte, modelagem e producgdo) sdo também os que destinam seus residuos de forma adequada
para pontos de coleta, tais como: descarte de lampadas, 6leo usado nas maquinas e papéis de
risco de moldes separados de outros descartes. Também, as pecas pilotos ndo aprovadas pelo
setor de estilo sdo direcionadas para um bazar interno, além de doacdo de retalhos e uso de
tecnologia que reduz o desperdicio de matérias-primas.

Quanto ao uso de embalagens menos poluentes, a empresa substituiu parte das
embalagens plésticas por tecido de algoddo, por levar menos tempo para se decompor no
ambiente. Nos processos internos, adotou-se para o deslocamento de insumos e produtos
acabados caixas plasticas industriais e caixotes bins, por serem mais resistentes e duraveis.

Os papéis sdo sempre reutilizados para rascunhos e os blocos confeccionados com eles
sdo distribuidos entre os setores, evitando assim gastos com compra. P6de ser observado que
alguns setores fazem o0 uso de impressédo em frente-verso, embora as folhas ndo sejam de
papel reciclado. Além do citado na Tabela 01, uma respondente informou que no setor de
modelagem os papéis de riscos ndo utilizados, sdo separados e armazenados em sacos
transparentes para facilitar o descarte.

Os copos descartaveis poderiam ter sido substituidos, pois a empresa ja distribuiu
copos e garrafas de material mais duravel, em ocasido de festa de final de ano.

4.3. Entrevistas com gestores

Com objetivo de esclarecer melhor as praticas sustentaveis adotadas na empresa X
foram feitas perguntas aos trés entrevistados, identificados como: E1 - Gerente da Producgéo;
E2 - Gerente do Estoque e E3 - Gerente Financeiro. As respostas constam no Quadro 01.

A anélise do Quadro 01 permite considerar que 0s gestores possuem uma mesma Visao
quando se trata da questdo de reduzir os residuos e sobras. As a¢fes convergem aos processos
de producéo, logistica e financeiro, que priorizam evitar custos e desperdicios, e contribuem
assim para a sustentabilidade e para o meio ambiente. Os gestores compartilharam a visao
ampla sobre as préaticas utilizadas nos processos da organizagdo que envolvem minimizar o
desperdicio da matérias-primas no processo produtivo e recursos naturais, no aproveitamento
de produtos acabados e utilizacdo de matéria-prima menos poluente ao meio ambiente.

Na percepcdo dos gestores E1 e E3 existem grandes possibilidades de ampliar o
gerenciamento dos residuos e dos descartes através de projetos e parcerias que sao capazes de
obter beneficios para empresa e para a sociedade. Perguntados sobre o motivo que a empresa
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implantou o uso de matérias-primas sustentaveis, os gestores dos trés setores concordaram
que foi pensando em causar menor impacto no meio ambiente, objetivando satisfacdo aos
consumidores de forma ecologicamente correta.

Quadro 01 — Entrevistas com Gestores

QUESTAO | ID RESPOSTA
- Criando modelagens que utilizem melhor a matéria-prima e novos
modelos com o mesmo perfil da colecdo para aproveitamento das sobras
E1 | de encaixes.
1) De que - Uso de modelos atemporais com insergéo na colecdo seguinte.
formaa - Uso de CAD/CAM que aproveita em média 80% da matéria-prima.
empresa - Reaproveitamento da sobra de matéria-prima de colecdes anteriores
busca reduzir produzindo pecas para abastecer a loja off e 0 e-commerce.
0s residuos e Eo |- Modelagem focada em modelos atemporais e com cartela de cores
sobras? neutras que sejam aproveitadas na colecdo seguinte.
- Pecas pilotos ndo aprovadas e de segunda qualidade séo enviadas para
0 bazar interno.
E3 | - Maximo de eficiéncia no corte para evitar desperdicio.
- Aplicacdo de matérias-primas biodegradaveis dentro das
. possibilidades dos modelos.
2) Quais El Uso de maauina d A ilenci
riticas de - Uso de maquina de costura econdmica, silenciosa e potente.
P - - Desligar ldmpadas nos intervalos e término do expediente.
sustentabili- — — - —
< - Utilizacdo de matérias-primas sustentaveis como a Colab Reorder, que
dade sdo « :
. E2 | sdo aproveitadas de redes de pesca.
aplicadas na R o o .
emoresa - Utilizag8o de embalagens de algoddo em substituigdo ao plastico.
compo um - Coleta de agua de chuva (Projeto em implementacéo).
- Dispositivos em torneiras e nas caixas de descargas para controlar
todo e no seu ; .
setor? E3 | saida de_ agua. . _ _
' - Parceria com empresa de energia renovavel (crédito de energia solar).
- Reducdo de copias/impressdes mediante uso de e-mail eletrdnico.
3) Quais - Descarte para cooperativas dos residuos do corte.
praticasde | E1 | - Doacdo de retalhos para entidades que compram.
sustentabili- - Logistica reversa de cones de elastico.
dade E2 | - Ndo respondeu
poderiam ser - Reciclagem de materiais como papeldo e tecido. A empresa estd com
E3 | .. . - «
adotadas? diversos projetos em anélise de aprovacao.
- Sempre pensando no meio ambiente e ter o menor impacto.
4) Qual £1| " Sempre pensando no consumidor adquirir produtos sustentaveis.
motive para - A moda tende a orientar 0 uso correto.
USO dr; - A consciéncia ecoldgica da empresa.
- - Com a intencdo de diminuir 0os impactos no meio ambiente,
materias- E2 - -
: comegando pelas matérias-primas.
primas ! — —
L - O mercado que presta muita atencao a sustentabilidade.
sustentaveis? Z . - .
E3 | - E um diferencial que agrada o cliente.

- Pensando em causar menor impacto.

Fonte: elaborado a partir dos dados da pesquisa (2022).

A empresa estudada ndo possui coletores separados para lixo reciclavel, mas um dos
entrevistados afirmou que devido a empresa estar em fase de restruturacdo dos processos
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internos estdo acionando contatos e efetuando reunides com empresas para fazer o diagndstico
dos impactos internos de toda a empresa e estdo em fase de pesquisa e levantamento.

4.4 - Andlise dos Resultados

Mediante o referencial tedrico apresentado, as observacOes efetuadas, as entrevistas e
questionarios aplicados foram efetuadas analises sobre o levantamento dos processos e
praticas sustentiveis na empresa de estudo, voltados a minimizar o desperdicio de recursos
naturais e seus impactos ambientais. Contudo, além das questdes ambientais, € necessario que
a industria téxtil seja revista e analisada devido a sua importancia como geradora de empregos
e oportunidades de empreendedorismo para as familias (PROVIN; CUBAS; DUTRA;
SCHULTE, 2021).

O estudo mostrou que o corte, a modelagem e a producdo sdo 0s setores que mais
geram residuos, coadunando com Toniollo, Zancan e Wiust (2015), ao afirmarem que 0s
residuos sdo verificados em todas as fases da producéao, e com Faloppa (2017), para o qual, o
planejamento do processo, boa qualidade de matéria-prima, méo de obra treinada e utilizagéo
de tecnologia CAD, torna-se possivel reduzir, mas ndo evitar o desperdicio de tecidos.

O CAD (Computer Aided Design) é um sistema computadorizado utilizado para
criacdo de modelagem e encaixe dos moldes com espacamento zero entre as pecas para 0O
melhor aproveitamento do tecido. Além de otimizar tempo e recursos, ainda reduz custos,
desperdicios e retrabalho. As sobras de tecidos de encaixe sdo aproveitadas em modelos
criados para essa finalidade. Um exemplo citado pela gerente da modelagem foi o chaveiro
feito com a sobra do corte da producdo de lencos. A funcionaria responsavel em receber os
produtos acabados dos terceirizados trouxe a informacdo de que a empresa também tem o
cuidado de recolher de volta das faccBes as sobras de linhas, retalhos e aparas de matérias-
primas para dar destinacdo correta aos descartes, evitando destinar para aterros sanitarios e,
assim, causar impactos no meio ambiente.

A empresa X inclui em seus processos criativos de langcamento de colecdes o uso de
diversos tecidos ecoldgicos como fibra de bambu, linho, seda e cdnhamo, para os quais 0
tempo de decomposicdo é mais rapido, reduzindo o impacto no meio ambiente. Segundo
Muchinski e Sena (2015), diversas empresas do ramo téxtil adotaram como alternativa, 0 uso
de fibras ecoldgicas ou sustentaveis, como as fibras de bambu, soja, milho e algodéo colorido,
por serem matérias-primas menos agressivas ao meio ambiente e ainda sendo bem aceitas por
produtores de moda e seus consumidores.

A moda atemporal é lancada por colecbes ao invés de estaces, com isso, O
desperdicio de sobra é reduzido; os produtos de melhor qualidade e durabilidade, que evitam
poluicdo ao meio ambiente e esgotamento de recursos naturais sdo fatores cada vez mais
importantes ao consumidor atento e consciente a mudanca de atitude (PASQUALINI, 2021).
A empresa segue uma linha de modelos classicos e atemporais, aproveitando do estilo de
roupa versatil que pode ser usado em diferentes ocasifes e os tecidos escolhidos para a
confeccdo sdo duraveis e degradaveis causando baixo impacto ao meio ambiente.

5- CONCLUSOES

A pesquisa atingiu o objetivo geral do estudo ao identificar o emprego do uso de
software para minimizar a geragdo de residuos nos processos produtivos e adogdo de matéria-
prima com fibras biodegradaveis, menos poluentes, 0o que causa menor impacto no meio
ambiente e que promove diferenciacdo nos mercados constituidos por consumidores
conscientes que se preocupam com o0 ambiente e estdo mais atentos a qualidade dos produtos.
Aspectos estes que corroboram os resultados de Zeitune (2019) ao confirmar tendéncia das
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pequenas e médias empresas téxteis da adocdo de praticas sustentaveis no setor produtivo,
com uso de ferramentas tecnoldgicas de producdo sustentavel para auxilio na reciclagem e
reaproveitamento dos tecidos, visando minimizar os impactos a0 meio ambiente, e também
assegurar a qualidade dos produtos, com estética agradavel e acessivel.

Contudo, observaram-se impactos relacionados a adocdo das praticas sustentaveis,
sendo necessario que haja mais atencdo por parte dos gestores quanto & capacitacdo e
entendimento dos funcionarios relativos as motivacdes e resultados para a empresa e para a
sociedade, em consonancia ao observado por Dantas e Oliveira (2021).

Em relacdo as limitacbes do estudo, destaca-se o fato de sua realizacdo focada em
apenas uma empresa, portanto ndo ha como efetuar a generalizacdo dos resultados
encontrados. Também, as dificuldades da coleta de dados na empresa, em funcgéo de coincidir
com o periodo de pré-langamento de colecdo e correspondente preparacdo do desfile da Sdo
Paulo Fashion Week (SPFW) 2022, principal evento de moda do pais, o que limitou a
participacdo do gestor do setor de estilo da empresa.

Como sugestdo para futuros estudos, pode ser indicada a realizacdo de pesquisas
similares em outras empresas do setor e em outras regides do pais, para fins de comparacéo de
resultados com o presente estudo, bem como apresentar os resultados sociais, ambientais e
econdmicos advindos das praticas sustentaveis implantadas.
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