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Resumo

O problema de pesquisa esta associado a compreensao de como o Administrador pode contribuir
para que o ESG (Environmental, Social, and Governance) esteja incorporado nas competéncias
duraveis das pessoas e empresas, devidamente estruturado e integrado. O estudo busca, como
objetivos principais, entender como a competéncia duravel relacionada ao ESG pode ser construida
e desenvolvida e de que maneira ela pode contribuir para o crescimento sustentavel das pessoas,
das empresas e da economia de um pais. Para tal, foram realizadas 20 entrevistas qualitativas de
profundidade com o intuito de obter informacoes que atendessem ao problema de pesquisa.
Considerando o papel do Administrador e a Promocao de Competéncias Duraveis, a construcao e o
desenvolvimento de competéncias duraveis sao essenciais para o sucesso a longo prazo das pessoas
e das empresas. O administrador desempenha um papel crucial ao promover uma cultura
organizacional que valorize o aprendizado continuo e o desenvolvimento de habilidades relevantes. A
fundamentacgao tedrica reforga a importancia de programas de treinamento focados em
competéncias técnicas e comportamentais, como lideranca, inovagao e adaptacao as mudancas.
Durante as entrevistas, a integragao de praticas sustentaveis, especialmente as diretrizes ESG, foi
frequentemente mencionada como uma estratégia vital para fortalecer a responsabilidade social
corporativa e preparar colaboradores e empresas para enfrentar desafios futuros relacionados a
sustentabilidade e a governanca ética. Como definigao e estruturacdao de ESG como Competéncia
Duravel, a fundamentacgao tedrica destaca que ESG deve ser incorporado como uma competéncia
duravel, o que implica integra-lo no conhecimento e nas habilidades necessarias para gerenciar
empresas de forma responsavel e sustentavel. Competéncias duraveis em ESG incluem a capacidade
de avaliar o impacto ambiental das operagdes empresariais, promover praticas de governanga
transparentes e éticas e gerenciar aspectos sociais, como a relagdao com comunidades locais e o
bem-estar dos colaboradores. Para que ESG seja considerado uma competéncia duravel, deve ser
estruturado de maneira integrada e estratégica, abrangendo componentes ambientais, sociais e de
governanga. Isso inclui a gestdao responsavel dos recursos naturais, a promocao da diversidade e
inclusdo no local de trabalho e praticas de gestao transparente e ética. Esta estrutura nao apenas
estabelece uma base solida para a gestao sustentavel, mas também fortalece a resiliéncia da
empresa diante de desafios economicos e sociais. Contextualizando ESG como Competéncia Duravel,
nas entrevistas, ficou claro que contextualizar ESG como uma competéncia duravel requer sua
integracdo em todas as camadas organizacionais e decisorias. Para individuos, isso implica entender
como as praticas de ESG influenciam as operacoes diarias e contribuem para os objetivos
estratégicos da empresa. Para empresas, significa incorporar esses principios na cultura
organizacional, politicas internas e estratégias de crescimento. A competéncia duravel em ESG
contribui significativamente para o desenvolvimento sustentavel de pessoas, empresas e negocios.
Promove o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores, melhora a reputagao
corporativa, aumenta a eficiéncia operacional e cria oportunidades de inovagao e crescimento. Esses
beneficios ndo sdao apenas imediatos, mas também sustentaveis a longo prazo, posicionando pessoas,



empresas e negdcios para um crescimento solido e responsavel. Como impacto econdmico e social
da Competéncia Duravel em ESG, pode impulsionar o desenvolvimento economico de um pais ao
fomentar praticas empresariais ambientalmente responsaveis, socialmente inclusivas e bem
governadas. Durante as entrevistas, os participantes destacaram que paises que adotam praticas
ESG atraem investimentos estrangeiros, estimulam a inovagao em setores sustentaveis, melhoram a
competitividade internacional e promovem a criacao de empregos em setores emergentes
relacionados a sustentabilidade. Os desafios e barreiras na adocdao de competéncias duraveis em
ESG incluem custos iniciais, complexidade regulatdria, falta de conhecimento especializado e
resisténcia cultural. Superar esses desafios requer compromisso organizacional, lideranca eficaz e
investimento continuo em capacitacao e desenvolvimento de habilidades. No entanto, as
oportunidades estratégicas oferecidas por ESG, como diferenciagao de marca, acesso a novos
mercados, reducao de custos e atragao de talentos, superam essas barreiras. As Instituicoes de
Ensino Superior (IES) desempenham um papel crucial na preparacgao de futuros lideres e
profissionais com competéncias duraveis em ESG. Elas podem contribuir integrando esses principios
em seus curriculos, realizando pesquisas inovadoras, estabelecendo parcerias com empresas e
oferecendo programas de educacao continuada. Ao fazer isso, as IES capacitam os estudantes com
as habilidades necessarias para enfrentar os desafios do século XXI, contribuindo para a criagao de
uma forga de trabalho globalmente competitiva e ética. A competéncia duravel em ESG exerce
influéncias significativas sobre administradores na area de Relacoes Internacionais, Comércio
Internacional e Comércio Exterior. Facilita negociagoes internacionais, garante conformidade
regulatoria, fortalece a reputacao global e antecipa riscos associados a praticas nao sustentaveis.
Portanto, a competéncia duravel em ESG ndo é apenas uma vantagem competitiva, mas uma
necessidade estratégica para o desenvolvimento sustentavel de pessoas, empresas, negocios e
sociedades. Concluindo, o papel do administrador é crucial na construgao e desenvolvimento de
competéncias duraveis, especialmente no contexto de ESG. Ao investir no crescimento pessoal e
profissional dos colaboradores e integrar praticas de ESG na gestdo empresarial, o administrador
nao apenas fortalece a empresa no presente, mas também prepara uma base solida para o futuro,
contribuindo para um desenvolvimento economico e social equilibrado e sustentavel. A promocao de
uma cultura organizacional que valorize o aprendizado continuo, juntamente com a implementagao
de praticas ESG, posiciona empresas e individuos para um crescimento soélido e responsavel,
alinhando-se com os desafios e oportunidades do cenario.
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O ADMINISTRADOR E SUA RELACAO COM AS COMPETENCIAS DURAVEIS
CONTEXTUALIZADAS COM O ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE
(ESG)

1 INTRODUCAO

Competéncias podem ser divididas em técnicas e duraveis, de acordo com as suas estruturas e
objetivos, onde técnicas estdo relacionadas a conhecimentos especificos sobre determinada
area, cujos conteudos sdo efetivos e passiveis de atualizacdo. As durdveis sdo aquelas que nao
se tornardo obsoletas tdo rapidamente, refletindo nas posturas e atitudes de individuos. Desta
forma, competéncias duraveis referem-se ao conjunto de habilidades, conhecimentos e atitudes
que sdo essenciais para o sucesso € a adaptabilidade dos individuos ao longo do tempo. No
contexto atual, as competéncias duraveis estdo cada vez mais alinhadas com os principios de
ESG (Environmental, Social and Governance), que sdo critérios utilizados para avaliar o
desempenho de uma empresa nas areas ambiental, social e de governanga. No ambito das
competéncias humanas, destacam-se habilidades como a inteligéncia emocional e a empatia,
que sdo cruciais para promover um ambiente de trabalho inclusivo e colaborativo, alinhado com
principios ESG. A inteligéncia emocional, conforme descrito por Goleman (1995), permite aos
individuos gerenciar suas emocgdes e se relacionar de forma empatica e construtiva com 0s
outros, contribuindo para um ambiente de trabalho mais harmonioso e engajado. No que tange
as competéncias profissionais, habilidades como a gestdo de sustentabilidade, andlise de
impactos ambientais e praticas de governanga corporativa ética sdo cada vez mais valorizadas
no mercado de trabalho. Essas competéncias ndo sé ajudam a melhorar a imagem e a reputagao
da empresa, mas também contribuem para a eficiéncia operacional e a mitigagdo de riscos
(Mintzberg et al., 2009). O problema de pesquisa estd associado na compreensdao de como o
Administrador pode contribuir para que o ESG esteja incorporado nas competéncias durdveis
das pessoas e empresas, devidamente estruturada e integrada junto as pessoas e empresas. Como
objetivos, como a competéncia durdvel relacionada a ESG pode ser construida e desenvolvida,
e de que maneira ela pode contribuir para o crescimento sustentavel das pessoas, das empresas
e da economia de um pais. Foram aplicadas 20 entrevistas qualitativas de profundidade, no
sentido de obter as informacdes de forma a atender o problema de pesquisa.

2 COMPETENCIAS DURAVEIS: CONSTRUCAO E DESENVOLVIMENTO NAS
PESSOAS E EMPRESAS

Competéncias duraveis refere-se as habilidades e conhecimentos que sdo essenciais e resilientes
diante das mudancas e desafios do ambiente onde o individuo estd inserido. ndo apenas
relevantes no presente, mas que também t€m potencial para se manterem relevantes no futuro,
mesmo em face de evolugdes tecnologicas, mudancas de mercado e transformagdes sociais.
Para construir competéncias duraveis tanto em individuos quanto em empresas, € crucial adotar
abordagens estratégicas que promovam a aprendizagem continua, a adaptabilidade e a
inovagdo. Segundo Mills (2003), isso envolve a criacdo de um ambiente propicio a educacao
ao longo da vida e ao desenvolvimento pessoal e profissional. Envolve os seguintes preceitos:
(a) Aprendizagem Continua: Estimular um ambiente que promova a educac¢ao ao longo da vida,
incentivando tanto a formag¢ao formal quanto a aprendizagem informal no local de trabalho; (b)
Flexibilidade e Adaptabilidade: Desenvolver a capacidade de se adaptar rapidamente a novas
situacdes e exigéncias do mercado, incluindo nio apenas estar aberto a mudangas, mas também
cultivar uma mentalidade agil e proativa para antecipar e responder as mudancas; (c) Resolugdo
de Problemas e Pensamento Critico: Capacitar individuos e equipes para analisar problemas
complexos, encontrar solugdes inovadoras e tomar decisdes fundamentadas, envolvendo
desenvolver habilidades analiticas, criatividade e julgamento critico; (d) Lideranca e
Colaboragdo: Promover habilidades de liderancga que incluam a capacidade de inspirar e motivar
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equipes, além de facilitar a colaboragdo eficaz entre diferentes areas e grupos de interesse dentro
da organizagdo; e (¢) Adocdo de Tecnologia e Inovacdo: Estar sempre atento as novas
tecnologias e praticas inovadoras que possam melhorar a eficiéncia e a competitividade. Isso
pode envolver investimentos em pesquisa e desenvolvimento, bem como parcerias estratégicas
com instituigdes de ensino e empresas de tecnologia. Ao adotar essas estratégias, as empresas
ndo apenas fortalecem suas competéncias internas, mas também se posicionam de maneira mais
competitiva em um ambiente global em constante mudanga. Trata-se de uma perspectiva
abrangente sobre como as organizagdes podem efetivamente implementar mudancas e
desenvolver competéncias duraveis em seus colaboradores, alinhando teoria e pratica de forma
integrada. Murray, Caulier-Grice e Mulgan (2010) exploram o conceito e a pratica da inovagao
social, mapeando e analisando diversas abordagens e métodos que t€ém sido empregados para
enfrentar problemas sociais complexos por meio de solu¢des inovadoras. A inovagdo social ¢
essencial para criar transformagdes e mudancas significativas e sustentaveis nas sociedades
contemporaneas, por meio de novas abordagens e modelos podem ser desenvolvidos para
abordar desafios sociais, desde a redugao da pobreza até a melhoria da educagdo e da satde. O
conceito de ESG tem ganhado relevancia crescente nos debates sobre sustentabilidade e
responsabilidade corporativa. ESG refere-se as praticas ambientais (Environmental), sociais
(Social) e de governanga (Governance) adotadas por empresas e organizacdes para gerenciar
os impactos de suas atividades no meio ambiente e na sociedade, além de garantir praticas de
gestdo éticas e transparentes. Como consequéncias da adogdo de suas praticas, destacam-se a
importancia econdmica, profissional, relevancia pessoal e contribuicao para a Sociedade.

O conceito de Triple Bottom Line (TBL), introduzido por Elkington (1997), enfatiza a
importancia de uma abordagem holistica na avaliacio do desempenho das empresas,
considerando ndo apenas o aspecto financeiro, mas também os impactos sociais € ambientais
de suas operacdes. Integrar os principios do TBL com os critérios ESG permite as empresas
ndo apenas maximizar o valor econdomico, mas também contribuir de forma significativa para
a sociedade e o meio ambiente.

3 A RELEVANCIA DO ADMINISTRADOR NO CONTEXTO ESG NO DECORRER
DOS TEMPOS

Conforme o Conselho Regional de Administragdo de Sao Paulo (CRA/SP) (s/d) as
responsabilidades e atividades do Administrador estdo baseadas nos artigos. 2° da Lei n°
4.769/1965 e 3° do Regulamento aprovado pelo Decreto n° 61.934/1967), tratando-se, pois,
como uma profissdo regulamentada. Destacam-se as responsabilidades de diregao,
intermediaria ou superior, assessoramento € consultoria nas praticas técnicas. Andrade e
Amboni (1999) indicam o perfil profissiografico pretendido aos egressos dos cursos de
graduacdo em Administragdo, entre outros, destacando a responsabilidade social, justiga e ética
profissional que vise a tomada de decisdes a partir da compreensdao do meio social, politico e,
econdmico e cultural. Por outro lado, as Institui¢des de Ensino Superior (IES) devem enfatizar
no desenvolvimento de habilidades e competéncias como o raciocinio 16gico, critico e analitico
que, em conjunto com a visdo sist€émica e estratégica, permitem a lideranca e a tomada de
decisoes. Esses dois eixos (profissional e académico, sustentam a importancia e inser¢ao da
profissdo na Sociedade. Em um contexto globalizado e digitalizado, os administradores
enfrentam a necessidade de integrar os principios ESG nas estratégias corporativas. Isso
envolve ndo apenas a conformidade com regulamentacdes ambientais e sociais, mas também a
criacdo de valor sustentavel para todas as partes interessadas, incluindo funcionarios, acionistas,
clientes ¢ comunidades (FRIEDMAN, 1970). Um exemplo contemporaneo de como os
administradores estdo integrando os principios ESG em suas praticas ¢ a empresa Unilever. A
Unilever (2023) implementou uma politica global de sustentabilidade que visa reduzir o
impacto ambiental de suas operagdes, promover praticas agricolas sustentaveis e melhorar as
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condigdes de vida de milhdes de pessoas por meio de iniciativas sociais (Unilever Sustainable
Living Plan). Resgatando o conceito e a pratica da inovacdo social de Murray, Caulier-Grice e
Mulgan (2010) exploram o conceito e a pratica da inovagdo social, existe a importancia de
competéncias durdveis, como a capacidade de pensar de forma critica e a habilidade de resolver
problemas complexos. Estas competéncias sdo fundamentais para a inovagdo social, pois
permitem que individuos e organizagdes abordem problemas sociais com solugdes criativas e
eficazes. Em relacdo aos critérios ESG, existe o alinhamento com a dimensao social e de
governanga. As inovagdes sociais podem contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a
constru¢do de comunidades mais justas e inclusivas. A inovacao ligada a busca por solucdes
que promovam o bem-estar social, a inclusdo e a governanga eficaz, que sdo aspectos centrais
das praticas ESG. Para que as inovagdes sejam bem-sucedidas, ¢ necessario um forte
compromisso com principios de transparéncia, €tica e responsabilidade, que sdo fundamentais
para a governanga € para a implementacdo de estratégias ESG. Bergman, Deckelbaum e Karb
(2020) oferecem uma visdo geral concisa e acessivel dos principios e praticas associadas aos
critérios ESG e a sua importancia no contexto corporativo e de investimentos. Explicam como
os fatores ambientais, sociais e de governanga influenciam as decisdes empresariais e de
investimento, ressaltando a crescente relevancia desses critérios para a sustentabilidade e a
responsabilidade corporativa. A integragdo dos principios ESG pode ajudar as empresas a
gerenciar riscos, identificar oportunidades e criar valor de longo prazo. Em relagdo as
competéncias duraveis, enaltecem a importancia das competéncias durdveis, como a capacidade
de analisar e interpretar dados complexos, tomar decisdes informadas e gerenciar riscos. Deve-
se considerar os impactos ambientais das operacdes, as praticas de governanga corporativa e as
questdes sociais no processo de tomada de decisdes. A analise e a implementacao dos critérios
ESG sao fundamentais para melhorar a transparéncia, a responsabilidade e a sustentabilidade
das organizagOes, alinhando-se com as expectativas dos investidores e¢ da sociedade. Em
sintese, essencial para entender e aplicar os critérios ESG, vinculando a importancia desses
critérios ao desenvolvimento de competéncias durdveis necessarias para a pratica eficaz de
gestdo e analise de ESG.

5 METODOLOGIA

O presente artigo trata do papel do Administrador na constru¢ao de competéncia associada com
o ESG, sendo que o problema principal deste estudo surge da necessidade de compreender
como o Administrador pode contribuir para a constru¢do e desenvolvimento de competéncias
durdveis nas pessoas e empresas, especialmente no contexto da ESG (Environmental, Social
and Governance). Especificamente, o desafio estd em definir como a ESG pode ser estruturada
e integrada de forma eficaz para se tornar uma competéncia duravel, relevante tanto para
individuos quanto para organizacdes, € como essa competéncia pode impactar positivamente o
desenvolvimento econdmico e social de um pais. O objetivo principal desta pesquisa €
investigar como a competéncia duravel relacionada a ESG pode ser construida e desenvolvida,
e de que maneira ela pode contribuir para o crescimento sustentavel das pessoas, das empresas
e da economia de um pais. Tem-se como objetivos secundérios (a) Definir ESG como uma
competéncia duravel, explorando e definindo os elementos essenciais que compdem esta
competéncia identificando dimensdes e caracteristicas fundamentais; (b) Contextualizar ESG
nas competéncias duraveis, investigando como a ESG deve ser estruturada e contextualizada
dentro das competéncias durdveis das pessoas e empresas, considerando suas interagcdes com
outras competéncias essenciais; € (c¢) Identificar desafios e oportunidades, analisando os
desafios e as barreiras que individuos e empresas podem enfrentar ao adotar e implementar a
competéncia duravel em ESG. A abordagem qualitativa foi utilizada, com 20 entrevistas
qualitativas de profundidade como principal método de coleta de dados. Envolveu 10
entrevistados com a titulagdo de Mestre ¢ 10 com a de Doutor, de diferentes areas de
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Conhecimento. A escolha por métodos qualitativos se justifica pela necessidade de
compreender em profundidade as percepcdes, experiéncias e significados atribuidos pelos
participantes em relagdo ao fendmeno em estudo (Patton, 2002; Denzin & Lincoln, 2018).
Segundo Denzin e Lincoln (2018), métodos qualitativos permitem uma investigacao holistica
e contextualizada, adequada para explorar complexidades e dindmicas sociais que nao podem
ser capturadas apenas por métodos quantitativos. Para analisar os dados obtidos apor meio das
entrevistas, sera utilizada a analise de conteudo proposta por Bardin (2011). O método ¢
reconhecido por sua capacidade de sistematizar e interpretar informagdes qualitativas de forma
rigorosa e estruturada. Segue as questdes: Como o Administrador pode contribuir para a
constru¢do e desenvolvimento de competéncias durdveis nas pessoas e empresas?; Como
definir ESG como uma competéncia duravel?; Como deve ser estruturada a ESG para ser
considerada como uma competéncia durdvel?; Como ESG deve estar contextualizada nas
competéncias durdveis de pessoas e empresas?; Como a competéncia duravel relacionada a
ESG pode contribuir para o desenvolvimento de pessoas, empresas e negdcios?; Como a
competéncia duravel relacionada a ESG pode contribuir para o desenvolvimento econdmico do
pais?; Como a competéncia duravel relacionada a ESG pode contribuir para o desenvolvimento
social do pais?; Quais desafios e barreiras uma pessoa e/ou empresa pode se confrontar
utilizando a competéncia durdvel relacionada a ESG?; Quais as oportunidades uma pessoa e/ou
empresa pode considerar utilizando a competéncia duravel relacionada a ESG?; Como
esclarecer para a sociedade a importancia de competéncia duravel contextualizada com a ESG?;
Como as Instituigdes de Ensino Superior (IES) podem contribuir para a construgao e
desenvolvimento de competéncia durdvel contextualizada com a ESG?; Que influéncias a
competéncia duravel contextualizada com a ESG pode exercer junto ao Administrador da area
de Relagdes Internacionais, Comércio Internacional e Comércio Exterior?

5.1 DISCUSSAO CONTEXTUALIZADA DOS RESULTADOS DAS PESQUISAS

A construgdo e desenvolvimento de competéncias duraveis, tanto em pessoas quanto em
empresas, ¢ fundamental para o sucesso e a sustentabilidade a longo prazo. O papel do
administrador ¢ central nesse processo, promovendo uma cultura organizacional que valorize o
aprendizado continuo e o desenvolvimento de habilidades através de programas de treinamento
focados em competéncias técnicas e comportamentais, como lideranga e inovacdo. A
incorporagdo de praticas sustentaveis, como as diretrizes ESG (ambientais, sociais ¢ de
governanga), ¢ vital, fortalecendo a responsabilidade social corporativa e preparando os
colaboradores para enfrentar desafios relacionados a sustentabilidade. Definir ESG como uma
competéncia duravel envolve sua integracdo nas operacdes empresariais, onde administradores
devem compreender e implementar os principios ESG nas estratégias corporativas.
Competéncias durdveis em ESG incluem a capacidade de avaliar impactos ambientais,
promover praticas de governanga transparentes e gerenciar relacdes sociais com as
comunidades locais. A estruturagdo de ESG em trés componentes principais — Ambiental,
Social e Governanga — permite que a empresa se posicione como um agente de mudanga,
fortalecendo sua resiliéncia diante de desafios econdmicos e sociais. Para individuos, isso
significa entender como praticas ESG impactam operagdes didrias. Lideres com competéncias
em ESG podem tomar decisdes que maximizam o retorno financeiro enquanto promovem
impacto positivo a longo prazo. Para empresas, incorporar ESG na cultura organizacional e nas
estratégias de crescimento torna-se parte essencial da identidade e do proposito da empresa. A
competéncia duravel em ESG oferece contribuicdes significativas no desenvolvimento de
pessoas e empresas, promovendo crescimento pessoal e profissional, melhorando a reputagdo
corporativa, aumentando a eficiéncia operacional e estimulando a inovacao. Para as empresas,
praticas sustentaveis abrem novos mercados, minimizam riscos financeiros e posicionam-nas
de forma vantajosa no longo prazo. Competéncias ESG também promovem empregabilidade,
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desenvolvimento comunitario, respeito aos direitos humanos e inclusdo digital. Apesar dos
desafios como custos iniciais, complexidade regulatoria e resisténcia cultural, as competéncias
ESG oferecem oportunidades como diferenciacao de marca, acesso a novos mercados, redugdo
de custos e atracao de talentos. A implementacdo bem-sucedida de ESG requer transparéncia,
educagdo, engajamento e parcerias, sendo essencial o papel das Instituicdes de Ensino Superior
(IES) no desenvolvimento dessas competéncias através de curriculos integrados, pesquisa,
desenvolvimento e parcerias com empresas. Para administradores de relagdes internacionais,
conhecimento em ESG ¢ vital para negociacdes, garantia de conformidade e fortalecimento da
reputacao global. Em resumo, o administrador desempenha um papel crucial na construcao de
competéncias durdveis através da promocdo de uma cultura de aprendizado continuo e da
integragdao de principios ESG, preparando colaboradores e empresas para desafios futuros e
garantindo relevancia e sucesso a longo prazo. O papel do administrador evoluiu
significativamente, de gestor de recursos a lider responsavel pela implementagdao de praticas
sustentaveis e éticas. Competéncias durdveis referem-se ao conjunto de habilidades e
conhecimentos essenciais € relevantes ao longo do tempo, independentemente das mudangas
nas circunstancias econdmicas, sociais ¢ ambientais. No contexto atual, ESG emerge como um
framework fundamental para orientar praticas empresariais e individuais rumo a
sustentabilidade e responsabilidade social. Os administradores devem entender profundamente
os principios do ESG e como integra-los as estratégias organizacionais, promovendo uma
cultura corporativa que valorize a transparéncia, a ética nos negocios e o respeito aos direitos
humanos. Isso requer habilidades de comunicagdo eficaz, capacidade de tomada de decisdao
ética e uma visdo estratégica que incorpore metas de longo prazo. Profissionalmente,
administradores competentes em ESG criam valor sustentdvel para as organizagdes, alinhando
interesses de diferentes partes interessadas e mitigando riscos associados a praticas nao
sustentaveis. Socialmente, eles sao agentes de mudanga positiva, contribuindo para um mundo
mais justo e sustentdvel. Desenvolver competéncias durdveis no contexto do ESG fortalece a
posi¢ao de um administrador no mercado de trabalho e os capacita a serem lideres responsaveis
e agentes de transformacao, capazes de enfrentar os desafios complexos do século XXI de
maneira €tica e sustentavel, construindo um legado pessoal e social que respeite e promova os
principios de sustentabilidade e responsabilidade social.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O papel do Administrador na constru¢do e desenvolvimento de competéncias duraveis ¢
essencial para o sucesso a longo prazo de pessoas e empresas. Promover uma cultura
organizacional que valorize o aprendizado continuo e o desenvolvimento de habilidades ¢ uma
responsabilidade central do administrador, destacando a importancia de programas de
treinamento focados em competéncias técnicas € comportamentais como lideranca e inovagao.
A integracdo de praticas sustentaveis, como as diretrizes ESG (ambientais, sociais ¢ de
governanga), ¢ vital. ESG fortalece a responsabilidade social corporativa e prepara
colaboradores e empresas para desafios futuros. Politicas de diversidade e inclusdo, por
exemplo, sdo estratégias para criar um ambiente de trabalho produtivo e ético. Competéncias
durdveis em ESG envolvem avaliar o impacto ambiental das operagdes, promover governanca
transparente e gerenciar aspectos sociais. Para que ESG seja uma competéncia duravel, deve
ser estruturado de forma integrada e estratégica, abrangendo gestdo de recursos naturais,
promogdo de diversidade e praticas de gestdo ética. Esta estrutura fortalece a resiliéncia da
empresa frente a desafios econdmicos e sociais. A integracdo de ESG deve ocorrer em todas as
camadas organizacionais, influenciando operagdes didrias e estratégias de crescimento. A
competéncia duravel em ESG contribui para o desenvolvimento sustentdvel de pessoas e
empresas, melhorando a reputacdo corporativa, aumentando a eficiéncia operacional e criando
oportunidades de inovagdao. ESG também pode impulsionar o desenvolvimento econdmico ao
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fomentar praticas empresariais responsaveis, atraindo investimentos, estimulando a inovagao e
promovendo a criagdo de empregos em setores sustentdveis. Os desafios na adocdo de
competéncias ESG incluem custos iniciais, complexidade regulatoria, falta de conhecimento e
resisténcia cultural. Superar esses desafios requer compromisso organizacional, lideranca eficaz
e investimento continuo em capacitacdo. No entanto, as oportunidades estratégicas oferecidas
por ESG, como diferenciacdo de marca e atragdo de talentos, superam essas barreiras. As
Instituicdes de Ensino Superior (IES) tém um papel crucial na preparacao de futuros lideres
com competéncias em ESG, integrando esses principios em curriculos, realizando pesquisas,
estabelecendo parcerias e oferecendo programas de educacdo continuada. A competéncia
duravel em ESG influencia administradores na area de Relagdes Internacionais e Comércio
Exterior, facilitando negociacdes, garantindo conformidade regulatéria, fortalecendo a
reputagdo global e antecipando riscos. Portanto, a competéncia em ESG ¢ uma necessidade
estratégica para o desenvolvimento sustentavel de pessoas, empresas e sociedades. Ao investir
no crescimento dos colaboradores e integrar praticas de ESG na gestdo empresarial, o
administrador fortalece a empresa no presente ¢ prepara uma base solida para o futuro,
contribuindo para um desenvolvimento economico e social equilibrado e sustentavel.
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