ISSN: 2359-1048

.\'l,"' engema Dezembro 2024

A SUSTENTABILIDADE DA PETROBRAS A PARTIR DE INDICADORES
AMBIENTAIS, OPERACIONAIS, SOCIAIS E FINANCEIROS

JOAO MATEUS FERREIRA DOS SANTOS COSTA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO - UFR]

ROSEMARIE BROKER BONE
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO - UFR]

Resumo

A Petrobras busca se alinhar as metas de sustentabilidade brasileiras. Este estudo analisa os
indicadores ambiental, social, operacional e financeira da empresa a fim de identificar a influéncia
dos investimentos totais (IT), dos investimentos em projetos socioambientais (IPA) e da producao de
hidrocarbonetos (PH) sobre as demais variaveis, usando-se do Coeficiente de Correlacao de Pearson.
As variaveis extraidas do Relatdrio de Sustentabilidade para o periodo de 2007 a 2022 sdo:
vazamentos de 6leo e derivados (VOD), emissoes de gas de efeito estufa (EGEE), reservas provadas
(RP), producao de hidrocarbonetos, investimento totais, investimento em projetos socioambientais,
fatalidades (FA) e taxa de acidentes fatais (TAF) e registraveis. A selegao obedeceu a maior
relevancia dentro de cada indicador. As relagoes significativas e coerentes com o esperado sao
(sinal, signif.): TAF/IT(-;1%), IPA/IT(+;5%), VOD/PH(-;5%), FA/PH(-;5%). E preciso aprimorar o0s
indicadores e metas da Petrobras.
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A SUSTENTABILIDADE DA PETROBRAS A PARTIR DE INDICADORES
AMBIENTAIS, OPERACIONAIS, SOCIAIS E FINANCEIROS

1 INTRODUCAO

Em 2007, a Petrobras emitiu o seu primeiro relatério de sustentabilidade a fim de
apresentar um conjunto de indicadores e metas de desempenho em relagdo a importantes
variaveis que englobam o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das
Nacbes Unidas (ONU) e comprometeu-se em adotar uma gestdo alinhada aos dez principios do
Pacto Global da ONU (PETROBRAS, 2022), signataria desde 2003. Isto tornou possivel o
monitoramento de suas estratégias em relagdo ao “Programa Petrobras: Desenvolvimento e
Cidadania” (PETROBRAS, 2024).

Com os esforgos, apos 12 anos sem estar na lista de empresas participantes do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) do Brasil, Bolsa, Balcado (B3), a Petrobras em 2020/2021
passou a integra-lo; porém ndo teve a participacdo mantida nos anos seguintes (ISEB3, 2024).
Isso permite inferir que ha lacunas no Plano de Sustentabilidade que devem ser revistos pela
empresa.

Ndo é somente a Petrobras que apresenta falhas na aderéncia entre as metas de
sustentabilidade e os resultados ao longo dos anos. Empresas brasileiras participantes ou ndo
do ISEB3 também possuem essa fragilidade. Pesquisas recentes com amostras variadas
sustentam essa realidade.

Para Araujo et al (2006), que contrastaram as dimensdes do desenvolvimento
sustentavel com os resultados apresentados nos relatérios de sustentabilidade, concluiram que
as empresas brasileiras devem investir nas trés dimensdes - ambiental, social e econémica -
para que haja efetividade no alcance das metas. Usando das mesmas dimensdes para empresas
produtoras de vinho da serra gaucha, Callado (2010) constatou que as dimensdes ambiental e
econbmica sdo as que recebem mais investimentos em contraponto a social. Logo, as empresas
ndo realizam um desenvolvimento sustentivel de forma plena.

A dimensédo econdmica foi estudada por Cristofalo et al (2016) ao observarem que nao
ha diferenca em termos de precificacdo e valorizacdo das acGes entre as empresas que compdem
0 ISEB3 e as empresas de mesmo segmento ndo participantes do indice. E um resultado
preocupante, porque mostra que o mercado financeiro ndo da peso relevante ao ambiental e
social na valorizacdo dos ativos, apesar dos compromissos firmados pelas empresas. Ainda
considerando as empresas pertencentes ao ISEB3, Saldanha et al (2024) verificaram que na
dimensdo econémico-financeiro, o lucro é a variavel mais relevante junto ao ISEB3 e ndo 0s
investimentos em projetos socioambientais.

Diante dos resultados de pesquisas sobre a sustentabilidade de empresas brasileiras e as
iniciativas da Petrobras para a sua adequacao ao plano de sustentabilidade global, este artigo
tem como objetivo geral analisar as variaveis direta e indiretamente relacionadas as metas da
empresa presentes nos Relatorios de Sustentabilidade a fim de verificar a sua efetividade. Para
atingir o objetivo geral, o artigo sera dividido em trés secGes, além da introducéo e concluséo.
A segunda secdo mostrard a tendéncia mundial em relagéo a sustentabilidade e a adeséo da
Petrobras ao Pacto Global. A terceira secdo apresentara as varidveis selecionadas pelos autores
extraidas dos Relatorios de Sustentabilidade da Petrobras para os anos de 2007-2022 e a
metodologia de analise. Na quarta se¢do serdo analisados os resultados a partir dos calculos do
Coeficiente de Correlagdo de Pearson. O monitoramento das variaveis permitira saber aquelas
gue melhor corresponderam a proposta de sustentabilidade da empresa e as que carecem de
esforco adicional para um efetivo resultado que auxiliard, em uma ultima analise, na
readequacdo do Planejamento Estratégico e o retorno da Petrobras ao ISEB3.



2 TENDENCIA MUNDIAL E A ADESAO DA PETROBRAS AO PACTO GLOBAL
PARA A SUSTENTABILIDADE

Em 1972, a Primeira Cupula da Terra se reuniu em Estocolmo/Suécia para que os lideres
globais adotassem uma série de principios e resolucfes sobre questGes ambientais dentro da
meta abrangente de desenvolvimento sustentavel. Reconhecendo a importancia do
multilateralismo no combate a mudanca climética, esse evento trouxe 0 meio ambiente para o
centro das atengdes dos policy makers internacionais, quanto a mitigacdo climatica e a
adaptacdo de paises desenvolvidos e em desenvolvimento a essa nova realidade (CRBI10-07,
2022).

O aquecimento global tornou-se mais proeminente nos ultimos anos, o que propiciou
um numero maior de politicas ambientais internacionais e nacionais visando o enfrentamento
deste desafio climético. Este problema estabeleceu a base dos documentos emitidos pela United
Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) sobre a mitigacdo da emissao
de gases de efeito estufa (EGEE) (OPEC, 2022).

Os paises fixaram a direcdo a ser tomada em relacdo a sustentabilidade e as empresas
direcionaram as suas a¢0es para o atingimento dos objetivos tragados.

Em novembro de 2021, o governo brasileiro anunciou suas metas revisadas para as
EGEE na Conferéncia das Nagfes Unidas sobre Mudanca Climética (COP26) diante de uma
participacdo de 2,9% das emissdes globais, atras da China, EUA, India, RUssia e Indonésia
(IEMA, 2021). O anlncio da reducdo das EGEE em 50% até 2030, na comparagdo com 0S
niveis de 2005, pode ser vista como ousada frente ao compromisso anterior de reduzir as
emissdes em 43% no mesmo periodo.

Os compromissos do Brasil também incluem objetivos de longo prazo quanto a
neutralidade climética até 2050, envolvendo a Contribuicdo Nacionalmente Determinada (em
inglés Nationally Determined Contribution — NDC), que significa um plano de agdo climética
para a reducdo das emissdes e a adaptacdo aos impactos climaticos e Estratégias de Longo Prazo
(em inglés Long Term Strategies — LTS) ou Estratégias de Desenvolvimento de Longo Prazo
com Baixas EmissGes de GEE, para alcancar o objetivo de atingir emissdes liquidas zero
(OPEC, 2022).

As empresas produtoras de hidrocarbonetos, em destaque, por extrairem e produzirem
energia altamente poluente estdo no centro das atencdes. No Brasil, a Petrobras encontra-se
nesse centro, e de acordo com as metas estabelecidas pelo pais, tem papel importante no
atingimento das metas de sustentabilidade. Porém, conforme Moraes (2022), os desafios
brasileiros em relacdo a sustentabilidade e ao atingimento das metas residem em trés problemas:
desinteresse, desinformacdo e desigualdade social, ou seja, estdo conectados e tém grande
potencial de transformar as metas em ac6es fracassadas.

Diante de obstaculos micro e macro, a Petrobras aderiu ao Pacto Global das Nacbes
Unidas em 2003 e junto ao ODS prioriza o desenvolvimento de iniciativas que contribuam para
a solucgdo de problemas sociais e ambientais (PETROBRAS, 2021).

A Petrobras desde 2007 emite o relatério de sustentabilidade, com base nas exigéncias
da Lei brasileiran. 13.303 de 2016, artigo 12 (BRASIL, 2016), como parte de seu compromisso
com a transparéncia na prestacdo de contas e na responsabilidade corporativa. Esses relatorios
contém informacgfes detalhadas sobre as praticas da empresa em relacdo as questdes
Ambientais, Sociais e de Governanca (sigla ASG).

As diretrizes para o referido relatorio estédo de acordo com a Global Reporting Initiative
(GRI), organizagdo multissetorial sem fins lucrativos criada em 1997 (PETROBRAS, 2022),
cuja tarefa é desenvolver modelos de relatdrios de sustentabilidade com as melhores praticas
globais para diferentes impactos econdmicos, ambientais e sociais. Adicionalmente, a Petrobras
segue a metodologia dos indicadores fornecidos pelo Conselho de Padrbes de Contabilidade de
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Sustentabilidade (em inglés: Sustainability Accounting Standards Board - SASB), voltados
para a industria de 6leo e gas e obedece ao modelo dos relatorios de sustentabilidade da
International Petroleum Industry Environmental Conservation Association (IPIECA). O
relatorio final passa por aprovacdo da Diretoria Executiva (DE) da empresa e validacbes do
Comité de Assessoramento (CA) e do Comité de Seguranga, Meio-Ambiente e Satde (CSMS)
(PETROBRAS, 2022).

Para conectar as metas com o seu cumprimento, a estratégia de expandir a atuagéo nos
mercados de petrdleo, derivados, petroquimico, gas, energia, biocombustiveis e distribuicéo
com rentabilidade, responsabilidade social e ambiental e crescimento integrado e sustentavel ,
participa do Planejamento Estratégico (PE) 2020 (PETROBRAS, 2021).

A secdo 3 mostrard as variaveis selecionadas e a metodologia de andlise visando atingir
0 objetivo proposto.

3 INDICADORES, VARIAVEIS E METODOLOGIA

As variaveis selecionadas sao aquelas que apresentam maior relevancia quantitativa em
cada um dos indicadores operacionais, ambientais, sociais e financeiros/econdmicos,
respectivamente. Os célculos terdo o intuito de entender a influéncia das variaveis em relacéo
aos investimentos totais, em projetos socioambientais e da producdo de hidrocarbonetos, estes
ultimos por serem considerados os impulsionadores de mudancas de rumo quantitativas e
qualitativas de uma empresa. O periodo contempla 2007 a 2022 e as varidveis selecionadas
estdo em logaritmo natural (LN).

As variaveis selecionadas para os indicadores ambientais sao:

e vazamento de 6leo e derivados — VOD (metros clbicos - m®);
e emissdes de gases de efeito estufa— EGEE (milhGes de toneladas de CO>
ou equivalente - milhdes tCOze).

Para indicadores operacionais, as variaveis sao:

e reservas provadas de 6leo, condensado e gas natural - RP (bilhdes de
barris de 6leo equivalente - Bboe)

e producdo total de 6leo, condensado, LGN, gés natural sem liquefeito —
PH (milhdes de barris por dia - Mbpd)

Para indicadores sociais, as variaveis utilizadas sdo:

e Fatalidades — FA (unidade de empregados e terceirizados)

e taxa de acidentes fatais — TAF (fatalidades por 100 milhGes de homens-
hora de exposic¢do ao risco — empregados e terceirizados)

e taxa de acidente registraveis (substituto do TAF desde 2015)

Para indicadores financeiros e econdmicos, as variveis selecionadas séo:

e investimentos totais - IT(Capital Expenditure — CAPEX) (R$ milhdes)
e investimentos em projetos socioambientais — IPA (R$ milhGes)

O Coeficiente de Correlagdo de Pearson € utilizado para verificar a relagdo entre o0s
investimentos totais, em projetos socioambientais e producgéo de hidrocarbonetos e as variaveis
ambientais, operacionais, sociais e econdmico/financeiros.

Na formula 1 tem-se a aplicacdo do coeficiente de correlacdo (GUJARATI, 2011) para
o investimento total (IT) e os vazamentos de 6leo e derivados (VOD) com dados anuais de 2007
a 2022:

(VOD—média VOD)(IT-média IT)
VOD-média VOD)2Y (IT-média IT)?

(1)

r (VOD, IT) = J22<



O coeficiente de correlagdo sera calculado também para as emissdes de GEE (EGEE),
reservas provadas (RP), producdo de hidrocarbonetos (PH), fatalidades (FA) e taxa de acidentes
fatais e registraveis (TAF e TAR) e investimento em projetos socioambientais (IPA), conforme
as formulas 2 a 9 e em relacdo a producao de hidrocarbonetos (PH) vide formulas 10 a 15:

r (EGEE, IT) = (Y(EGEE-média EGEE)(IT-média IT))/N(Y(EGEE-média EGEE)*Y (IT-média
IT)?) (2)

r (RP, IT) = (Y (RP-média RP)(IT-média IT))N(>(RP-média RPY2Y (IT-média IT)?) (3)

r (PH, IT) = (X(PH-média PH)(IT-média IT))N(3(PH-média PH)*Y (IT-média IT)?) (4)

r (FA, IT) = (X (FA-média FA)(IT-média IT)) V(Y (FA-média FA)Y (IT-média IT)?) (5)

r (TA, IT) = (Y(TA-média TA)(IT-média IT))N(Y(TA-média TA)S (IT-média 1T)?) (6)

r (IPA, IT) = (Y (IPA-média IPA)(IT-média IT))N(T(IPA-média IPA)Y (IT-média IT)?) (7)

r (VOD, IPA) = (3(VOD-média VOD)(IPA-média IPA))~N(3(VOD-média VODYY (IPA-
média IPA)?) (8)

r (EGEE, IPA) = (X(EGEE-média EGEE)(IPA-média IPA)) (> (EGEE-média EGEE)Y (IPA-
média IPA)?) (9)

r (VOD, PH) = (3(VOD-média VOD)(PH-média PH))N(>(VOD-média VOD)*Y (PH-média
PH)?) (10)

r (EGEE, PH) = (X(EGEE-média EGEE)(PH-média PH))N(>(EGEE-média EGEE)?Y (PH-
média PH)?) (11)

r (RP, PH) = (Y (RP-média RP)(PH-média PH))/V(3(RP-média RP)*Y (PH-média PH)?) (12)

r (FA, PH) = (Y (FA-média FA)(PH-média PH)) (> (FA-média FA)2Y (PH-média PH)?) (13)

r (TA, PH) = (X(TA-média TA)(PH-média PH))N(X(TA-média TA)2Y (PH-média PH)?) (14)
r (IPA, PH) = (S(IPA-média IPA)(PH-média PH))N(T(IPA-média IPA)?Y (PH-média PH)?)
(15)

Ao coeficiente de correlacdo sera aplicado o teste de significancia (BUSSAB e
MORETTIN, 2017) para 1%, 5% e 10%.

A secdo 4 apresenta 0s resultados esperados e obtidos a partir dos calculos do coeficiente
de correlacdo de Pearson.

4 RESULTADOS ESPERADOS E OBTIDOS

Os resultados esperados e obtidos para cada relacdo de variaveis conforme as formulas
1-15 estdo nos quadros 1 e 2.

Quadro 1 — Resultados esperados e obtidos entre as varidveis selecionadas e IT e IPA

VOD/IT EGEE/IT RP/IT PH/IT FAIT TAFIT TAR/IT IPA/IT | VOD/IPA | EGEE/IPA
Resultado esperado correl neg | correlneg | correl posit | correl posit correl neg | correlneg | correl neg | correl posit | correlneg | correl neg
Resultado obtido 0,36 0,43 -0,06 0,14 0,24
Teste de significancia 1,37 1,72 -0,20 0,52 0,89
p-valor 0,19 0,11 0,84 0,61 0,39
Conclusdo NAO SIGNIF] NAO SIGNIF|NAO SIGNIF[NAO SIGNIF NAO SIGNIF

Fonte: Autores.

Quadro 2 — Resultados esperados e obtidos entre as varidveis selecionadas e PH

VOD/PH | EGEE/PH RP/PH FA/PH TAF/PH TAR/PH IPA/PH
Resultado esperado correl posit  |correl posit |correl posit  |correl posit  [correl posit  |correl posit |correl posit
Resultado obtido -0,10 0,00
Teste de significancia -0,38 0,01
p-valor 0,71 0,99
Conclusdo NAO SIGNIFNAO SIGNI

Fonte: Autores.




Com periodicidade anual e amostra de 15 anos (2007-2022) obteve-se o coeficiente de
correlacdo significativo para a seguintes relacdes: EGEE/IT com significancia de 5%; TAF/IT
com significancia de 1%; IPA/IT com significancia de 5% e VOD/IPA com significancia de
5%. A correlacdo positiva entre EGEE/IT se mostrou significativa, porém evidencia que a
empresa tem gerado mais EGEE com os investimentos totais realizados. A relagdo TAF/IT tem
uma correlacdo negativa, esperada e significativa, logo as acfes para a reducdo de acidentes
fatais estdo tendo éxito. Os investimentos em projetos socioambientais relacionados aos
investimentos totais apresentaram correlacdo positiva e significativa; portanto, ha
investimentos em projetos socioambientais ao longo dos anos de 2007 a 2022. Por fim, a relacéo
VOD/IPA resultou em correlacdo positiva e significativa, 0 que mostra que 0s investimentos
em meio ambiente tém gerado mais vazamentos de 6leo e derivados, o que contraria o resultado
esperado. I1sso mostra que as relacdes propostas permitem alguma previsibilidade as acbes da
Petrobras. Por outro lado, ha correlagdes ndo significativas: VOD/IT, RP/IT, PH/IT, FA/IT,
TAR/IT, EGEE/IPA.

O quadro 2 mostra o coeficiente de correlagdo das variaveis com relacdo a producéao de
hidrocarbonetos. A relacdes significativas sdo: VOD/PH com significancia de 5%; RP/PH com
significancia de 1%; FA/PH com significancia de 5%; IPA/PH com significancia de 1%. Apesar
de esperar que 0s vazamentos aumentem em relacao a producdo de hidrocarbonetos, obteve-se
uma correlacdo negativa, o que evidencia os efeitos positivos de investimentos especificos em
operacdes. O sinal negativo da correlacdo entre as reservas provadas e a producdo de
hidrocarbonetos indica que ha a necessidade de descobertas de novas reservas para manter a
producdo crescente. A relacdo fatalidades e producéo de hidrocarbonetos obteve sinal negativo,
logo os investimentos em processos estdo gerando segurancga nas operagdes em E&P. As
relaces ndo significativas sdo: EGEE/PH, TAF/PH, TAR/PH.

4 CONCLUSAO

A Petrobras, diante das pressdes mundiais com relacdo as mudancas climaticas, aderiu
ao Pacto Global e brasileiro e inseriu no Planejamento Estratégico as metas a serem cumpridas
ao longo dos anos. O comprometimento da empresa e a transparéncia de suas acgoes e resultados
estdo presentes no Relatorio de Sustentabilidade, que tem indicadores ambientais, sociais,
financeiros e operacionais. Diante desta adesdo, o objetivo geral deste artigo foi analisar as
variaveis direta e indiretamente relacionadas as metas da empresa presentes nos Relatorios de
Sustentabilidade a fim de verificar a sua efetividade. As varidveis selecionadas pelos autores
para o periodo de 2007 a 2022 e as respectivas relacbes foram: VOD/IT, EGEE/IT, RP/IT,
PH/IT, FA/IT, TAF/IT, TAR/IT, IPA/IT, VOD/IPA, EGEE/IPA, VOD/PH, EGEE/PH, IPA/PH,
RP/PH, FA/PH, TAF/PH, TAR/PH.

Aplicando do coeficiente de correlacdo de Pearson nos dados em LN obteve-se 0s
seguintes resultados: EGEE/IT positivo e significancia de 5%; TAF/IT negativo e significancia
de 1%; IPA/IT positivo e significancia de 5%, VOD/IPA positivo e significancia de 5%,
VOD/PH negativo e significancia de 5%, RP/PH negativo e significancia de 1%, FA/PH
negativo e significancia de 5%, IPA/PH negativo e significancia de 1%. As relacbes TAF/IT,
IPA/IT, VOD/PH, FA/PH tiveram resultado esperado e significativo para a empresa e
sociedade. Com esses resultados, ha a necessidade de aprimoramento das acdes e metas e dos
indicadores/variaveis da Petrobras, a fim de proporcionar um melhor acompanhamento interno
e externo e o atingimento dos resultados de sustentabilidade.
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