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Resumo

Em 7 de fevereiro de 2023, a Embasa langou sua primeira Politica de Diversidade, Equidade e
Inclusdo, um marco no setor de saneamento que reflete seu compromisso em promover um ambiente
de trabalho diverso e inclusivo. A politica visa ampliar a diversidade no quadro de funcionarios,
garantir equidade nas oportunidades de crescimento e desenvolvimento, e proporcionar um
ambiente de trabalho acolhedor e valorizador das diferengas. No recorte de género, a empresa
busca oferecer um ambiente onde as mulheres possam conciliar maternidade e exercicio
profissional. Nesse contexto, surge a proposta de implantacao da sala de apoio a amamentacao /
enfermagem. Esta iniciativa estd alinhada as boas praticas empresariais e reforca a cultura de
equidade de género, proporcionando um espaco adequado para apoio a coleta de leite materno e
cuidados emergenciais. A proposta de criacao da sala foi aprovada em marco 2024, com previsao de
inauguracdo em setembro/2024. Outras areas ja foram identificadas com disponibilidade para
implantacao das salas em outras unidades da empresa, visando replicar a iniciativa em diferentes
regioes
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IMPLEMENTACAO DA SALA DE APOIO A AMAMENTAQAO/ENFERMAGEM:
PROMOVENDO DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO NO AMBIENTE DE
TRABALHO

1 INTRODUCAO

Em 7 de fevereiro de 2023, a Embasa lancou sua primeira Politica de Diversidade,
Equidade e Inclusdo, um marco significativo no setor de saneamento (Bahia, 2023). Esta
politica reflete 0 compromisso da empresa em criar um ambiente de trabalho diverso, equitativo
e inclusivo. Um dos principais objetivos dessa politica & proporcionar um ambiente onde as
mulheres possam conciliar a maternidade com suas carreiras profissionais. Nesse contexto, a
proposta de implantacdo da sala de apoio & amamentacdo/enfermagem surge como uma
iniciativa pioneira e essencial.

A implementacdo de uma sala de apoio a amamentacdo em ambientes corporativos nao
apenas segue as recomendactes da Organizacdo Mundial da Saide (OMS) e do Ministério da
Saude, mas também se alinha aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.
Esses espacos sdo essenciais para proporcionar um ambiente adequado onde as maes
trabalhadoras podem esvaziar suas mamas e armazenar o leite materno de maneira segura e
higiénica durante a jornada de trabalho (Anvisa, 2010; Brasil, 2012).

Além de promover a salde e o bem-estar dos bebés, a criacdo de salas de apoio a
amamentacdo demonstra o compromisso das empresas com a igualdade de género e com
praticas de trabalho inclusivas. Essa iniciativa ndo apenas ajuda a reduzir problemas de salde
infantil decorrentes da auséncia de aleitamento materno, mas também contribui para a retencéao
e a satisfacdo das funcionérias, melhorando significativamente a reputacdo da empresa. Ao
apoiar maes trabalhadoras de forma prética e empatica, as empresas ndo apenas cumprem
diretrizes de saude publica, mas também fortalecem suas relacbes com colaboradoras e a
comunidade em geral, promovendo um ambiente de trabalho mais saudavel e acolhedor.

Em cumprimento ao seu programa de compliance, a Embasa possui um codigo de ética
e conduta que inclui a promocéo da equidade e a valorizacdo da diversidade. Em alinhamento
com esses principios, a Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo foi elaborada. O comité
de Equidade (Bahia, 2015), em conjunto com a Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes
(CIPA) da unidade do Centro Administrativo da Bahia (CAB), propds a implantacdo de uma
sala de apoio a amamentacao e enfermagem.

A proposta de criacdo da sala de apoio a amamentacdo/enfermagem foi aprovada em
marc¢o de 2024 pela Diretoria de Gestdo Corporativa. As adequacdes do espaco foram iniciadas
em maio de 2024, com inauguragado prevista para setembro de 2024.

A préxima etapa envolverd a implantacdo das salas em outras unidades da empresa,
seguindo as mesmas etapas de elaboracdo de projeto arquitetdnico e de implantacéo de obras.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 OBJETIVO

O objetivo deste artigo é detalhar a proposta de implantagdo da sala de apoio a
amamentacdo/enfermagem, explicando as etapas de desenvolvimento, a efetividade e 0s
resultados esperados, o engajamento dos stakeholders, a estratégia de comunicagdo, o impacto
social, a alocacéo de recursos financeiros e o potencial de replicabilidade da iniciativa.



2.2 METODOLOGIA

A metodologia desse trabalho consistiu em revisdo de literatura e dos normativos
regulamentadores, seja observando orientacdes do Ministério da Saude, leis trabalhistas,
politicas corporativas e requisitos do Global Reporting Initiative (GRI, 2006). Com base nesses
referenciais foram propostas as seguintes etapas para implantacéo das salas de amamentacéo e
apoio a enfermagem na Embasa, conforme quadro 01:

Quadro 1 — etapas para implantagéo das salas de amamentagdo na Embasa

ETAPAS DESCRICAO
Diagnostico Inicial Andlise de espaco: Avaliar e selecionar um local adequado para a sala de
amamentacdo, considerando privacidade e proximidade ao local de trabalho das
maées.
Planejamento - Definicdo de objetivos: Estabelecer os objetivos da implantacdo das salas de
amamentacéo.

- Elaboracéo de projeto: Desenvolver um projeto detalhado com layout, lista de
equipamentos, cronograma e orcamento.

Preparagéo do espaco Adaptagdo do ambiente: Realizar as adequacfes necessarias no espaco selecionado.
- Instalacdo de equipamentos: Providenciar cadeiras confortiveis, bombas de
extracdo, refrigerador e pias com agua corrente.

Implementacéo Treinamento e sensibilizagfo: Oferecer treinamento sobre politicas de uso e
procedimentos de higiene.

- Comunicacdo interna: Informar todas as funcionérias sobre a sala de amamentacéo
e suas politicas de uso.

Manutengéo - Monitoramento continuo: Estabelecer sistema de monitoramento para manutengédo
e avaliacdo da eficacia da sala.

- Avaliacdo de feedback: Coletar opinides das funcionarias para identificar
melhorias necessarias.

Comprometimento - Politicas de apoio & maternidade: Incorporar a criagdo de salas de amamentacao
institucional em politicas de apoio a maternidade.

- Promocgé&o e reconhecimento: Reconhecer internamente iniciativas que apoiam a
salde materno-infantil.

Fonte: Adaptado de Anvisa (2010); Brasil (2012); Bahia (2023); Brasil (2017)

2.2 RESULTADOS ESPERADOS

Com um quadro de pessoal em torno de quatro mil e quinhentos empregados, a Embasa
busca garantir condicdes adequadas de trabalho, salde, seguranca, qualidade de vida e
desenvolvimento profissional para seus colaboradores. As acGes de equidade de género da
Embasa ja resultaram na obtencdo do Selo Lilas, uma premiacéo do Governo Estadual da Bahia
que reconhece empresas que atuam no combate a discriminacdo e assédio. Com a sala de
amamentacdo, espera-se reforcar um ambiente de equidade, onde as mulheres possam exercer
sua maternidade sem prejuizo de suas carreiras.

Para aumentar a participacdo dos funcionarios nas proposigdes e iniciativas, o comité
de equidade propds a criacao de grupos de afinidade, abrangendo género, geracional, liberdade
religiosa, pessoas com deficiéncia e raga. A selecdo dos participantes foi realizada através de
publicacdo na intranet corporativa. Os grupos de afinidade serdo langados em agosto de 2024 e
terdo reunides bimestrais, promovendo um ambiente de escuta e engajamento dos funcionarios
nas diversas tematicas tratadas pelo comité.




A Embasa utiliza a intranet para comunica¢do com seu publico interno e distribui
cartilhas impressas para todo o corpo funcional. A inauguracdo da sala de amamentacdo no
CAB ser4 amplamente divulgada, garantindo que todos os funcionarios estejam informados
sobre a nova instalagéo e sua importancia.

A implantacdo das salas de amamentacdo visa proporcionar um ambiente mais
acolhedor para a maternidade, facilitando o aleitamento materno. A iniciativa também
contempla a criagdo de um banco de leite para doagdo a maternidades, impactando
positivamente as comunidades ao redor da area de abrangéncia da empresa. A sala de apoio a
enfermagem oferecerd um espaco de acolhimento para todos os empregados em situacdes de
assisténcia emergencial. A unidade responsavel pela adequacdo do espaco fisico foi a GPT
(Unidade de Gestdo Patrimonial). Foram alocados recursos para a elaboracdo do projeto
arquiteténico e sua implantacdo na unidade do CAB. Para a expansao da iniciativa em outras
regides, serdo previstos recursos no planejamento para 2025, com a implantacdo de uma
unidade por semestre.

A identificacdo de areas disponiveis para a implantacdo de salas de amamentacdo em
outras unidades da empresa ja esta em curso e foi considerando como prioridade as unidades
cujas sedes possuem maternidades com banco de leite estabelecidos. A replicagdo desta
iniciativa reforcara a cultura de equidade de género em toda a organizacdo e servird como
modelo para outras empresas do setor de saneamento e além. Nas figuras 1 e 2 a seguir séo
apresentadas imagens da sala em construcéo:

Figura 1 — obra de implantacdo da sala de amamentacao e apoio a enfermagem do CAB

Fonte: autores.



Figura 2 — &rea de aleitamento materno

Fonte: autores.
3 CONCLUSAO

A implantacdo da sala de apoio a amamentacdo/enfermagem € um passo significativo
para promover um ambiente de trabalho mais inclusivo e equitativo. Esta iniciativa apoia as
funcionarias que sdao méaes e reforca 0 compromisso da Embasa com a diversidade, equidade e
inclusdo. Recomenda-se a expansdo continua para outras unidades da empresa, ampliando os
beneficios e o impacto positivo, solidificando a Embasa como lider em praticas de gestdo de
pessoas no setor de saneamento.
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