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Resumo

Com o crescente interesse em projetos sustentaveis e de responsabilidade social, grandes
organizagoes vém se preocupando em inserir tecnologias verdes em seus portifélios. O objetivo
desse estudo é elaborar uma andlise estratégica dos desafios enfrentados por uma multinacional na
transicdo energética, utilizando as ferramentas de Anélise SWOT e o método Balanced Scorecard.
Para seu desenvolvimento, foi desenhada a matriz SWOT a fim de entender o cenario da organizagao
por completo e foram analisadas as perspectivas do BSC para definicao das estratégias e objetivos.
Uma comparacao entre as analises foi feita, entendendo como uma corrobora com a outra, as
iniciativas, agoes e indicadores foram mapeados também através do BSC e com isso, um mapa
estratégico foi desenvolvivo. Foram verificadas as possibilidades que a organizagdo tem e o que ela
precisa fazer para obtencao de sucesso no processo de transicao.

Palavras Chave
Andlise Estratégica, transicao energética, BSC



