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Resumo

Com o objetivo de identificar progressos e limitagoes no campo epistemoldgico e metodoldgico do
empreendedorismo sustentavel, este artigo propoe uma revisao sistematica da literatura direcionada
a epistemologia e metodologia de estudos sobre empreendedorismo sustentavel. As bases de dados
Scopus e Web of Science foram utilizadas; mediante aplicacao de strings de busca e filtros de
selecdo previamente definidos, foram identificados 244 artigos, os quais foram submetidos a analise
bibliométrica de redes. A amostra dos 244 artigos foi analisada e 54 foram efetivamente
selecionados para analise de conteudo. A revisao revela a necessidade de pesquisas empiricas que
ultrapassem a discussao conceitual, propondo novas abordagens metodoldgicas, destacando a
importancia de compreender os impactos a longo prazo do empreendedorismo sustentavel. O artigo
é concluido com o delineamento de proposicdo para pesquisas futuras.
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POSICIONAMENTO EPISTEMOLOGICO E METODOLOGI,CO DAS PESQUISAS
SOBRE EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

1 INTRODUCAO

O empreendedorismo é uma corrente tedrica emergente e oportuna ao considerar 0s
novos modelos de negdcios, baseados na sustentabilidade (Negrutiu et al., 2020). As
preocupacdes organizacionais relacionadas as mudangas climaticas, destruicdo da camada de
0zOnio e perda da biodiversidade sdo frequentes quando as organizagdes buscam atender
propositos relacionados ao desenvolvimento sustentavel (Sher et al, 2020). Assim, o
empreendedorismo assume um papel crucial para um futuro mais estavel (Shabbir, 2023) e
sustentavel.

Baseado na ideia de como as empresas podem apoiar mais diretamente, no lugar de
prejudicar os processos socioecoldgicos, surgiram pesquisas sobre como o empreendedorismo
pode contribuir para o desenvolvimento sustentavel (Parrish, 2010). Essas novas empresas
empreendedoras podem contribuir para uma sociedade sustentavel no ponto de vista
econémico, social e ambiental, o que alimentou um corpo crescente de literatura sobre
“esverdeamento corporativo” (Cohen & Winn, 2007).

Parrish (2010) defende que para compreender as contribui¢fes que o empreendedorismo
pode trazer ao desenvolvimento sustentdvel é preciso olhar além dos empreendedores
motivados no interesse proprio e na busca pelo lucro. Assim, a grande dicotomia € entender
como os empreendedores equilibram valores oriundos da sustentabilidade com a necessidade
da empresa prosperar e sobreviver em um mercado competitivo (Parrish, 2010).

E a partir da busca pela exploracdo de oportunidades de novos produtos, processos e
Servigos que geram ganhos econdmicos e ndo econdémicos para as pessoas, para 0 ambiente e
para a economia, que se tem a concepcdo do empreendedorismo sustentavel (Shepherd &
Patzelt, 2011). Ele surge com a capacidade de resolver problemas ecol6gicos, abordar questdes
de salde publica e seguranca (Abdullahi et al., 2018), e reduzir pegadas ecoldgicas (Sher et al,
2020), com potencial para contribuir no alcance dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) (Shabbir, 2023).

Observa-se uma literatura crescente sobre o tema, que tem sido explorado na perspectiva
individual do empreendedor e também organizacional, em contextos variados (Rosario et al.,
2022). As pesquisas sobre a temaética reforcam que o campo esta em desenvolvimento, pois
estudos de definicdo do conceito ainda seguem sendo produzidos (Ali, 2023; Teran-Yépez et
al., 2020). Por se tratar de um tema emergente, a literatura sobre empreendedorismo sustentavel
ainda diverge em muitos aspectos (Johnson & Schaltegger, 2017).

O presente estudo tem por objetivo identificar progressos e limitagdes no campo
epistemoldgico e metodoldgico do empreendedorismo sustentavel. A partir de uma revisao
sistematica de literatura desenvolvida seguindo o protocolo de Tranfield et al. (2003), contribui-
se com o chamado de Anand et al. (2021), que propdem avancar o entendimento referente a
aproximacdo tedrica das correntes de pesquisadores que abordam o empreendedorismo
sustentavel com literaturas relacionadas. Nossos achados apresentam novas proposicdes
metodologicas delineadas para avancar a compreensdo da tematica e de seus impactos a nivel
de sistemas a longo prazo, cuja lacuna €é indicada também por Anand et al. (2021).

2 METODOLOGIA

A metodologia adotada € uma revisao sistematica de literatura, conduzida segundo o
protocolo de Tranfield et al. (2003). Na etapa de planejamento, foram definidos os constructos,
strings de busca, bases de dados e filtros a serem aplicados. A conducdo da revisdo teve inicio
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em 22 de fevereiro de 2024, quando a busca nas bases foi efetuada. Os filtros definidos e
aplicados resultaram em 244 artigos, os quais foram exportados em formatos “.ris” para o
VVOSviewer® para uma andlise bibliométrica, em que foram analisadas as redes de co-
ocorréncia de palavras-chave.

Os mesmos 244 artigos também foram exportados em formato “.bibTex” para 0
Parsifal®, software utilizado para exclusdo dos artigos duplicados e classificacdo primaria dos
artigos com base na leitura dos titulos e resumos. Nesta etapa, foram excluidos artigos que ndo
tinham foco principal no tema empreendedorismo sustentavel, além daqueles que consistiam
em revisdo de literatura ou ndo se enquadraram como estudos empiricos. 111 artigos duplicados
foram excluidos e outros 38 artigos foram retirados da amostra por ndo atenderem aos critérios
de inclusdo mencionados. Desse modo, 95 artigos foram selecionados para leitura integral.
Desses, 09 foram excluidos por falta de acesso ao documento e 32 por nao se enquadrarem no
tema proposto na etapa de leitura integral. Ao final do processo de selegdo dos artigos, a analise
de conteudo (Bardin, 2016) foi desenvolvida com um portfolio de 54 artigos.

Para classificacdo dos artigos restantes, fez-se uso de uma planilha do Excel® com as
seguintes colunas: objetivo do estudo; pergunta ou hipdtese do estudo; area ou setor de atuaco;
pais onde o estudo foi realizado; constructos e temas relacionados; base teorica utilizada, gaps
identificados e direcionamentos para pesquisas futuras. Os dados foram extraidos dos artigos
apos leitura integral, e posteriormente analisados para alcancar o objetivo proposto.

3 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

3.1 Analise de redes

A anélise de co-ocorréncia de palavras-chave (Figura 1) apresenta a consolidacdo das
pesquisas sobre empreendedorismo sustentavel. Os termos “empreendedorismo sustentavel” e
“desenvolvimento sustentavel” sdo os que mais se destacam, e ambos possuem ligacdes com
todos os demais clusters.
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Rede de co-ocorréncia de palavras

Observa-se a formacao de cinco clusters: o cluster roxo, onde se encontram 0s termos
de maior recorréncia, abriga estudos que analisam e discutem as relagdes do empreendedorismo
sustentavel com o desenvolvimento sustentavel, bem como formas de crowdsourcing para
financiamento coletivo desses empreendimentos. O cluster verde engloba estudos com foco na
intencdo empreendedora e aproveitamento de oportunidades empreendedoras, sobretudo no
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contexto de estudantes universitarios. Os clusters azul e vermelho parecem focar nos pilares
ambiental e social da sustentabilidade, respectivamente, trazendo aspectos do
empreendedorismo ambiental e empreendedorismo social, que reiteram a relagdo do
empreendedorismo sustentavel com essas duas vertentes.

O cluster azul, pelo seu foco ambiental, aborda o empreendedorismo e sua relacdo com
0s objetivos do desenvolvimento sustentavel e traz o conceito de economia circular, tematicas
que aparentam ser trabalhadas em conjunto como estratégias de combate as mudancas
climaticas. Por fim, o cluster amarelo, de menor dimenséo, apresenta o empreendedorismo
sustentavel no contexto de pequenas e médias empresas, trazendo a inferéncia de que essas
empresas tém um papel importante para o alcance da sustentabilidade.

Analisamos previamente também a rede de coautoria. Horish, Fischer e Schaltegger sdo
pesquisadores de destaque na amostra analisada, autores de seis, quatro e trés estudos,
respectivamente. A partir da Figura 2, pode-se observar que os autores identificados, em sua
maioria, ndo se inter-relacionam.
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Figura 2
Rede de coautoria

Nota-se que os maiores clusters sdo formados apenas por trés autores, indicando que o
campo ainda é bastante disseminado. Ainda, observa-se que os autores mais frequentes sao 0s
que estdo a mais tempo pesquisando a tematica.

3.2 Caracteristicas do portfolio bibliogréafico

O portfélio bibliografico apresenta grande variedade de autores. H4 uma concentracdo
das publicagdes nos ultimos quatro anos (Figura 3).
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Assim como se identifica uma variedade de autores, o portfélio contém também uma
grande variedade de journals que publicam sobre empreendedorismo sustentavel. S&o
identificados 24 periddicos, sendo que um deles, o Journal of Cleaner Production, foi
responsavel pela publicacédo de 11,88% do portfolio analisado. 18 journals publicaram apenas
um dos artigos analisados.

Em termos de métodos de pesquisa, verificou-se uma predominancia de pesquisas
qualitativas (55,6% da amostra). Essa abordagem é comumente utilizada quando se trata de
temas emergentes, em que ainda ndo ha um campo teorico consolidado, e opta-se por técnicas
de pesquisa como o estudo de caso, com aplicacdo de entrevistas em profundidade. H& um
numero relativamente significativo de pesquisas quantitativas (35,2%), sendo estas focadas no
uso de métodos como modelagem de equacdes estruturais e regressdes.

Apesar da diversidade de autores j& mencionada, os estudos do portfolio foram
realizados predominantemente em paises desenvolvidos. 33 estudos, que representam mais de
61% do portfolio, discutiram dados de paises europeus. Se expandirmos para o norte global,
esse percentual chega a 85% do total de artigos analisados. Ha excecbes, como artigos que
abordam tanto paises do hemisfério norte quanto do sul. Entretanto, os paises do sul global sdo
pouco estudados no contexto do empreendedorismo sustentavel, assim como os paises em
desenvolvimento.

Sintetizamos as tematicas predominantes nos artigos analisados em 10 grandes tdpicos:
i) financiamento; ii) criacdo e desenvolvimento de startups; iii) orientacdo e intencdo
empreendedora; iv) empreendedor sustentavel; e v) PMEs sustentaveis, esses analisados em
nivel micro; vi) stakeholders; vii) desenvolvimento do empreendedorismo sustentavel; viii)
ecossistema empreendedor sustentavel; iv) empreendedorismo sustentavel e desenvolvimento
sustentavel; e x) modelos de empreendedorismo sustentavel, desenvolvidos sob a perspectiva
de ambientes meso e macro de anélise.

3.3 Limitacdes e caminhos para o progresso do campo

Os artigos do portfolio sinalizam lacunas e sugestdes de estudos futuros que
permanecem em um “lugar comum”, limitando-Se, em sua maioria, em recomendacdes para
expansdo da amostra, replicacdo em outros paises e contextos geograficos e outros setores
empresariais. Com base nos achados e reflexdes, sintetiza-se caminhos para o progresso do
campo do empreendedorismo sustentavel na Tabela 1.

Tabela 1
Proposi¢cdes de avango para 0s campos teorico, pratico e gerencial do empreendedorismo
sustentavel

Campo Tipo Proposicdes de avanco
a) Mapeamento da Literatura: identificacdo das principais abordagens

Consolidacao do tedricas e epistemologicas.

Tebrico Campo b) !dentificagéo de Lacunas: contribuigé_o no d_ireciqnamento de futuras

investigacdes, expondo uma base tedrica mais solida para o campo.

Proposi¢éo de a) Desenvolvimento Conceitual: andlise e critica das defini¢Oes atuais de
Novos Conceitos empreendedorismo sustentavel.
Integracéo a) Conexdes Entre Disciplinas: adogdo de uma abordagem holistica e
Interdisciplinar robusta para o estudo do empreendedorismo sustentavel.

Orientagdo para
Pesquisadores e
Educadores
Aplicacéo de
Préaticas
Sustentéveis

a) Guia Metodol6gico: orientagdo para pesquisadores e educadores na

Préatico escolha de abordagens metodoldgicas adequadas.

a) Incentivo a Adogdo de Préticas Sustentaveis: evidenciacdo dos
beneficios e desafios do empreendedorismo sustentavel.




Campo Tipo Proposicdes de avanco

b) Ensino de Praticas Bem-Sucedidas: analise de casos especificos e
exemplos praticos para inspirar empreendedores.

a) Diretrizes para implementacdo para gestores sobre a elaboracdo de
estratégias de sustentabilidade.

b) Tomada de Decisdo Informada: reunir informacfes valiosas que
podem ajudar os gerentes a tomar decisdes mais claras sobre

Gerencial investimentos em préaticas sustentaveis e inovacéo.

a) Influéncia em Politicas Empresariais: formulagdo de politicas
empresariais voltadas para a sustentabilidade, promovendo mudancas

Estratégias de
Sustentabilidade

Desenvolvimento

de Politicas . o

estruturais dentro das organizacdes.
Avaliacio de a) Ferramentas de Avaliacdo: recomendacdo de ferramentas e métodos
Impactos para avaliar o impacto das iniciativas de empreendedorismo

sustentavel.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O empreendedorismo sustentavel € um campo bastante disseminado. A predominancia
de pesquisas qualitativas revela uma lacuna importante a ser preenchida por meio de métodos
diferenciados. Os estudos concentram-se especialmente em nivel de startups, pequenas e
médias empresas e universidades. Os principais gaps citados pelos artigos analisados referem-
se a replicacdo das pesquisas em outros contextos geograficos, o que muitas vezes limita o
avanco do campo para pesquisas a nivel meso e macro, com um viés mais holistico.

Os achados denotam uma necessidade de diversificacdo das metodologias de pesquisa
e ampliacdo da relacdo do empreendedorismo sustentdvel com outros temas emergentes. A
dispersdo dos autores sugere também a necessidade de construcao de redes entre pesquisadores,
bem como conferéncias e plataformas que possam facilitar a troca de conhecimentos e
parcerias.

As implicagbes praticas do estudo consistem no delineamento de proposicdes de
avanco, baseadas sobretudo nas limitagcdes observadas na revisdo. No campo teorico, ampliou-
se 0 entendimento das correntes tedricas que abordam o empreendedorismo sustentavel,
apontando-se caminhos possiveis para pesquisas futuras no campo. Dentre as limitacGes do
estudo, destaca-se a sele¢do de duas bases de dados e os filtros adotados, que podem ter ocultado
outros artigos relevantes.
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