o) XV
\’ engema Dezembro 2024

ISSN: 2359-1048

INOVACAO SUSTENTAVEL E GOVERNANCA CORPORATIVA: UMA ABORDAGEM
INTEGRADA PARA A ADOCAO DE PRATICAS SUSTENTAVEIS

LUCAS BRENER
UECE - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA

FELIPE ROBERTO DA SILVA
UECE - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA

LIA PASSOS OLIVEIRA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA

SILKE HEYDRICK SARAIVA SOARES
UECE - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA

Resumo

Para garantir relevancia e sucesso duradouro, as empresas estdo cada vez mais buscando aplicar a
sustentabilidade como uma estratégia crucial, alinhando-se as exigéncias globais atuais.
Sustentabilidade, de forma ampla, reflete o progresso em diregcao a um mundo mais equitativo e
prospero, preservando tanto o meio ambiente quanto as conquistas culturais para as futuras
geracoes (Dyllick e Hockerts, 2002). Em um contexto corporativo, a sustentabilidade envolve a
integracao de preocupacgoes sociais e ambientais nas operacgoes e relacoes da empresa. Para que as
acoes sustentaveis sejam eficazes e reconhecidas, elas devem ser incorporadas em todos os niveis
organizacionais, desde a alta geréncia até as operacoes diarias. O envolvimento da lideranga é
fundamental para criar uma cultura sustentavel, garantindo que as acdes sejam consistentes e
sinérgicas em toda a organizacao (Dangelico e Pujari, 2010). A Governanca Corporativa emerge
como um elemento vital para promover a sustentabilidade, englobando préticas e relacdes entre
todas as partes interessadas, tanto internas quanto externas. Ela busca maximizar o valor dos ativos
da empresa por meio da transparéncia, protegao dos direitos dos acionistas, equidade e prestagado de
contas. As regras de Governanca Corporativa visam assegurar a eficiéncia da empresa e alinhar os
interesses das partes interessadas, incentivando a inovacao e garantindo que essas inovagoes
estejam alinhadas com os principios de sustentabilidade (Ramos e Martinez, 2006). A inovagao
desempenha um papel crucial ao permitir a valorizacdo das estratégias competitivas e a melhoria
das praticas produtivas, bens e servigos oferecidos pelas organizacoes. Este estudo analisa como
praticas sustentdveis e inovacdo interagem no contexto da governancga corporativa, abordando a
relacao entre esses elementos em diferentes paises. A pesquisa é motivada pela crescente
necessidade de compreender como o contexto de governanga influencia os niveis de praticas e
inovagao sustentaveis (Ardito, 2023). A pesquisa abrange 35 paises europeus, utilizando dados do
Flash Eurobarometer 486 de 2020. A abordagem quantitativa com dados secundarios do
Eurobarometer e do World Bank fornece indicadores socioeconomicos e de governanga. Embora os
dados sejam de um periodo anterior, sua relevancia para analises contemporaneas é reconhecida. O
estudo usa regressoes lineares multinivel para analisar praticas sustentaveis, definidas como acoes
que promovem o desenvolvimento econémico, social e ambiental equilibrado nas organizagoes, tanto
na administracdo quanto entre os colaboradores. As variaveis consideradas incluem: (1) Reciclagem
e reutilizacdao de materiais, (2) Redugao do impacto sobre recursos naturais, (3) Economia de
energia e uso de fontes sustentaveis, (4) Desenvolvimento de produtos e servigos sustentaveis, (5)
Melhoria das condicoes de trabalho, (6) Promocao da diversidade e igualdade, (7) Avaliacao do



impacto da empresa na sociedade, e (8) Engajamento dos funcionarios na governanga. As
organizagoes autorrelataram a adocgdo dessas praticas, com pontuagoes variando de 0 (ndo adota) a
8 (adota todas as praticas). Além dessas variaveis, foram incluidos controles como o tamanho da
organizacgao, faturamento anual e PIB per capita. O PIB per capita, devido a sua assimetria, foi
transformado para normalizagdo. As variaveis de inovacao sustentavel foram medidas pela adogao
de inovagoes com beneficios ambientais ou sociais, com pontuagdes de 0 a 2. No nivel dos paises, foi
utilizado o indicador de avaliacao da eficacia governamental do World Bank (2022), refletindo a
qualidade dos servigos publicos, desempenho da fungao publica e eficacia na implementacdo de
politicas. A analise de regressao multinivel revelou que o modelo nulo, que considera apenas o
intercepto, foi significativo, com 27,4% da variagao nas praticas sustentaveis atribuida as diferencas
entre paises. O segundo modelo, que inclui variaveis de controle e inovacdo sustentavel, mostrou
melhorias significativas em comparagdao com o modelo nulo. Variaveis como o tamanho da
organizagao e faturamento anual tiveram efeitos positivos e significativos nas praticas sustentaveis.
O terceiro modelo, que incorpora variaveis de nivel macro como governanca e PIB per capita,
revelou uma forte relagdo entre a eficacia governamental e a adogao de praticas sustentaveis. A
eficacia na governanga e um PIB per capita mais alto estavam positivamente correlacionados com
maiores niveis de praticas sustentaveis nas empresas. O estudo conclui que uma governanca
corporativa robusta é crucial para orientar as empresas em direcdo a sustentabilidade. A
combinagao de inovagdo sustentavel e governanca eficaz melhora a resiliéncia das empresas e
impulsiona o desenvolvimento economico, social e ambiental. Empresas que adotam praticas
sustentaveis e investem em inovagoes para reduzir o impacto ambiental tendem a apresentar melhor
desempenho. O estudo sugere que futuras pesquisas adotem uma abordagem multidisciplinar para
compreender melhor as praticas sustentdveis em um contexto global.
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