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Resumo

1 INTRODUGAO As ciéncias sociais observam a¢des do ser humano enquanto sujeito e em
coletividade, retratando o processo econémico como um carrocel autosustentavel entre a producgao e
o consumo, limitando o pensamento a uma circulagao de producao, produtos e fluxos monetarios
(GIAMPIETRO, 2019). A ideia mecanicista da economia, onde o meio ambiente material nao passa de
um bem gratuito oferecido pela natureza, forma a concepgao econémica de que o seu processo €
formado por um conjunto integralmente circular (GEORGESCU-ROEGEN, 2012a). A bioeconomia
preconizada por Georgescu-Roegen estabelece que a sustentabilidade forte tem como premissa os
limites da matéria e da energia. J& os argumentos sugerindo a revolugao biotecnolégica, producgao de
biomassa e esperancgas de novas tecnologias vao ao encontro de uma sustentabilidade fraca (VIVIEN
et al., 2019). Na prerrogativa de colaborar com os aspectos que conduzem a sustentabilidade, o
conceito Environmental, Social, and corporate Governance (ESG) interfere diretamente na
contabilidade ao elaborar Relatérios de Sustentabilidade, atendendo as expectativas da sociedade
diante das mudancas climaticas, direitos humanos, condiges de trabalho, escandalos corporativos
(SINGHANIA; SAINI, 2022). 2 PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVO Frente ao contexto
apresentado, o presente estudo questiona: Quais as bases tedricas e iniciativas voluntarias e
normativas que tém fundamentado os estudos de contabilidade no Brasil que discutem o tema
Sustentabilidade? O objetivo é investigar as teorias e as iniciativas voluntéarias e normativas que tém
fundamentado os estudos do tipo teses e dissertagoes nos programas de Pés-graduagao em
Contabilidade e Controladoria no Brasil. Limita-se intencionalmente nesses tipos de documentos,
considerando que o conhecimento produzido em teses e dissertacoes estdao na fronteira do
conhecimento, assim como possuem robustez conceitual, o que possibilita uma anéalise temporal das
discussdes. 3 FUNDAMENTACAO TEORIA Com base nos documentos analisados, as discussoes
teoricas perpassam pela Teoria dos Stakeholders; Disclosure e/ou Evidenciacdo e a Teoria da
Divulgacao; Teoria da Legitimidade; Teoria Institucional; Teoria da Agéncia; Teoria Positiva da
Contabilidade; e, eficiéncia de mercado. Quanto as iniciativas voluntarias, sao apresentadas as
prerrogativas Global Reporting Iniciative (GRI); Balango Social; Instituto Brasileiro de Analises
Sociais (IBASE); Responsabilidade Social; International Integrated Reporting Council (IIRC); indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE); Indice Carbono Eficiente (ICO2 B3); Contabilidade Social;
Contabilidade Ambiental e demais iniciativas. Também, estdao contempladas iniciativas legais sobre
gestdao ambiental e relatérios contédbeis. 4 METODOLOGIA A metodologia empregada é de analise
exploratoria documental, descritos e discutidos sob a perspectiva de uma pesquisa de natureza
qualitativa (BARDIN, 1977; RICHARDSON, 2007). O corpus do estudo compreende 8 teses e 36



dissertacoes, obtidas em 10/03/2020, a partir do Portal da Capes, Plataforma Sucupira, area de
avaliacdo Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contébeis e Turismo. 5 ANALISE DOS
RESULTADOS A quantidade de referéncias aponta para uma diversidade de caminhos tomados para
discutir o tema sustentabilidade na contabilidade. Até 2012 predominavam iniciativas normativas e,
a partir de 2013 prevalecem teorias e iniciativas voluntarias. Destaca-se a Teoria dos Stakeholders,
legitimando a existéncia de grupos de interesses sistémicos, em que as empresas nao sao um fim
nelas mesmas. Corroborando com as relagoes sociotécnicas, as iniciativas voluntarias e normativas
sustentam a responsabilidade e a criacao de valor comercial das empresas. Informagoes de natureza
social e ambiental sdo fortemente preconizadas a evidenciagdo, porém, ha uma lacuna entre o que é
preconizado para o que é divulgado (VASCONCELOQOS, 2017). Ainda, ha indicagao de gerenciamento
de resultado nas decisoes operacionais e fatores de sustentabilidade corporativa (CUNHA, 2016).
Apesar das criticas ao ambiente empresarial, os relatdérios de sustentabilidade fazem parte de um
processo de divulgacdo. Estas praticas permitem desenvolver estratégias de gestao voltadas ao
futuro, possibilitam identificar riscos e oportunidades ligados a sustentabilidade e corroboram na
mudanca de mentalidade empresarial (GRI, 2021). As discussoes nao abordam reflexdes sobre o uso
de recursos naturais enquanto sistema da biosfera. Cintra (2011, p. 19 grifo nosso) escreve que “o
tema tem sido discutido nas esferas cientificas e politicas sobre as ac0es necessarias para uma
busca legitima e séria na direcao da sustentabilidade”, citando Georgescu-Roegen e Herman Daly
como precursores da ideia da Economia Ecolégica, estimulando novos insights para o pensamento
tradicional da economia como um subsistema da biosfera. A economia nao é somente a producgao de
riqueza, assim como, a ecologia nao é somente a protegao da natureza. A premissas de maximizacao
do bem-estar sem anélise dos limites ecoldgicos, nao levam em consideracao as diferencas entre os
paises (CINTRA, 2011). O uso do termo bioeconomia, “tornou-se uma palavra da moda usada por
instituicoes publicas para anunciar e descrever uma suposta transi¢do econémica e ecoldgica atual”
(VIVIEN et al., 2019, p. 189). 6 CONCLUSAO Compreende-se que os estudos pesquisados seguem
uma evolucao e ascendéncia nas discussoes, porém, limitadas a uma visao economica. Em nenhum
dos estudos é aprofundada a relagao das empresas com o seu ambiente biofisico, ou seja, uma
analise dos aspectos ambientais considerados como um recurso escasso que possui seu proprio
sistema de controle, manutencao e renovacao. Deduz-se assim, que ndo ha estudos que tragam a
bioeconomia como fonte tedrica para discussdo da sustentabilidade na contabilidade. Também, as
teorias preconizam a acdo empresarial, ou no maximo visdes externas, porém, sempre prevalecendo
os resultados da pesquisa associados a percepcao de lucros economicos. Também, das iniciativas
voluntarias e normativas, sao discutidas as exigéncias legais e formas de relato, sem um olhar
atendo aos eventos e impactos ambientais. De modo geral, os achados dessa pesquisa baseiam-se na
sustentabilidade fraca, conduzida pelas arquiteturas institucionais. O resultado nao significa um fim,
mas Sim, um comecgo para pesquisas que levem em conta a premissa de uma sustentabilidade forte, a
bioeconomia preconizada por Georgescu-Roegen, que leva em consideracdo os limites da matéria e
da energia.

Palavras Chave
Relatdrios de Sustentabilidade, Bioeconomia, Economia Ecologica



A SUSTENTABILIDADE INCORPORADA A CONTABILIDADE: AS TEORIAS E
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1 INTRODUCAO

A proposicao de o consumo ser o fator gerador de aumento da produtividade continua
(ilimitada) conflita com a pesquisa preconizada por Nicholas Georgescu-Roegen, que sugere
mudangas na teoria econdmica, posicionando questdes ambientais no centro das preocupagdes
(COUIX, 2019). A representacao economica de ‘fluxos circulares’ corresponde a um ‘estado
estacionario’ de estoques dos fatores de producdo, quantidade imutavel, de onde emergem
fluxos continuos de renda real (GIAMPIETRO, 2019). A explicacdo de fluxos monetarios
circulares ¢ programa consolidado nos cursos de ciéncia Social Aplicada, ilustrando as relagdes
de troca em um sistema fechado. A ideia mecanicista da economia, onde o meio ambiente
material ndo passa de um bem gratuito oferecido pela natureza, forma a concep¢do econdmica
de que o seu processo ¢ formado por um conjunto integralmente circular, bastando-se em si
mesmo (GEORGESCU-ROEGEN, 2012).

Nicholas Georgescu-Roegen usou o termo bioeconomia referindo-se a uma perspectiva
radical ecologica envolvendo a economia. Para ele, o homem estd submetido as leis da
termodindmica. O ser humano biologico desenvolveu-se e, para suprir limitagdes fisicas, cria
tecnologias que prolongam seu corpo biolégico (gragas ao avido, o homem pode voar como um
passaro). Para o homem viver e se desenvolver, deve manter os fluxos de matéria e de energia
necessarios para as operacdes dos objetos técnicos que o cercam. A sustentabilidade forte tem
como premissa a bioeconomia preconizada por Georgescu-Roegen, condicionada aos limites
da matéria e da energia. Ja os argumentos da revolugao biotecnoldgica, produgdo de biomassa
e esperangas de novas tecnologias vao ao encontro de uma sustentabilidade fraca (VIVIEN et
al., 2019).

Como prerrogativa de sustentabilidade, o conceito Environmental, Social, and
Corporate Governance (ESG) interfere diretamente na contabilidade ao elaborar Relatorios de
Sustentabilidade. Este conceito atende expectativas da sociedade diante das mudangas
climaticas, direitos humanos, condi¢des de trabalho e escandalos corporativos (SINGHANIA;;
SAINI, 2022). A Contabilidade, por possuir uma visao ampla dos eventos sociais € economicos,
possibilita informagdes significativas no processo de divulgacdes de relatérios de
sustentabilidade. Frente ao contexto apresentado, o presente estudo questiona: Quais sdo as
bases tedricas e iniciativas voluntarias e normativas que tém fundamentado os estudos de
contabilidade no Brasil que discutem o tema Sustentabilidade?

A pesquisa foi conduzida intencionalmente em teses e dissertagdes em Programas de
Pos-Graduagao (PPG) em Contabilidade e Controladoria no Brasil. Argumenta-se que esse tipo
de estudo expressa o conhecimento mais recente quando foram redigidos. Supde-se a existéncia
de uma construgdo historica representativa a ser descrita, porém limitada a uma visdo
econdmica.

2 FUNDAMENTACAO E DISCUSSAO

Primeiramente, ¢ apresentada a Figura 1, representando o resumo de todas as teoria e
iniciativas, voluntaria e normativas, utilizadas nos estudos explorados.



Figura 1 — Timeline das Teorias e Iniciativas Voluntarias e Normativas identificadas nas Teses ¢ Dissertacdes que possuem como
programas de Pos-Graduagao em Contabilidade e/ou Controladoria, no periodo de 2002 a 2019.

Fonte: autores.
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Dentre as teorias abordadas, a que se destaca ¢ a Teoria dos Stakeholders, legitimando
a existéncia de grupos de interesses sistémicos € que as empresas nao sao um fim nelas mesmas.
Este ¢ um pensamento que contradiz economistas como Smith (1983) e Friedman (1975)
alegando que, por assumirem os riscos, as empresas sao a unica parte interessada e detentora
dos resultados. Porém Freeman (1984) nao se limitou a discutir resultados
(econdmicos/financeiros), inserindo questoes sobre o comportamento organizacional.

Reafirmando o comportamento organizacional, a Teoria Institucional, segundo North
(1990) demonstra que arranjos institucionais explicaram melhor a longevidade das empresas do
que avangos tecnoldgicos. Esta ¢ uma afirmacao que contrapdem economistas do crescimento,
incorporados a ideia de a produtividade dos recursos poder ser aumentada indefinidamente,
gracas a substitui¢ao do capital por recursos ou progresso técnico (COUIX, 2019).

Considerando os arranjos (NORTH, 1990) e os Stakeholders (SELZNICK, 1996), a
Teoria da Legitimidade explica a empresa para além de recursos financeiros, buscando também
espaco politico, aptiddo social e econdmica para se manterem a longo prazo. As discussoes
sobre a Teoria da Divulgacao, associada aos conceitos de disclosure e/ou evidenciagdo inserem
relatorios contabeis como mecanismo de gerar informagdes sobre decisdes internas e politicas
que corroboram com a legitimagao das empresas.

A Teoria da Agéncia faz ascender outro conflito que ocorre internamente nas empresas,
que diz respeito aos interesses dos gestores (agente) e dos acionistas (principal), provocado pela
assimetria informacional (informacdes incompletas ou imperfeitas) (JENSEN E MECKLING,
1976). Se ha conflito entre agentes no ambito mais préximo (interno) das empresas, a hipotese
de mercado eficiente, que considera precos de mercados manifestando valor real dos
investimentos, também pode estar permeada de informagdes desencontradas. Se nas relagdes
mais proximas das empresas isso ocorre, como poder afirmar que informacoes divulgadas ou
evidenciadas por relatérios ndo financeiros (de Sustentabilidade) ndo possam estar inseridas
numa perspectiva de interesse proprio?

Por fim, a Teoria Positiva da Contabilidade estuda evidéncias da rentabilidade das a¢des
das empresas com as rotinas de gestdo e de publica¢do de informagdes empresariais. A hipdtese
¢ que a melhor divulgagdo possa aumentar o valor das empresas. Quase como um circulo, o
comportamento das organiza¢des coordena seus arranjos, legitima-se diante dos stakeholder
por meio de divulgagdo e evidenciacdo, que partem do principio da eficiéncia do mercado e da
elaboracdo de mecanismos para que os agentes tenham uma conduta simétrica.

Este ¢ um quadro que se encaixa nos argumentos de (VIVIEN et al., 2019) que ao
discutirem a sustentabilidade, tendo como prerrogativa a bioeconomia, escrevem que as
institui¢des sdo normas formais e informais, que coordenadas estabilizam as escolhas dos
atores. Os conflitos ocorridos por interesses divergentes geram mudancas institucionais e, ao
mesmo tempo realocam recursos, moldando as relagdes sociotécnicas. Quem sabe essa
quantidade de teorias abordadas nos estudos de contabilidade voltados a sustentabilidade
também possam estar imersas nas ideias sociotécnicas, deixando para segundo plano
perspectivas de Sustentabilidade Forte que poderiam corroborar com o documento primeiro que
gerou toda essa discussdo, que € o relatorio Meadows “Os limites do crescimento”.

As iniciativas conceituais de origem voluntaria, partem do processo politico e
institucional de mudangas de comportamento empresarial. Sdo forgas sociais que ocorrem no
transcorrer do tempo, ou sdo ideias preconizadas, anteriores a teoria sistematizada, que
corroboram na transformag¢do do comportamento empresarial. A mais citada ¢ a Global
Reporting Iniciative (GRI), seguida do Balango Social sendo essa uma iniciativa da
contabilidade (NBC T 15). Também, a Responsabilidade Social (CARROLL, 1979) que
salienta o papel estratégico do empresario dentro de um pais. A este empresario, decisdes e
politicas importantes sao confiadas. O julgamento, a iniciativa e a habilidade administrativa lhe
conferem a confianga depositada para decidir sobre o que produzir, direcionar provisdes para o
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desenvolvimento econdmico do pais e distribuir renda para trabalhadores e proprietérios.
Quanto a doutrina da responsabilidade social, deve-se ter a ideia de que os negbcios sao
conduzidos com atenc@o aos efeitos das operagdes comerciais e sobre a realizagdo de objetivos
sociais (BOWEN; BOWEN; GOND, 2013). As arquiteturas institucionais deram origem as normas,
voluntérias e normativas, representando as transformagdes no pensamento contabil.

Figura 2 — Timeline das iniciativas voluntarias e normativas discutidas nos documentos do tipo dissertacdo e tese
nos estudos de contabilidade nas discussdes da sustentabilidade no periodo de 2002 a 2019.

Responsabilidade Social
Howard Rothmann Bowen - “Social Responsibilities of the
Businessman”. Obra reeditada no ano de 2013. Relato da
Responsabilidade Social Corporativa e Responsabilidade Social
Ambiental.

Sistema e Gestio Ambiental (Leis 6938/1981 e 9605/1998)
Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA)
Sistema Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA)

Instituto Brasileiro de Andlises Sociais (IBASE/ Betinho)
Produze formula conhecimentos, anélise, questdes e propostas a
acdo democratica transformadora.

Avaliagdo de Impacto Ambiental (AIA)
Estudo de Impacto Ambiental (EIA)
Relatorio de Impactos Ambientais (RIMA)

Constitui¢io da Repiiblica Federativa do Brasil (1988)

Art. 225 - “Todos témdireito ao meio ambiente ecologicamente

equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade [

de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragdes”.

Lei 7.735/1989 - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA)
Licenciamento ambiental, ao controle da qualidade ambiental, &
autorizagdo de uso dos recursos naturais e a fiscalizagio,
monitoramento e controle ambiental.

Accountability
Responsabilidade e transparéncia empresarial, além daquelas
econdmico-financeiras.

Triple Botton Line

Sustentabilidade combase no impacto social, ambiental e econémico
de uma empresa.

Global Reporting Iniciative (GRI)

Padrdes de entendimento sobre impactos climaticos, direitos humanos

e corrupgdo.

1SO 14000
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exemplares de reponsabilidade sociambiental e harmonicas como
desenvolvimento sustentavel.

. Protocolo de Kyoto
**+{ Tratado internacional ambiental de compromissos mais rigidos para a -

Instituto Ethos
Mobilizar, sensibilizar e ajudas as empresas na gestdo dos negocios
de forma socialmente responsavel.
Contabilidade Ambiental

Ativos, Passivos, Receitas, Despesas e Custos Ambientais.

redugdo de gase que produzem o efeito estufa.

3 Lei 9605/98 - Crimes ambientais
*1 Sangdes penais e administrativas derivadas de condutas e atividades
lesivas ao meio ambiente.

: Balango Social (discussdes tedricas)
*.| Conjunto de informagdes das atividades empresariais relacionadas a '
gestdo econdmico-social e comunidade visando a transparéncia da

Principio do Equador
Conjunto de critérios socioambientais por institui¢des financeiras
referenciados pelo International Finance Corporation (IFC).

responsabilidade social corporativa.

1SO 14001

Balancgo Social (*)

Norma Brasileira de Contabilidade - NBC T 15 - Informagdes de
Natureza Social ¢ Ambiental.

Requisitos para identificar e compreender de forma proativa os
aspectos ambientais de suas atividades, produtos e servigos e os
impactos ambientais associados.

indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)

Demonstragio do Valor Adicionado (DVA) (*)
Fazia parte do Balango Social (iniciativa voluntaria) passando a ser
obrigatorio no Brasil, por for¢a da Lei 11.638/07.

Indicador do desempenho médio das cotagdes dos ativos de
empresas selecionadas pelo seu reconhecido comprometimento coma
sustentabilidade empresarial.

Global Reporting Iniciative (GRI)

indice Carbono Eficiente (ICO2 B3)
indice das agdes das companhias que adotam préticas transparentes
comrelagdo as emissdes de gases efeito estufa.

Escritorio no Brasil.

Politica Nacional dos Residuos Sélidos (Lei 12.305/2010)
“*{ Conjunto de principios, objetivos, instrumentos e diretrizes relativas a

International Integrated Reporting Council (IIRC) (**)
Relato Integrado (RI)

gestdo e ao gerenciamento de residuos solidos

Global Reporting Iniciative (GRI)
GRI - Impostos

Global Reporting Iniciative (GRI)
GRI - Residuos

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Comissio de Valores Mobiliarios (CVM) (**)
Resolugdo CVM 14/2020 - Aprova a Orientagdo Técnica do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) 09 — Relato Integrado (RI).

* A norma NBC T 15 do ano de 2004 continha modelo de relato do valor adicionado. No ano de 2007 a
Demonstragdo do Valor Adicionado a ser normativa.

** Primeira citagdo a International Integrated Reporting Council (IIRC) em 2014. No ano de 2020 a CVM torna
obrigatoria para as companhias abertas, quando da decisdo de elaboracdo e divulgacdo do Relato Integrado, a
Orientacdo CPC 09 — Relato Integrado.



A International Integrated Reporting Council (IIRC), Relato Integrado (RI), surge da
coalizao global que envolve reguladores, investidores, empresas, normatizadores, profissionais
de contabilidade e Organizagdes Nao Governamentais (ONGs), que juntos desenvolvem
relatérios alinhados a sustentabilidade. Indicadores como o Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), criado em 2005 ¢ o Indice Carbono Eficiente (ICO2 B3) no ano de 2010,
também sdo discutidos. Demais discussdes alinhadas a sustentabilidade estdo contidas na
Contabilidade Social, na percep¢ao de que relatorios financeiros ndo mais correspondiam as
expectativas dos usudrios; Contabilidade Ambiental preconizando conceitos como: custos
ambientais, ativos ambientais, passivos ambientais e Contingentes Ambientais. A Gestao
Ambiental ¢ inserida como uma referéncia normativa, pois deste conceito sao inseridas normas
que até podem ser classificadas como voluntarias, porém, ha exigéncias intrinseca a elas, em
que, se caso ndo as tenha, sdo limitados desde o funcionamento até a comercializagdao, no
sentido de aceitacdo do produto pelo mercado.

Corroborando com as relagdes sociotécnicas, as referéncias acerca de iniciativas
voluntarias e normativas, sustentam a responsabilidade e a criacdo de valor comercial das
empresas onde informacdes de natureza social e ambiental sdo fortemente preconizadas a
evidenciagdo. Neste sentido, os estudos apontam que entre o que ¢ preconizado para o que €
divulgado, ha uma lacuna (VASCONCELOS, 2017). Ainda, hé a indicagdao de gerenciamento
de resultado nas decisdes operacionais e fatores de sustentabilidade corporativa (CUNHA,
2016). Apesar do esforco contabil em estabelecer um corpo conceitual e pratico de mensuragao
das questdes ambientais, sociais e econdmicas, indicadores geralmente capturam informagdes
especificas de sustentabilidade. H4 também indicadores agregados, que possuem limitagdes. A
agregacdo ocasiona a perda de informagdes e, quando ndo agregadas, a imprecisdo
(GASPARATOS; EL-HARAM; HORNER, 2009).

Mas, além de relatar, ha espaco para discutir dentro da contabilidade a sustentabilidade
com base na Bioeconomia? As discussdes ndo abordam reflexdes sobre o uso de recursos
naturais enquanto sistema da biosfera. O estudo de Cintra (2011, p. 19 grifo nosso) escreve que
“o tema tem sido discutido nas esferas cientificas e politicas sobre as agcdes necessdrias para
uma busca legitima e séria na direcdo da sustentabilidade”, citando Georgescu-Roegen e
Herman Daly como precursores da ideia da Economia Ecologica, estimulando novos insights
para o pensamento tradicional da economia. Observa-se que do ano de publicagdo da tese
supracitada, nenhum outro estudo faz mengdo a olhares que atravessam as prerrogativas
econOmicas. A discussdo trazida por Vivien et al. (2019, p. 189), sobre o uso do termo
bioeconomia, tornou-a “uma palavra da moda usada por instituigdes publicas para anunciar e
descrever uma suposta transi¢ao econdmica e ecoldgica atual”.

3 CONCLUSAO

Como objetivo investigar as teorias € as iniciativas voluntarias e normativas que tém
fundamentado as discussdes sobre o tema Sustentabilidade na contabilidade, destaca-se a
construgdo historica representativa descrita, iniciada nos anos 1990, sendo que o acesso ao
primeiro documento foi no ano de 2002. A contabilidade ¢ impactada e impacta nas relagdes
sociais, sendo um elo entre empresas e sociedade, o que vem ao encontro da resposta a pergunta
proposta nesta pesquisa, ou seja, quais as bases teoricas e iniciativas voluntarias e normativas
que tém fundamentado os estudos de contabilidade no Brasil que discutem o tema
Sustentabilidade? Neste sentido, observa-se que os estudos buscam suporte tedrico em teorias
da ciéncia social e econdmica, principalmente aquelas que evidenciam a continuidade
empresarial ao longo do tempo, considerando fluxos financeiros e comportamentos
corporativos. Ainda, testam hipoteses tendo como contraponto as iniciativas voluntarias, que
preconizam formas de relatar aspectos econdmicos, sociais € ambientais. Também, ha as
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iniciativas legais, que neste aspecto, embora que ndo explorado, envolve as organizagdes em
gastos com projetos € ajustes operacionais.

Compreende-se que os estudos seguem uma evolugdo e ascendéncia nas discussdes,
porém, limitadas a uma visao econdomica. Em nenhum dos estudos ¢ aprofundada a relacao das
empresas com o seu ambiente biofisico, ou seja, uma analise dos aspectos ambientais
considerados como um recurso escasso que possui seu proprio sistema de controle, manutengao
e renovagdo (sustentabilidade forte). De modo geral, os achados dessa pesquisa baseiam-se na
sustentabilidade fraca, conduzida pelas arquiteturas institucionais. Esta ¢ uma constatagao que
abre novos caminhos. Ainda, o presente estudo tem como limitagdo o ano de 2020, o que aponta
para a continuidade da pesquisa.
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