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Resumo

O aumento global da temperatura média e a crescente frequéncia de eventos climéaticos extremos
representam riscos significativos para o bem-estar humano e a estabilidade econdmica. A perda de
biodiversidade emergiu como uma preocupacao central, impulsionando a necessidade de
transformacgdes sistémicas nas praticas empresariais para mitigar esses riscos. Neste contexto, a
TNFD foi desenvolvida para guiar empresas na divulgacao transparente de informacgoes sobre riscos
e impactos ambientais. Este ensaio discute a evolugao dos compromissos empresariais de No Net
Loss (NNL) e Net Positive Impact (NPI) e a mudanca para um enfoque "Nature Positive". A TNFD
desempenha um papel crucial ao incentivar a transparéncia na divulgagao de informagoes sobre
biodiversidade, semelhante ao papel da Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
para questoes climaticas. A TNFD propoe recomendacgoes estruturadas em quatro pilares:
Governanca, Estratégia, Gestdao de Risco e Impacto, e Parametros e Metas, além de sugerir uma
abordagem LEAP para a avaliacdo de riscos relacionados a natureza. A analise de dados de
empresas brasileiras realizada pelo CDP em 2021 indica um alinhamento inicial com as
recomendagoes da TNFD, mas também revela desafios significativos, como a falta de informacoes
precisas sobre riscos ambientais, inconsisténcia de dados e metodologias, e a necessidade de
incentivos financeiros e regulacdes para incentivar uma maior adesao ao framework. As limitacoes
na valoragdao e monitoramento da biodiversidade sdo destacados como obstaculos criticos para a
implementacao eficaz da TNFD. As recomendacoes da TNFD representam um avanco significativo
na integracdo de riscos relacionados a natureza nas praticas empresariais e financeiras. No entanto,
desafios como a qualidade das informacoes, o custo do monitoramento e a necessidade de maior
conscientizagao e capacidade institucional continuam a dificultar sua implementacgao. O
desenvolvimento de ferramentas robustas de monitoramento e a promocao de praticas de gestao
sustentavel sao essenciais para superar esses obstaculos e promover uma transicao para uma
economia mais resiliente e sustentavel.
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"TASK FORCE ON NATURE-RELATED FINANCIAL DISCLOUSURES (TNFD)":
DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO

1 INTRODUCAO

O aumento da temperatura média global até o final do século variara conforme a regido,
mas serd acompanhado por mudangas significativas na frequéncia e intensidade de eventos
extremos em todos os lugares (Wigley, 2009). Nos tltimos cinco anos, as emissdes globais de
carbono subiram 20%, e o nivel do mar aumentou mais de 3,3 mm por ano (Nasa, 2023). As
projecdes indicam que as temperaturas globais podem subir 3,4°C até 2100 (Climate Action
Tracker, 2023).

Embora o progresso econdmico tenha historicamente impulsionado melhorias no bem-
estar humano, h4d uma preocupagao crescente de que o bem-estar presente e futuro esteja sendo
comprometido pelo consumo excessivo de recursos naturais e pela geragdo de residuos em uma
escala que pode desestabilizar o sistema terrestre (Daly, Farley, 2011; Diaz et al., 2019; Steffen
et al., 2015). Avaliagdes globais recentes ressaltam que a perda de biodiversidade constitui um
risco fundamental para o funcionamento das sociedades e economias, exigindo transformagdes
sist€émicas para conter essa perda (Dasgupta, 2021; Diaz et al., 2019; Mace et al., 2018).

As empresas desempenham um papel crucial nessas transformagdes sistémicas,
conforme destacado na primeira versao do Global Biodiversity Framework p6s-2020. A perda
de biodiversidade ¢ amplamente reconhecida como um dos maiores riscos em macro escala
para os negdcios (Moody’s, 2021; WEF, 2022). Os servigos ecossistémicos oferecidos pela
natureza sustentam operagdes fundamentais de diversos setores (van den Belt, Blake, 2015;
Watson, Newton, 2018). Outros setores sdo vulneraveis a riscos de transicdo, como ativos
irrecuperaveis devido a politicas ambientais mais rigorosas (Cahen-Fourot et al., 2021). Bens e
servicos que impactam a biodiversidade sdo, em grande parte, produzidos, adquiridos ou
distribuidos por empresas; portanto, as acdes corporativas sao determinantes nos impactos da
sociedade sobre a natureza (Folke et al., 2019; Osterblom et al., 2015). Elas também tém o
potencial de liderar melhorias sistémicas, seja por meio de parcerias ou exigindo padrdes mais
elevados de fornecedores e parceiros (Cassol e Sellitto, 2020), ou por meio de lobby para
influenciar governos a adotar reformas regulatérias em praticas ambientais (Lambin et al.,
2020). Essa tendéncia requer que as empresas integrem consideragdes sobre mudancas
climaticas e seus impactos naturais em seus modelos de negocios (Field, 2012).

Nesse contexto, para que as empresas incorporem questoes ambientais e climaticas em
seus processos decisorios, foram desenvolvidos padrdes e frameworks que auxiliam na
implementagao de agdes para minimizar o impacto de suas atividades e monitorar os recursos
naturais necessarios para suas operagoes. Esses guias também ajudam as empresas a reportarem
essas informacdes de maneira transparente ¢ baseada em evidéncias ao mercado.

Dentre esses frameworks, destaca-se a Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD), que visa incorporar consideragdes ambientais nas decisdes financeiras e
estratégias corporativas, respondendo a crescente conscientizagdo sobre os riscos €
oportunidades associados a perda de biodiversidade e ao declinio dos ecossistemas. Assim
como as mudancas climaticas, a degradagdo ambiental e a perda de biodiversidade representam
riscos significativos para a estabilidade econdmica e a sustentabilidade dos negdcios a longo
prazo. Para contribuir com essa discussdo, este ensaio tem como objetivo contextualizar o uso
desse framework pelas empresas e seus desafios de implementacao. Para tanto, realizou-se uma
revisdo da literatura existente e uma analise da literatura cinza, proveniente de relatorios e
publicacdes de instituigdes que atuam na area. Os principais desafios envolvem a precisao das
informacdes sobre os riscos ambientais, além da necessidade de que as instituigdes financeiras
incentivem e exijam uma melhor divulgagdo desses dados, para garantir que sejam confiaveis.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Os compromissos empresariais de No Net Loss (NNL) e Net Positive Impact (NPI),
originados das politicas de polui¢do publica e comércio de zonas imidas dos EUA na década
de 1970, se expandiram nas ultimas décadas. Tradicionalmente, essas abordagens se
concentram na hierarquia de mitigacao (“‘evitar, minimizar, restaurar, compensar’’) para reduzir
os impactos operacionais diretos das empresas, especialmente no setor extrativo. No entanto,
houve uma mudanga recente no discurso de NNL/NPI para o conceito de "Nature Positive".
Esta mudanga reflete o reconhecimento crescente dos riscos econdmicos e financeiros da perda
de biodiversidade e a necessidade de avaliar o impacto total das atividades empresariais em
toda a cadeia de valor, uma vez que os impactos diretos representam apenas uma fragao do
impacto total sobre a biodiversidade.

O setor financeiro desempenha um papel crucial na transi¢ao para uma economia menos
impactante a natureza, sendo integrado em estratégias como o Panorama de Biodiversidade
Global e alinhado com a Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD). A TNFD
foi estabelecida para aumentar a transparéncia e a divulgacdo de informagdes financeiras
relacionadas a natureza, similar ao que a Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) realiza para as questdes climaticas.

A TNFD enfatiza a importancia da biodiversidade para a saude dos ecossistemas e
seguranga econdmica, mas observa que muitas empresas ainda ndo comunicam adequadamente
como a biodiversidade afeta suas operacdes e estratégias de longo prazo. A TNFD oferece um
conjunto de recomendacdes para que as organizagdes divulguem informacdes sobre como
consideram a biodiversidade em suas decisdes financeiras e estratégicas, abordando riscos e
oportunidades associados a conservagao e uso sustentavel da biodiversidade.

O objetivo da TNFD ¢é promover a integracdo de riscos e oportunidades relacionados a
natureza nas estratégias de negocios e financas, incentivando uma abordagem mais sustentavel
e holistica para a tomada de decisdes. As recomendacdes da TNFD sdo estruturadas em quatro
pilares: Governanca, Estratégia, Gestdao de Risco e Impacto, e Pardmetros e Metas, como mostra
a Figura 1.

Figura 1. Os quatro pilares das recomendagoes da abordagem TNFD e divulgagoes recomendadas.
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Fonte: TNFD, 2023.
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Além disso, o framework sugere que as organizagdes utilizem a abordagem LEAP para
avaliar riscos relacionados a natureza, que envolve localizar interfaces com a natureza, avaliar
atividades que possam impacta-la, estimar riscos materiais e¢ preparar-se para medir e
comunicar objetivos alinhados com a TNFD. Embora a TNFD ofereca uma estrutura robusta
para divulgacdo de informagdes sobre biodiversidade, ndo ha um modelo Unico aplicavel a
todos os setores e negocios. A adogdo do framework ¢ desejavel, mas deve ser adaptada as
especificidades de cada setor. A divulgacdo ampla e precoce das recomendagdes da TNFD ¢
fundamental para construir o entendimento sobre servigos ecossistémicos e a gestao de recursos
naturais entre diversos setores privados globais. A Figura 2 apresenta os passos a serem
seguidos para a utilizacao das recomendagdes para divulgacdao de impactos na natureza:

Figura 2. Passos da utilizagao das recomendagdes na divulgac¢do dos impactos na natureza.
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Fonte: TNFD, 2023.

A TNFD também presta aconselhamento setorial especifico, com foco nos setores e
industrias mais afetados pelos riscos relacionados com a natureza. Atualmente, a TNFD
concentra-se em orientagdes para nove setores: alimentos e bebidas, recursos renovaveis,
infraestruturas, servigos publicos, processamento extrativo e mineral, satide, transformagao de
recursos, bens de consumo e transportes.

As recomendagdes de divulgacdo do TNFD sdo voluntérias e - mais uma vez seguindo
o modelo da TCFD - a TNFD aceita que os adotantes possam precisar de tempo para
implementar integralmente o quadro e fornecer todas as divulgagdes. No entanto, o objetivo ¢
a divulgacdo completa dentro de cinco anos.Segundo o site da TNFD (2024), 320 organizagdes
de mais de 46 paises comprometeram-se a comecar a fazer divulgacdes relacionadas com a
natureza com base nas recomendagdes da TNFD publicadas em setembro do ano passado.

No Brasil, fazem parte da lista da de organiza¢des que se comprometeram a comegar a
fazer divulgagdes alinhadas com as recomendacdes do TNFD nos seus relatorios corporativos
até ao ano financeiro de 2024: a gestora JGP, a fornecedora de informagdes de mercado Green
Initiative International, o grupo O Boticario e a produtora de ferro e ago CSN — Companhia
Siderurgica Nacional. O banco BTG Pactual, Natura & Co, Suzano, Vale, Telefonica Brasil
S.A., e as consultorias Rever Consulting ¢ Eu me importo e consulto, se comprometeram para
2025 se alinharem a TNFD (TNFD, 2024).

3 DISCUSSAO

O framework final da TNFD foi langado em setembro de 2023 e por isso ainda ndo ha
pesquisas para o Brasil que apontem como as empresas brasileiras estdo utilizando este modelo
de reporte. Em 2021, enquanto o framework ainda estava em elaborac¢do, o CDP realizou uma
analise sobre como as empresas brasileiras estao alinhadas as recomendagdes do TNFD. Eles
utilizaram dados dos relatorios de 318 empresas que abordavam os temas de Florestas e
Seguranca Hidrica. Os setores analisados foram: manufaturados (82), servicos (65), transportes



(61), materiais (40), alimentos, bebidas e agricultura (23), servigos financeiros (19), outros (28).
Das empresas do setor financeiro que responderam ao CDP, pouco menos de 50% das empresas
do setor financeiro avaliam a exposicao de seu portfolio a riscos e oportunidades relacionadas
a seguranga hidrica e florestas. Segundo ele ainda, a parcela que mais realiza tal avaliacdo sdo
os proprietarios de ativos, com 57% das institui¢des brasileiras fazendo a divulgagdo. E as que
menos analisam sdo as seguradoras, com 38% das institui¢des realizando a divulgagao (CDP,
2021a).

A apresentacdo dos principais resultados foi estruturada com base em trés critérios
principais, baseados na TNFD: Impactos, Dependéncia e Riscos e oportunidades, relacionados
a natureza. Cerca de 71% dos impactos relacionados a florestas e 61% dos relacionados aos
aspectos hidricos foram causados por mudangas na precipitacdao, seca ou escassez hidrica.
Apesar disso, as empresas analisadas pelo questionario de Florestas do CDP possuem um grau
de maturidade maior em relacdo as que respondem para Seguranc¢a Hidrica, com rela¢do ao uso
do solo e de recursos hidricos (CDP, 2021b).

O CDP, através desta analise, fez recomendagdes aproximadas aos objetivos da TNFD
segundo os dados encontrados. Dentre elas pode-se destacar: 1) Governanga: € urgente que os
conselhos das companhias comecem a supervisionar os usos que envolvem o tema de seguranca
hidrica; formulagdo de politicas internas com relagdo a seguranca hidrica; politicas com
descri¢do da dependéncia dos negocios em relacao a natureza e a descri¢ao da dependéncia que
as companhias t€ém dos recursos ambientais; politicas especificas para commodities florestais e
agricolas, e se estdo alinhadas ao desmatamento zero; ii) Estratégia: aumentar as avaliagdes
quanto a exposicao aos riscos relacionados a natureza e desenvolver estratégias de mitigacao
destes eventos; realizar analises baseadas em cenarios climaticos; incluam praticas resilientes,
sustentaveis e de mitigacdo em sua estratégia organizacional; estratégia tanto de commodities
agricolas como de dgua integre o atual e potencial efeito dos impactos da dependéncia pela agua
e solo no negocio, na estratégia e no planejamento financeiro; estimulo a projetos de restauragao
e conservagao de ecossistemas; iii) Gestao de Riscos e Oportunidades: aumentar a frequéncia
de avaliagdo de riscos nas poucas empresas que ja o fazem; iv) Métricas e Metas: que as
empresas passem a monitorar ou aumentem o monitoramento ja existente dos recursos hidricos;
mensuracdo dos impactos negativos e positivos na natureza das areas de origem das
commodities, com o objetivo de transparecer as praticas que envolvem a atuagdao da empresa;
metas para aumentar a sustentabilidade da produgao e do consumo de commodities e também
voltadas aos recursos hidricos.

Ha urgéncia do incentivo das institui¢des financeiras as empresas da economia real, para
que estas coloquem em pratica essas recomendacdes alinhadas aquelas da TNFD (CDP, 2021b).
A auséncia ou a insuficiéncia de incentivos e regulacdes que estimulem e orientem as
organizacgdes a adotarem as melhores praticas de gestdo e reporte das questdes relacionadas a
natureza. Existem muitos desafios que as empresas enfrentam para divulgar seus dados sobre
riscos. Um deles ¢ a falta de informagdo que ¢ a maior barreira para impedir a perda de
biodiversidade. Atualmente, as instituigdes financeiras e as empresas nao tém as informagoes
necessarias para compreender como a natureza impacta o desempenho financeiro imediato da
organiza¢do, ou os riscos financeiros de longo prazo que podem surgir da forma como a
organizacao, positiva ou negativamente, impacta a natureza. Uma melhor informagao permitira
as instituicdes financeiras e as empresas incorporar riscos € oportunidades relacionados com a
natureza no seu planeamento estratégico, gestdo de riscos e decisoes de alocacdo de ativos.
(TNFD, 2023). Além disso, a limitagdo e a inconsisténcia dos dados e das metodologias
disponiveis para medir e avaliar as dependéncias, os impactos, os riscos € as oportunidades
relacionados a natureza, que dificultam a comparabilidade e a confiabilidade das divulgag¢des.

Também surge a necessidade de desenvolver andlises de cenarios mais completas, que
levem a uma compreensdo aprofundada da situagdo atual das ameacas, visando ganhos de
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competéncias para analises futuras e mais prospectivas. Tudo isso para que a confirmacao de
que os riscos identificados estejam de fato relacionados a natureza e a criagdo de mecanismos
para precifica-los.E, por fim, na verdade questao basal, sdo os custos do monitoramento da
biodiversidade. Como um dos principais desafios da implementagao ¢ manutengdo da TNFD
pelas empresas, deve-se salientar que a valoragdo da natureza ¢ complexa, ao contrario de
emissdes de carbono. E mais dificil definir um valor & natureza em uma unica métrica ou
numero. A natureza ¢ uma teia complexa de espécies, com interagdes e interdependéncias que
mantém seu equilibrio.

Com estes novos guias de valoracdo, as organizagdes t€ém de pensar em monitorar
paisagens inteiras e proteger grupos de espécies em escala local, nacional e internacional.
Devem ser criadas linhas de base de monitoramento robustas e comprovadas, para que os
progressos possam ser medidos a longo prazo. H4 de se escolher ferramentas que possam
proporcionar um monitoramento em escala a longo prazo e uma medicdo exaustiva dos
principais grupos de espécies (Carbon Rewild, 2024).

Para tentar dirimir alguns destes desafios, o CEBDS (Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentdvel) liderou no Brasil a avaliacdo de impactos dos negdcios
sobre a natureza e coordenou o debate sobre os parametros da TNFD. Em 2023, langou, em
parceria com o TNFD e o WBCSD, a Plataforma de Acao pela Natureza, que visa auxiliar as
empresas a proteger e gerir a biodiversidade.

A plataforma tem dois eixos de atuac¢do, cada um com um projeto-piloto: Impacto
Positivo e Solugdes Climaticas Naturais. O primeiro eixo envolve a implementacao coletiva do
TNFD por empresas dos setores de energia, uso da terra e infraestrutura. O segundo foca na
geracdo de créditos de carbono através da promocao de solugdes baseadas na natureza (SbN)
na Amazonia.

A plataforma ¢ um movimento pioneiro do setor privado no sentido de entender, proteger e
gerir suas dependéncias e impactos na biodiversidade, utilizando metas cientificas e
ferramentas de reporte CEBDS.

4 CONCLUSOES

As recomendacgdes da TNFD sdao um marco fundamental na relagdo entre a natureza, as
empresas € o capital financeiro, posicionando riscos ligados a natureza ao lado dos riscos
financeiros, operacionais e climaticos e ajudando a transferir os fluxos de capital em direcdo a
resultados positivos para a natureza (ou nature positive). Os fluxos de caixa atuais e futuros
dependem do fluxo dos fatores de producao da natureza para as empresas € a aceleragao da
perda da natureza representa um risco crescente para as empresas e os fornecedores de capital.
A publicacgdo das recomendacgdes e de um conjunto de orientacdes de implementacgdo adicionais
marca o auge de um processo de desenvolvimento consultivo de dois anos, incluindo testes-
piloto efetuados por mais de 200 empresas e instituigdes financeiras. As recomendagdes sao
coerentes com as normas de informacao da IFRS e da GRI existentes e emergentes e estdo
alinhadas com os requisitos do Quadro Global de Biodiversidade de Kunming-Montreal.

Os desafios se concentram na qualidade da informagao sobre os riscos da natureza e
também no incentivo que as instituigdes financeiras deveriam dar e solicitar para a melhor
divulgacao dos dados, a fim de que elas sejam confidveis.

Para fazer face ao declinio da produtividade e da resiliéncia da natureza e, por extensao,
ao declinio da prosperidade e da resiliéncia das nossas sociedades, economias, sistemas
financeiros ¢ modelos de negbcio, as questdes relacionadas a natureza devem ser agora
incorporadas aos processos de gestdo de riscos das empresas e das carteiras. Se nada for feito,
as empresas, as finangas, os sistemas financeiros e toda a sociedade ficardo com um grande
ponto cego na gestdo dos riscos face a aceleracdo das perdas naturais e suas consequéncias
irremedidveis.
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