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Resumo

Este ensaio objetiva explorar a essencialidade da Satude e Seguranca no Trabalho como componente
do eixo social do ESG (Environmental, Social and Governance) e apresentar a relevancia e a
congruéncia entre as tematicas, com énfase nas relacoes de trabalho e no capital humano como uma
das principais partes interessadas e agente de criagao de valor para as organizagoes. Também visa
expor e discutir alguns dos desafios atuais, capazes de afetar o éxito dessa sinergia, bem como
indicar iniciativas para enfrentar e transpor os reveses apontados.
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SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO NO CONTEXTO DA AGENDA ESG: A
IMPORTANCIA DESSA RELACAO E OS DESAFIOS A SEREM SUPERADOS

1 INTRODUCAO

Conquanto o trabalho seja indispenséavel para a subsisténcia do ser humano, propiciando
tirar pessoas de situacdes de pobreza e fomentando em muitos um sentido de identidade e de
proposito, também pode ser perigoso e prejudicial se 0s riscos para a seguranca e salde ndo
forem adequadamente geridos (OIT, 2019).

Os indices de ocorréncia de acidentes de trabalho e doencas ocupacionais sdo
preocupantes e denotam que, apesar dos progressos alcancados em termos de fortalecimento da
legislagdo e conscientizagdo sobre o assunto, o desafio de garantir ambientes de trabalho
seguros e saudaveis para todos ainda persiste. Acidentes de trabalho, doencas profissionais e
mortes continuam a deixar sequelas, ceifar vidas e gerar impactos socioecondmicos
significativos.

No cenério atual, a globalizacdo das cadeias produtivas, a automacdo, as novas
modalidades de trabalho e a propria agenda ESG e de desenvolvimento sustentavel apresentam
novos desafios & Saude e Seguranga Ocupacional. E fundamental acompanhar a evolugio das
tecnologias e adaptar as medidas de prevencao as novas realidades do mundo do trabalho.

Outrossim, a ascensdo do ESG marca um paradigma em transformacdo no mundo
corporativo. As empresas, antes focadas exclusivamente na maximizacgéo do lucro, reconhecem
a necessidade de ir além, integrando em sua concepcao de sucesso fatores sociais, ambientais e
de governanca. Essa mudanca de perspectiva redefine o valor gerado pelas organizacdes,
transcendendo as meétricas financeiras tradicionais e abarcando um espectro mais amplo de
impactos positivos na sociedade e no planeta.

Sob essa 6tica, o capital humano assume um papel central. A forca de trabalho, antes
vista apenas como um meio de producdo, é agora reconhecida como um ativo imprescindivel
para a sustentabilidade e o crescimento dos negdcios. Essa nova visao impulsiona uma evolucao
necessaria e benéfica na atuacdo das empresas junto ao publico interno, priorizando o bem-estar
dos colaboradores e promovendo um ambiente de trabalho inclusivo, saudavel e seguro.

2 FUNDAMENTAGCAO E DISCUSSAO

Salde e Seguranca Ocupacional (SSO) ou Saude e Seguranca no Trabalho (SST) pode
ser definida como um arcabouco de politicas, normas, procedimentos e praticas que visam a
melhoria das condi¢6es laborais, & preservacdo da integridade fisica e mental dos trabalhadores
e a prevencao de acidentes e doencas ocupacionais (CIOTTA, 2024).

Em junho de 2022, a OIT (Organizacéo Internacional do Trabalho) incluiu a Seguranca
e Saude no Trabalho na relacéo de Principios e Direitos Fundamentais do Trabalho (Declaracéo
de 1998), além dos quatro ja existentes: liberdade sindical e reconhecimento efetivo do direito
de negociacdo coletiva; eliminacdo de todas as formas de trabalho forgado ou obrigatoério;
abolicdo efetiva do trabalho infantil; e eliminag¢do da discriminacdo em matéria de emprego e
ocupacdo (Nagdes Unidas Brasil, 2022).

No Brasil, as Normas Regulamentadoras (NR), complementares ao Capitulo V (Da
Seguranca e da Medicina do Trabalho) do Titulo Il da Consolidagdo das Leis do Trabalho
(CLT), conforme estabelecido pela Lei n® 6.514/77, fundamentam obrigacOes, direitos e
deveres de empregadores e trabalhadores, com vistas a garantir trabalho seguro e sadio,
evitando a ocorréncia de doencas e acidentes de trabalho, de acordo com o Ministério do
Trabalho e Emprego (2020).



Segundo dados do Observatorio de Seguranca e Saude no Trabalho ([s.d.]b), foram
registrados no Brasil 612,9 mil acidentes de trabalho, em 2022, com 2,5 mil 6bitos. Estima-se
que a taxa de subnotificacdo de acidentes é de 18,9%, equivalente a cerca de 116 mil acidentes
sem emissdo de CAT (Comunicacdo de Acidente de Trabalho). Em 2021, o INSS (Instituto
Nacional do Seguro Social) contabilizou 17,7 bilhdes de reais com auxilio-doenca e 70,6
bilhGes com aposentadoria por invalidez. A conta ndo engloba outros custos como despesas
administrativas associadas ao processamento de atendimentos e casos no INSS, acdes judiciais,
despesas com o sistema de saude, e perdas pessoais e familiares, dificeis de mensurar
(SMARTLAB [s.d.]Ja).

Ainda, uma projecdo realizada pelo Observatorio de Seguranca e Saude no Trabalho
([s.d.]c), de 2012 até os dias atuais, estima que se tem 1 morte a cada 3h47m3s por acidente do
trabalho, 1 notificacdo de acidente a cada 51 segundos e R$ 1,00 gasto a cada 2 milissegundos
com afastamentos acidentarios.

Também foram atendidos pelo Sistema Unico de Sadde (SUS) quase 3 milhdes de casos
de doencas ocupacionais, entre 2007 e 2022, de acordo com o Sistema de Informacdo de
Agravos de Notificacdo (SINAN), do Ministério da Salde. Mais da metade das notificacdes
(52,9%) tem relagdo com acidentes de trabalho grave (BRASIL, 2023).

A Convencdo 155 da OIT, em seu artigo 3°, define que "salde™ no contexto do trabalho
ndo se refere apenas a auséncia de doencas, mas também inclui fatores fisicos e mentais que
impactam a saude e estdo diretamente ligados a seguranca e higiene no trabalho (OIT, 2014).

Em novembro de 2023, o Ministério da Saude realizou uma atualizacdo na lista de
doencas relacionadas ao trabalho, com a publicacdo da Portaria GM/MS N° 1.999, incluindo
165 novas patologias, indicadas como responsaveis por danos a integridade fisica ou mental do
trabalhador. Entre as patologias estdo transtornos mentais como Burnout, ansiedade, depressdo
e tentativa de suicidio, além do reconhecimento do uso de determinadas drogas em
consequéncia de jornadas exaustivas e assédio moral (RODRIGUES, 2023).

Silva (2012) cita alguns exemplos de efeitos do adoecimento mental vinculado ao
trabalho, como: decréscimo da produtividade com ampliacdo da taxa de erros em
procedimentos e a interrupcdo do ritmo de producdo; conflitos interpessoais; acidentes de
trabalho; elevacdo do custo de vida, em funcdo de despesas com medicamentos e consultas
médicas, por exemplo; além de uma maior vulnerabilidade para outros tipos de transtornos.

2.1 RELACAO ENTRE SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO E ESG

A Préatica Recomendada - PR 2030, que propde preceitos ambientais, sociais e de
governanca e orienta como incorpora-los na organizacdo, considera a Seguranca e Saude
Ocupacional como um critério integrante do tema “Relagdes e praticas de trabalhos”,
pertencente a dimensdo social do ESG (ABNT, 2022).

Além disso, no eixo social do ESG reside a dindmica das interagdes e do relacionamento
com as partes interessadas (stakeholders) internas e externas, de modo que a forca de trabalho
é um destes entes que fornece valor a organizacgao, por meio de suas habilidades e competéncias,
que sdo utilizadas para desenvolver as atividades e operacOes empresariais. Portanto, ndo ha
como dissociar as praticas ESG do capital humano de uma empresa.

Assim, a relacdo entre o pilar social do ESG e a Saude e Segurancga no Trabalho baseia-
se no cuidado que as instituicdes dedicam aos seus colaboradores, traduzido em agdes para
promover bem-estar e qualidade de vida, gerenciamento de riscos ocupacionais, cumprimento
de direitos humanos e trabalhistas, equilibrio entre vida pessoal e profissional, e um ambiente
corporativo saudavel que promova diversidade, equidade e incluséo.

Nesse contexto, a governanga corporativa tem a funcdo determinante de incorporar a
Seguranca e Saude Ocupacional a agenda executiva e a estratégia de negdcios, instituindo as

2



politicas, diretrizes e iniciativas que assegurem a efetiva implementacdo e monitoramento das
medidas pertinentes ao atendimento dos requisitos de SST, bem como a gestdo adequada da
forca de trabalho da organizagéo.

Pode-se correlacionar o nivel de comprometimento de uma empresa com Saude e
Seguranca no Trabalho ao seu estdgio de entendimento e maturidade em ESG. Uma organizacéao
que esta realmente engajada com a pauta ESG evidencia uma consciéncia expandida sobre 0s
efeitos de suas operacOes e a responsabilidade que Ihe cabe acerca das partes interessadas, o
que implica compreender suas expectativas e necessidades, agindo proativamente na
minimizacao dos impactos negativos e potencializacdo dos positivos, oriundos de sua atuacéo
(CIOTTA, 2024).

Considerando o alinhamento estratégico entre 0 ESG e os ODS (Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel) da ONU — Organizacdo das NacGes Unidas, iniciativas de SST
podem contribuir com a Agenda 2030, principalmente no alcance dos ODS 3 (Salde e Bem-
estar) e 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico). Atrelado a este ultimo, a Organizacao
Internacional do Trabalho (2019, p.1) destaca, especialmente, a Meta 8.8, que preconiza
“proteger os direitos laborais e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos
os trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes, sobretudo mulheres migrantes e pessoas
com empregos precarios”.

Um estudo realizado por Silva et al. (2023), analisou 0 nexo entre 0s temas seguranca
do trabalho e sustentabilidade, buscando pelos termos relacionados a este Gltimo nas Normas
Regulamentadoras vigentes no Brasil. As evidéncias confirmaram que a SST e a
sustentabilidade estdo intimamente conectadas, haja vista que possuem objetivos comuns,
principalmente na protecdo e desenvolvimento da sociedade (pessoas), economia e meio
ambiente (ecologia). Sendo assim, os avancos em seguranca podem ser estendidos ainda mais
para superar as deficiéncias operacionais da sustentabilidade.

2.2 DESAFIOS A SEREM SUPERADOS NO AMBITO DA SAUDE E SEGURANCA DO
TRABALHO

No eixo social do ESG, algumas organizag¢Oes tendem a priorizar determinados
stakeholders, como comunidade e clientes, por exemplo, cujo atendimento a necessidades e
expectativas, muitas vezes, tém uma repercussao externa mais ampla e positiva para a imagem
da marca, deixando sua propria forca de trabalho em segundo plano. Esse trade-off € prejudicial
a efetividade da implementacdo do ESG em sua totalidade, uma vez que relegar uma das partes
interessadas mais importantes para 0 negécio pode resultar em insatisfacdo, menor
produtividade e aumento da rotatividade. Ademais, a falta de investimento em condicdes de
trabalho seguras e justas pode acarretar problemas legais e danos a reputagdo perante a
sociedade, os acionistas e 0 mercado, gerando diversos riscos a organizacao.

Em muitas empresas, a SST ainda € vista como um custo adicional e ndo como um
investimento estratégico. Essa falta de cultura de prevencao conduz a negligéncia das medidas
de seguranca e a ocorréncia de acidentes e doencas ocupacionais. Nesse sentido, um dos
desafios € a mudanca de mentalidade e cultura organizacional, que por vezes, requer uma
revisao profunda dos valores, dos comportamentos e das praticas arraigadas na empresa. O
outro se refere a alocacdo adequada de recursos financeiros e humanos necessarios para
implementar politicas e programas de saude e seguranca no trabalho, que inclui despesas com
treinamento, campanhas de conscientizacéo, equipamentos de protecdo individual e coletiva e
infraestrutura adequada.

Além disso, ha que se considerar que cada segmento possui seus proprios desafios em
relagdo a SST. E fundamental que as empresas identifiquem e adotem medidas especificas para



minimizar os riscos ocupacionais inerentes ao seu setor de atuacdo e caracteristicas do negocio.
Isso pode ser contemplado na anélise de materialidade da instituicéo.

As relagGes trabalhistas devem ser regidas por principios como ética, integridade e,
sobretudo, pelas leis que balizam esse tipo de vinculo. Contudo, tanto no Brasil quanto em
outras partes do mundo, € comum que empresas sejam denunciadas e penalizadas por violagdo
aos direitos humanos e consequente nao conformidade legal, inclusive, relacionada a Saude e
Segurancga no Trabalho. Em muitos casos, esses problemas ocorrem na cadeia de fornecedores,
0 que ressalta a importancia ndo apenas de as empresas cumprirem as leis trabalhistas, mas
também de garantirem que todos os parceiros comerciais sigam 0s mesmos requisitos éticos e
legais.

A disseminag&o do trabalho decente encontra obstaculos na acirrada competicéo entre
fornecedores. Para diminuir o preco final, muitos reduzem os salarios, precarizam as condicdes
laborais e desrespeitam os direitos fundamentais dos trabalhadores. Os entraves para alcangar
o trabalho decente tornaram-se mais evidentes apds a descentralizacdo da producdo (cadeias
globais), antes concentrada em alguns territorios e agora dispersa pelo mundo (LOPES, 2021).

A OIT (2019) prevé que as mudancas climaticas e 0 aumento das temperaturas tendem
a afetar o trabalho e os trabalhadores, por meio da reducdo das areas onde € possivel trabalhar;
do aumento dos efeitos na satde; dos riscos em matéria de SST associados a saude; da execucédo
de trabalhos fisicamente exigentes; da sub-representatividade de trabalhadores migrantes,
informais e pagos por dia, nos setores da construcdo e agricultura, que devem ser 0s mais
afetados; do impacto das alteracfes climaticas em areas tropicais e mais expostas a fenémenos
meteoroldgicos; e do risco aumentado para trabalhadores que intervém em situacdes de
urgéncia, salvamento e limpeza.

2.3 COMO INTEGRAR SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO A AGENDA ESG

Quando se fala em mudanca de mindset, a lideranca da o tom. A conscientizacdo e o
engajamento dos colaboradores séo fundamentais para o sucesso das iniciativas de seguranca e
salde no trabalho e de ESG como um todo, tornando-se possiveis somente com apoio e
comprometimento da alta direcdo com a temética. As empresas precisam investir em programas
de capacitacdo e comunicacdo interna para garantir que todos os funcionarios compreendam a
importancia dessas questdes e estejam alinhados com a sua implementacao.

A avaliacdo e monitoramento regulares sdo essenciais para a eficacia das politicas e
praticas de Seguranca e Saude no trabalho. As organizacdes devem estabelecer indicadores de
desempenho claros e monitora-los regularmente para identificar pontos de melhoria e assegurar
a conformidade com os padrdes estabelecidos.

Cultivar uma cultura de melhoria continua, buscando constantemente aprimorar as
praticas de SST e ESG da empresa é primordial para identificacdo de oportunidades de
melhoria, alcance da maxima eficiéncia e, por conseguinte, dos resultados positivos almejados.

Incorporar a SST e ESG aos demais sistemas de gestdo da empresa, como qualidade,
meio ambiente e responsabilidade social, para possibilitar uma visdo holistica e estratégica,
tende a gerar uma série de beneficios. Dentre eles, pode-se citar alguns, elencados por Olaru et
al. (2014), como: melhoria da eficiéncia e eficacia internas, homogeneidade nas metodologias
de gestdo, eliminacdo da sobreposicéo de esfor¢os, auditorias integradas e redugdo nos custos
de certificagdo externa, melhor desempenho operacional, economia de tempo,
responsabilidades mais claras, reducéo de riscos, maior confianca do cliente, otimizagdo de
recursos, e outros.

Para atestar a conformidade com os aspectos ESG e de Salde e Seguranca no Trabalho,
é essencial que as contratantes rastreiem a procedéncia de produtos, matérias-primas e servicos,
e avaliem as condicdes de trabalho e as praticas dos fornecedores e subfornecedores. 1sso
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abrange a selecdo criteriosa, a gestdo eficiente de contratos, a inclusdo de meétricas ESG na
avaliacdo de desempenho dos parceiros, 0 monitoramento constante, as auditorias periédicas,
além de canais de dendncia, com vistas ao cumprimento dos requisitos legais vigentes.

3 CONCLUSAO

O presente artigo contribui para comprovar a indissociavel sinergia entre a Salde e
Seguranca no Trabalho e o eixo social do ESG. Atraves da analise detalhada dos conceitos,
desafios e beneficios da integracdo entre ambos, torna-se evidente que a priorizacdo de acbes
nesse sentido reflete 0 compromisso das empresas com o bem-estar de seus colaboradores e a
sustentabilidade de suas operagdes. Dados alarmantes sobre acidentes de trabalho e suas
implicacdes, tanto econdmicas quanto socioambientais, revelam a necessidade urgente de
investir em politicas de SST efetivas e perfiladas as diretrizes ESG.

As regulamentacdes e normas internacionais e nacionais, como as estabelecidas pela
OIT e as Normas Regulamentadoras brasileiras, fornecem um suporte substancial para a
implementacdo dessas politicas. No entanto, a verdadeira mudanca depende de uma cultura
organizacional que valorize a Saude e a Seguranga no ambiente de trabalho como um
investimento estratégico, e ndo apenas como um custo.

Para que o ESG seja verdadeiramente eficaz, é essencial que as empresas equilibrem a
atencdo dada a todas as partes interessadas, incluindo os préprios empregados, valorizando-os
como capital humano vital para o sucesso do negdcio.

A insercdo da SST no contexto do ESG demanda uma abordagem sistémica que inclua
a conscientizacdo e o engajamento de todos os niveis da empresa, especialmente da alta
lideranca. Ao garantir ambientes de trabalho seguros e saudaveis, a Saude e Seguranca do
Trabalho protege os direitos dos trabalhadores e promove a dignidade humana e a justica social.

Por meio deste ensaio, pretende-se fomentar avaliacdes e estudos mais aprofundados e
abrangentes sobre a congruéncia entre a SST e os principios de ESG, dada a escassez de
literatura sobre o tema. Com base nos novos e variados desafios globais que podem afetar as
formas e relagdes de trabalho, torna-se cada vez mais necessario e importante buscar maneiras
mais eficazes de manter ambientes laborais saudaveis e seguros, além de orientar as empresas
e a sociedade rumo ao desenvolvimento sustentavel.
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