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Resumo

O termo sustentabilidade tem atraido um nimero crescente de estudiosos e profissionais nos tltimos
vinte anos (Ranjbari et al., 2021). Apesar de a Revolucao Industrial ter impulsionado o
desenvolvimento e o crescimento econdémico, predominantemente por meio de uma economia linear
(LE), gerou desigualdades sociais e causou, e continua a causar, impactos negativos em muitos
aspectos do meio ambiente (Linnenluecke, Grif & Winn, 2012). A medida que o sistema global e a
humanidade buscam solugdes para os crescentes desafios de sustentabilidade, a economia circular
(EC) surge como uma abordagem promissora para facilitar transi¢gdes sustentdveis e alcancar o
desenvolvimento sustentavel (Koistinen et al., 2022). A circularidade da economia circular (EC) pode
ser explicada pelos principios de reduzir, reutilizar e reciclar (Katz-Gerro & Loépez Sintas, 2019),
conhecidos como os principios dos 3Rs. Assim, implementar a EC, é fundamental adotar uma
abordagem multidisciplinar que integre os pilares economicos, ecoldgicos e sociais. As estratégias
de economia circular visam transformar o modelo linear tradicional de “produzir, consumir e
descartar” em um ciclo continuo onde os recursos sao reutilizados, reciclados e valorizados ao
maximo. Esse shift estratégico promete reduzir o impacto ambiental e gerar novos beneficios
econdmicos e sociais (Diéguez-Santana et al., 2021). As estratégias da EC que vencem as barreiras
organizacionais e gerenciais sao capazes de fomentar o desenvolvimento sustentavel a medida que
restringem o consumo exacerbado do presente para garantir que as geragoes futuras herdem
recursos essenciais a sua sobrevivéncia (Ogunmakinde et al., 2022). Para os autores, se nao houver
reducdo da taxa atual de extragao de matérias-primas, as geragoes futuras poderao ficar sem
recursos para atender as suas necessidades. Assim, sustentabilidade, objetivos do desenvolvimento
sustentavel e economia circular atuam em conjunto no bem-estar da humanidade (Kushwaha &
Sharma, 2016), contra mudancas climaticas (Nikolaou, Jones & Stefanakis, 2021) e a exaustdo de
recursos naturais (Velenturf & Purnell, 2021). Portanto, este estudo analisa como uma empresa
focada em economia circular pode aumentar a percepgao dos CEOs e consolidar a compreensao
sobre as barreiras que afetam a implementacao de praticas de economia circular na primeira
hipdtese: H1: As estratégias de economia circular estdo positivamente associadas a consciéncia dos
CEOs sobre as barreiras a economia circular. Recentemente, a literatura revelou que, de maneira
geral, a lideranga e o comprometimento da alta gestao sao fatores essenciais para o sucesso na
implementacdo da economia circular (EC) em pequenas e médias empresas (PMEs) (Soni et al.,
2023). Esses estudos destacam a influéncia significativa dos estilos e atributos de lideranga,



retratando os lideres como figuras centrais cuja orientacao é crucial para o progresso da empresa
(Singh, Khan & Dsilva, 2023). Embora a pesquisa tenha evidenciado o papel critico dos CEOs das
PMEs na conducdo de grandes transformacoes estratégicas (Diéguez-Santana et al., 2021), também
reconhece que uma mudanga estratégica nao pode ser efetivada sem o engajamento das demais
partes interessadas internas, como os funcionarios (Koistinen et al., 2022). A capacidade de liderar é
muito importante nas PMEs, onde a equipe ¢ menor e o comprometimento de todos é crucial para
uma transformacao bem-sucedida (Linnenluecke, Grif & Winn, 2012). Nesse sentido, a delegacao de
responsabilidades entre funciondrios, pode diminuir as barreiras no que tange a EC. Assim, a
consciéncia dos CEOs sobre as barreiras a economia circular pode ter um impacto positivo na forma
como as estratégias circulares sao implementadas nas empresas na segunda hipétese: H2: A
consciéncia dos CEOs sobre as barreiras a economia circular esta positivamente associada a adogao
de praticas de economia circular. Embora esses estudos tenham avangado consideravelmente a
pesquisa sobre CE adocgao, poucos estudos investigaram profundamente o impacto da lideranca
nesta adocdo (Malik et al., 2022). Assim, refletir sobre os modelos de negocios sustentaveis, com
base na EC, e seus efeitos no meio ambiente tem desafiado as empresas tanto localmente quanto
globalmente. Nesse sentido, a implementacgao da pratica de EC transcende a decisdo de uma
empresa de mudar as praticas tradicionais de fabricagao para incluir uma mudancga na mentalidade,
valores e processos (Moraga et al., 2019). Mas demonstra que CEOs com uma consciéncia mais
profunda das barreiras enfrentadas sdo mais eficazes na promocdo e implementacdo de praticas
circulares dentro de suas organizagoes (Arekrans et al., 2022). Estudos tém evidenciando sobre a
relagao entre a conscientizacao dos CEOs e a adogao de estratégias de economia circular,
destacando que a consciéncia dos lideres sobre as barreiras a economia circular pode ter um
impacto positivo. Embora esses estudos tenham avancado significativamente na pesquisa sobre a
adogao da economia circular (EC), hd poucos trabalhos que examinam de maneira aprofundada o
impacto da lideranga nesse processo (Dey et al., 2020). Assim, a relagao entre estratégias de
economia circular e a adogdo de praticas de economia circular pode ser significativamente mediada
pela consciéncia dos CEOs sobre as barreiras a implementacdo desses conceitos. Quando CEOs tém
uma compreensao profunda das dificuldades associadas a economia circular, como a falta de
infraestrutura adequada, resisténcia a mudanca cultural ou limitagdes tecnoldgicas, sdao mais
capazes de formular estratégias que abordem esses desafios de forma eficaz e conforme
apresentada na terceira hipétese: H3: A relagao entre estratégias de economia circular e a adogao
de praticas de economia circular é mediada pela consciéncia dos CEOs sobre as barreiras a
economia circular (mediacao). Contudo, sabe-se que o impacto das estratégias de economia circular
nas praticas de EC é substancialmente influenciado pela consciéncia dos CEOs sobre as barreiras
que podem dificultar essa transicdo. Essa consciéncia permite que os lideres empresariais nao
apenas ajustem suas estratégias para superar obstaculos, mas também promovam uma cultura
organizacional que valoriza e apoia a sustentabilidade. Diante do supracitado o objetivo deste
trabalho é examinar o impacto das estratégias de economia circular nas praticas de economia
circular e o papel mediador da consciéncia dos CEOs sobre as barreiras a economia circular nessa
relacao.
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ESTRATEGIAS E PRATICAS DE ECONOMIA CIRCULAR: PAPEL MEDIADOR
DA CONSCIENCIA DOS CEOS SOBRE BARREIRAS A IMPLEMENTACAO COMO
MECANISMO DE SUCESSO

1 INTRODUCAO

O termo sustentabilidade tem atraido um nimero crescente de estudiosos e profissionais
nos Ultimos vinte anos (Ranjbari et al., 2021). Apesar de a Revolucdo Industrial ter
impulsionado o desenvolvimento e o crescimento econdmico, predominantemente por meio de
uma economia linear (LE), gerou desigualdades sociais e causou, e continua a causar, impactos
negativos em muitos aspectos do meio ambiente (Linnenluecke, Grif & Winn, 2012).

A medida que o sistema global e a humanidade buscam soluces para os crescentes
desafios de sustentabilidade, a economia circular (EC) surge como uma abordagem promissora
para facilitar transi¢Ges sustentaveis e alcancar o desenvolvimento sustentavel (Koistinen et al.,
2022). A circularidade da economia circular (EC) pode ser explicada pelos principios de
reduzir, reutilizar e reciclar (Katz-Gerro & Lopez Sintas, 2019), conhecidos como 0s principios
dos 3Rs.

Assim, implementar a EC, é fundamental adotar uma abordagem multidisciplinar que
integre os pilares econdmicos, ecologicos e sociais. As estratégias de economia circular visam
transformar o modelo linear tradicional de “produzir, consumir e descartar” em um ciclo
continuo onde os recursos séo reutilizados, reciclados e valorizados ao méximo. Esse shift
estratégico promete reduzir o impacto ambiental e gerar novos beneficios econémicos e sociais
(Diéguez-Santana et al., 2021).

No entanto, a implementacdo bem-sucedida dessas estratégias nas praticas corporativas
pode enfrentar desafios significativos. Neste contexto, a consciéncia dos CEOs sobre as
barreiras a economia circular desempenha um papel crucial. Diante do supracitado o objetivo
deste trabalho é examinar o impacto das estratégias de economia circular nas préaticas de
economia circular e o papel mediador da consciéncia dos CEOs sobre as barreiras a economia
circular nessa relacéo.

2. Estratégias e praticas de economia circular: papel mediador da consciéncia dos CEOs
sobre barreiras a implementacédo da economia circular

A literatura atual reconhece a importancia das habilidades de lideranca na facilitacdo da
adocdo da economia circular (EC). No entanto, essa questdo é pouco explorada em estudos
empiricos. Além disso, a analise dessa relacdo em pequenas e médias empresas (PMES) em
mercados emergentes € ainda limitada.

As estratégias de economia circular tém um impacto profundo e multifacetado,
oferecendo beneficios ambientais, econdémicos e sociais significativos. Ao reduzir residuos e
poluicdo, conservar recursos naturais, criar valor econdmico e estimular a inovacgéo, a economia
circular contribui para um modelo de desenvolvimento mais sustentavel e resiliente. Assim, ao
melhorar a qualidade de vida e gerar novas oportunidades de emprego, a economia circular
promove uma sociedade mais equilibrada e justa (Prieto-Sandoval et al., 2021).

As estratégias da EC que vencem as barreiras organizacionais e gerenciais sao capazes
de fomentar o desenvolvimento sustentavel a medida que restringem o consumo exacerbado do
presente para garantir que as geragdes futuras herdem recursos essenciais a sua sobrevivéncia
(Ogunmakinde et al., 2022). Para os autores, se ndo houver redugéo da taxa atual de extracdo
de matérias-primas, as geracOes futuras poderdo ficar sem recursos para atender as suas
necessidades. Assim, sustentabilidade, objetivos do desenvolvimento sustentavel e economia
circular atuam em conjunto no bem-estar da humanidade (Kushwaha & Sharma, 2016), contra
mudangas climaticas (Nikolaou, Jones & Stefanakis, 2021) e a exaustdo de recursos naturais



(Velenturf & Purnell, 2021). Portanto, este estudo analisa como uma empresa focada em
economia circular pode aumentar a percepgdo dos CEOs e consolidar a compreensao sobre as
barreiras que afetam a implementacdo de préaticas de economia circular na primeira hipotese:

H1: As estratégias de economia circular estdo positivamente associadas a consciéncia dos CEOs sobre as
barreiras a economia circular.

Recentemente, a literatura revelou que, de maneira geral, a lideranca e o
comprometimento da alta gestdo séo fatores essenciais para 0 sucesso na implementacdo da
economia circular (EC) em pequenas e médias empresas (PMEs) (Soni et al., 2023). Esses
estudos destacam a influéncia significativa dos estilos e atributos de lideranca, retratando os
lideres como figuras centrais cuja orientacdo € crucial para o progresso da empresa (Singh,
Khan & Dsilva, 2023). Embora a pesquisa tenha evidenciado o papel critico dos CEOs das
PMEs na conducdo de grandes transformacdes estratégicas (Diéguez-Santana et al., 2021),
também reconhece que uma mudanca estratégica ndo pode ser efetivada sem o engajamento das
demais partes interessadas internas, como os funcionarios (Koistinen et al., 2022).

A capacidade de liderar ¢ muito importante nas PMESs, onde a equipe é menor e 0
comprometimento de todos € crucial para uma transformacdo bem-sucedida (Linnenluecke,
Grif & Winn, 2012). Nesse sentido, a delegacéo de responsabilidades entre funcionarios, pode
diminuir as barreiras no que tange a EC. Assim, a consciéncia dos CEOs sobre as barreiras a
economia circular pode ter um impacto positivo na forma como as estratégias circulares séo
implementadas nas empresas na segunda hipotese:

H2: A consciéncia dos CEQOs sobre as barreiras a economia circular esta positivamente associada a adocéo
de praticas de economia circular

Embora esses estudos tenham avangado consideravelmente a pesquisa sobre CE adogéo,
poucos estudos investigaram profundamente o impacto da lideranca nesta ado¢do (Malik et al.,
2022). Assim, refletir sobre os modelos de negocios sustentaveis, com base na EC, e seus efeitos
no meio ambiente tem desafiado as empresas tanto localmente quanto globalmente. Nesse
sentido, a implementacdo da préatica de EC transcende a decisdo de uma empresa de mudar as
praticas tradicionais de fabricacdo para incluir uma mudanca na mentalidade, valores e
processos (Moraga et al., 2019). Mas demonstra que CEOs com uma consciéncia mais profunda
das barreiras enfrentadas sdo mais eficazes na promocéo e implementacéo de praticas circulares
dentro de suas organizac6es (Arekrans et al., 2022).

Estudos tém evidenciando sobre a relagéo entre a conscientiza¢do dos CEOs e a adogédo
de estratégias de economia circular, destacando que a consciéncia dos lideres sobre as barreiras
a economia circular pode ter um impacto positivo. Embora esses estudos tenham avangado
significativamente na pesquisa sobre a ado¢do da economia circular (EC), ha poucos trabalhos
gue examinam de maneira aprofundada o impacto da lideranca nesse processo (Dey et al.,
2020). Assim, a relacdo entre estratégias de economia circular e a adocdo de préaticas de
economia circular pode ser significativamente mediada pela consciéncia dos CEOs sobre as
barreiras a implementacdo desses conceitos. Quando CEQOs tém uma compreensdo profunda
das dificuldades associadas a economia circular, como a falta de infraestrutura adequada,
resisténcia a mudanca cultural ou limitacGes tecnoldgicas, sdo mais capazes de formular
estratégias que abordem esses desafios de forma eficaz e conforme apresentada na terceira
hipbtese:

H3: A relacéo entre estratégias de economia circular e a adogéo de praticas de economia circular é mediada
pela consciéncia dos CEOs sobre as barreiras a economia circular (mediacéo)
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é substancialmente influenciado pela consciéncia dos CEQOs sobre as barreiras que podem
dificultar essa transicdo. Essa consciéncia permite que os lideres empresariais ndo apenas



ajustem suas estratégias para superar obstdculos, mas também promovam uma cultura
organizacional que valoriza e apoia a sustentabilidade.

Portanto, a visdo esclarecida dos CEOs sobre as barreiras a economia circular funcionam
como um mediador crucial na eficécia das estratégias, garantindo que as praticas adotadas sejam
bem direcionadas e realmente integradas no dia a dia da empresa. Essa abordagem nédo apenas
facilita uma implementacdo mais eficiente das préticas circulares, mas também fortalece a
posicdo da empresa no mercado e contribui para a realizacdo de metas sustentaveis a longo
prazo. A seguir serd apresentada o método do estudo.

3 Método
3.1 Participantes e procedimentos

Neste estudo foi aplicada a técnica de levantamento (survey), a partir de questionarios
aplicados a 205 CEOs (Chief Executive Officer) de empresas brasileiras situadas na Amazonia
por meio do formulério eletrnico. Participaram CEQOs de empresas situadas nos seguintes
Estados: Amazonas, Rondonia, Pard, Acre, Roraima, Maranhdo, Amapa, Tocantins, e Mato
Grosso. Os questionarios foram compartilhados nos meses de abril a junho de 2023 via e-mail,
e por meio dos contatos estabelecidos pelos pesquisadores.

Para a analise dos dados foi utilizada modelagem de equagGes estruturais de minimos
quadrados parciais com o software SmartPLS 4 devido a presenca de variaveis latentes no
estudo (Hair et al., 2017). Neste estudo foram utilizados os construtos: Estratégias de Economia
Circular, Praticas de Economia Circular e Consciéncia do CEO conforme foram supracitados
nas elaboracdes das hipoteses e as dimensdes foram utilizadas a escala Likert de cinco pontos.
Na proxima secdo, séo apresentados os resultados do estudo.

4 Resultados
4.1 Avaliacdo do modelo de mensuracao

Nesta secdo, 0 modelo de mensuracao sera avaliado por meio dos seguintes critérios:
confiabilidade do modelo, validade convergente, validade discriminante e cargas cruzadas dos
indicadores. Os resultados da Tabela 1 evidenciam os dados acerca de validade discriminante,
validade divergente e confiabilidade do modelo.

A andlise dos resultados contou com 205 observacdes validas. Ndo existem dados
omissos e outliers na amostra. A seguir, sdo apresentados os resultados da modelagem de
equac0es estruturais de minimos quadrados parciais.

Tabela 1 - Avaliacdo do modelo de mensuracao.
Consciéncia CEOs Estratégiade EC Praticas de EC

Consciéncia CEOs 0,837

Estratégia de EC 0,824 0,827

Préticas de EC 0,525 0,483 0,743
Confiabilidade Composta (>0,7) 0,929 0,887 0,843
Variancia Média Extraida/AVE (>0,5) 0,701 0,684 0,552
Alpha de Cronbach (>0,70) 0,900 0,884 0,802
Cargas fatoriais 0,81-0.86 0,77-0,85 0,69-0,81

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os valores destacados com hachura evidenciam que existe a validade divergente
conforme critério de Fornell e Larcker, pois os valores destacados sao maiores do que os aqueles
presentes nas outras linhas e colunas. Ademais, a confiabilidade composta € adequada, pois esta



situada acima de 0,70 (Hair et al., 2018). Os valores de variancia média extraida (AVE) estdo
acima do limite minimo exigido de 0,50 (Hair et al., 2019), e os valores de Alpha de Cronbach
séo superiores a 0,70 (Hair et al., 2018). Por fim, as cargas fatoriais sdo superiores a 0,6, 0 que
evidencia que todos os itens contribuem para o construto reflexivo do qual fazem parte.

Foram calculados os valores de variance inflation fator (VIF) para responder a questao
de multicolinearidade. Os valores de VIF variaram entre 1.00 e 2,53, 0 que sugere auséncia de
multicolinearidade (Hair, Hult, Ringle & Sarstedt, 2017). Na préxima secdo, sdo abordados o0s
resultados acerca do modelo estrutural do estudo.

4.2 Avaliagéo do Modelo Estrutural

A avaliacdo do modelo estrutural visou a obtencdo de significancia das relacdes entre
as variaveis latentes de primeira ordem por meio de bootstrapping com 5000 amostras. A Figura
1 apresenta o modelo estrutural com os coeficientes de caminho 3 ¢ os p-valores associados. O
coeficiente de determinacéo de Pearson (R?) para a variavel Praticas de Economia circular é de
0,276, o que significa dizer que o as praticas de economia circular sdo explicadas em 287,6%
pela consciéncia dos CEOs sobre barreiras a economia circular e pelas estratégias de economia
circular da empresa. Segundo (Cohen, 1988), um R? acima de 26% ¢é considerado de grande
efeito nas ciéncias sociais, o que amplifica a importancia dos presentes achados para a realidade
das empresas que estruturaram sua estratégia empresarial em torno da economia circular.

Segundo (Hair et al., 2017), a métrica f> de tamanho de efeito, ou indicador de Cohen,
evidencia que a exclusdo de um preditor impactaria no R? da variavel endégena ‘Praticas de
Economia Circular’ em 0,38 (f> = 0,38, p<0,001). Assim, fica evidente que consciéncia dos
CEOs sobre barreiras a economia circular possui grande efeito sobre a adogédo de praticas de
economia circular pelas empresas. O coeficiente de caminho, ou beta () da regressdao entre
‘estratégias de economia circular’ e ‘consciéncia dos CEOs sobre barreiras a economia circular’
é de 0,87. Em outras palavras, o efeito direto das estratégias de economia circular na consciéncia
dos CEOs foi estatisticamente significativo (B = 0,87, p<0,001). Deste modo, a Hipdtese 1 foi
suportada.

Figura 1: Modelo estrutural.
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Nota: *** p < 0,001. O valor entre as variaveis latentes refere-se ao coeficiente de caminho .
Fonte: Elaborado pelos autores.

Em seguida, o efeito direto da ‘consciéncia dos CEOs sobre barreiras de economia
circular’ nas ‘praticas de economia circular’ (B = 0,52, p = 0,000) ¢ positivo e significativo, e,
portanto, a hipotese 2 foi suportada. Da mesma forma, os resultados mostram que a ‘consciéncia
dos CEOs sobre barreiras de economia circular’ medeia significativamente o efeito das
‘estratégias de economia circular’ nas ‘praticas de economia circular’ das empresas (§ = 0,46,
p = 0,000), apoiando assim a hipdtese 3. A seguir, sdo discutidos os resultados e conclusées do
estudo.



5 Discussao e concluséo

Este estudo teve como objetivo examinar o impacto das estratégias de economia circular
nas praticas de economia circular e o papel mediador da consciéncia dos CEOs sobre as
barreiras a economia circular nessa relacdo. O modelo de pesquisa foi testado por meio de
modelagem de equages estruturais e todas as hipoteses foram apoiadas. Em termos gerais, a
adogdo de estratégias empresariais voltadas a economia circular e a consciéncia dos CEOs
acerca das barreiras a economia circular sdo capazes de alavancar as praticas de economia
circular efetivamente implantadas pela organizagédo. Os resultados indicam que a consciéncia
dos CEOs acerca das barreiras a economia circular medeia a relacéo da estratégia empresarial
e de sua implementacdo pratica. Essas descobertas corroboram estudos anteriores nos quais 0s
CEOs tém papel fundamental na ado¢éo de praticas empresariais (Diéguez-Santana et al., 2021;
Arekrans et al, 2022; Malik et al., 2022).

Por esse olhar, a estratégia de EC esta intrinsecamente ligada a melhoria da performance
organizacional em termos de sustentabilidade. A integracdo de praticas circulares também pode
resultar em vantagens competitivas, como a melhoria da reputacdo corporativa e a
conformidade com regulamenta¢des ambientais cada vez mais rigorosas (Yuana et al., 2024).
Tal resultado € especialmente importante para a adogdo pratica da economia circular, ja que a
estratégia empresarial esta relacionada com a melhor performance organizacional do ponto de
vista da sustentabilidade (Singh, Khan & Dsilva, 2023).

Além disso, ao engajar-se com a economia circular, as organizacfes podem abrir novos
mercados e oportunidades de receita, aproveitando o potencial econdbmico dos materiais
reciclados e dos produtos de longa duragéo. Dessa forma, a economia circular ndo so contribui
para a preservacdo dos recursos naturais, mas também fortalece a posicdo da empresa no
mercado, promovendo um crescimento sustentavel e resiliente a longo prazo.

As limitacGes do estudo envolvem a utilizacdo de levantamento transversal. Sugere-se,
para futuros estudos, a realizacdo de estudos longitudinais e a inclusdo de variaveis
moderadoras ambientais, tais como, ambiente regulatorio e certificagdes empresariais, com
vistas a ampliar o escopo de explicacdo dos fendmenos em tela. Por fim, este estudo contribui
para a teoria de gestdo a medida que a literatura ndo tem investigado sistematicamente e de
forma compreensiva a relacdo entre estratégias e praticas de economia circular no contexto
especifico de empresas amazonicas, situadas em forte cenario regulatério do ponto de vista
ambiental. Assim, lancamos um novo olhar sobre como as estratégias de economia circular
podem fomentar a préaticas de economia circular por meio do papel e das crencas do CEO sobre
o0 tema na Amazonia brasileira.
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