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Resumo

Introducdo O presente estudo explora a produgao académica nas areas de ecossistemas de inovacao,
capacidades de inovagao, empreendedorismo e desenvolvimento territorial sustentavel, destacando
suas recentes interconexoes e relevancia para o desenvolvimento local, diante dos desafios globais,
regionais e climaticos. A pesquisa justifica-se pela necessidade de entender como os ecossistemas de
inovacao podem contribuir para a sustentabilidade, considerando lacunas significativas, como a
desconexao entre inovagao e sustentabilidade e a auséncia de estudos focados em regioes
especificas. O principal objetivo é analisar as interconexdes entre esses temas e identificar
tendéncias e lacunas para orientar futuras pesquisas e politicas publicas adequadas. O estudo
investiga os fatores que limitam a integracao de praticas sustentaveis em ecossistemas de inovagao
em regioes em desenvolvimento, destacando a lacuna na interconexao dessas areas e a escassez de
pesquisas sobre como essas sinergias podem contribuir para o desenvolvimento territorial
sustentavel. Fundamentagao Teorica Os ecossistemas de inovagao oferecem uma abordagem
integrada e colaborativa para a inovagao, superando modelos tradicionais. Envolvem redes entre
atores como empresas, universidades, governos que compartilham recursos e conhecimento. A
participacdo dos cidadados locais consumidores e usudrios de bens e servigos proporcionados pelas
empresas fortalecem essas redes (Quadrupla Hélice). A flexibilidade, adaptabilidade e a proximidade
dos atores, promovem conhecimento, confiancga, inovacdo e desenvolvimento local. Além de impactos
economicos, para Liu et al. (2024), os ecossistemas de inovagdo aprimoram, também, o
desenvolvimento social e cultural, impactando solugdes sustentaveis e inclusivas. Touré (2021)
afirma que os empreendimentos geram maior sustentabilidade, quando se aprimoram para se
enraizar no territério onde se instalam. Esse processo ocorre por meio de parcerias com
organizacoes locais e partes interessadas, para prevenir e resolver problemas de forma responsavel,
gerando externalidades positivas para a comunidade local ou para os proprios empreendimentos.
Por sua vez, o desenvolvimento territorial sustentavel é estrategicamente liderado por uma rede de
atores locais e partes interessadas, envolvendo cidadaos em um projeto comum, por meio da
governanga cooperativa com inovagoes sustentaveis em todas as dimensodes. A proximidade e os elos
de confiancga estabelecidos no local facilitam o fluxo de conhecimento, solugoes inovadoras
sustentaveis e inclusivas. A sustentabilidade desse modelo de desenvolvimento, segundo Dematteis e
Governa (2005), deve-se principalmente ao comportamento dos atores entre si, com o meio ambiente
e com atores em escalas suprarregionais. Metodologia Como pesquisa exploratoria, buscou-se fazer
uma revisao integrativa de fontes académicas entre 2021 e 2023, complementada por uma andlise
bibliométrica usando a base de dados Web of Science e ferramentas Bibliometrix e Biblioshiny, no
software R, seguida de uma analise de contetido, que permitiu identificar padrdes de publicacao,



autores influentes e as intersecoes entre os temas. Resultados e Discussao A pesquisa revela um
aumento significativo na producao académica da area, com taxa de crescimento anual de 23,64% e
total de 285 artigos publicados em 154 fontes diferentes, refletindo sua relevancia para a academia
e pratica profissional. A colaboracgdo internacional destaca-se com 33,33% de coautoria global e
média de 3,19 coautores por artigo, sinalizando a natureza interdisciplinar dos estudos. O alto
numero de referéncias citadas nas publicagdes (18.171) reflete a crescente relevancia dos temas no
cenario global com rapidas transformacoes e desafios complexos. A analise tematica indicou alta
densidade do tema Service System Regional Innovation, destacando sua relevancia e tendéncia de
pesquisa na area. A alta centralidade e baixa densidade de temas como dynamic capabilities,
innovation e research and development, sugerem o aprofundamento devido a capacidade de
absorcgao e inovagao continua em contextos de rapidas mudancgas. Dynamic capabilities e
performance, eco-innovation e regional innovation destacam-se temas urgentes a integracao de
praticas sustentaveis e solugoes adaptadas as realidades locais. A predominancia de publicagoes nas
revistas Sustainability e Technological Forecasting and Social Change refletem a sustentabilidade
como conceito interconectado ao empreendedorismo e desenvolvimento territorial. A cooperagao
entre Estados Unidos, Inglaterra, China e Austrélia, as interagdes entre Brasil, Franca e Alemanha, e
outros paises indicam significativa colaboracao geografica. Conforme os indicadores de citagoes,
Yang Xiaozhuang, Wang Jiao e Ji Han sao autores que desempenham papéis centrais na
disseminagao desse conhecimento. O estudo evidencia a necessidade de integrar inovagao e praticas
sustentdaveis, e a importancia de politicas publicas colaborativas e interdisciplinares. A criagao de
sinergias entre inovadores e investidores para promover inovacgoes sustentaveis, abordagens
adaptativas que considerem condicgoes locais e politicas regionais também sao recomendadas. A falta
de inovacao climatica e o uso limitado de metodologias avancadas em politicas regionais ressaltam a
urgéncia de uma integragao estratégica para fortalecer ecossistemas de inovagdo. Consideracgoes
Finais Os conceitos pesquisados e suas correlagoes permitem algumas consideragdes importantes.
Alcancar os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel exige a mudanca do modelo fordista
competitivo preponderante, para um modelo mais solidario, enraizado no local em que atua. Em vez
de buscar apenas recursos fisicos de producao e de mercado para seu proprio beneficio, o
enraizamento nas relagoes simbidticas ali estabelecidas amplia 0 comprometimento, com
possibilidades de beneficios para todos em todas as dimensoes. Estas forgas sistémicas do
desenvolvimento territorial sdo conduzidas, em especial, por trés modalidades de sinergia: parcerias
locais mantidas por governanca solidaria, multidimensionalidade e multiescalaridade. Recomenda-se
a ampliagao do horizonte temporal da andlise promovida neste estudo, para superar limitacoes, bem
como o uso de outras bases de dados, técnicas e métricas para aprofunda-lo. Da mesma maneira,
sugere-se futuras pesquisas com foco em praticas empresariais exitosas neste processo territorial
sustentavel de natureza relacional. Elas podem contribuir para se identificar o sucesso e desafios
enfrentados pelas empresas no desempenho de suas capacidades dinamicas neste novo processo.
Referéncias DEMATTEIS, G.; GOVERNA, F. Territorio y territorialidad en el desarrollo local. La
contribucion del modelo SLOT. Boletin de la A.G.E., n. 39, p. 31-58, 2005. LIU, Q.; CHEN, R.; YU, Q.
Improving sustainable performance of China’s new energy industry through collaborative innovation
network resilience. Renewable and Sustainable Energy Reviews, v. 201, p. 114625, 2024. Disponivel
em: https://doi.org/10.1016/j.rser.2024.114625. Acesso em: 17 mai. 2024. TOURE, ]J. M. Comment
une entreprise contribue au développement de son territoire? Et comment articuler ancrage local et
projets développés par le territoire? 2021. Disponivel em:
https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-03197169. Acesso em: 17 mai. 2024.
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Ecossistemas de Inovacio: capacidades e interacdes com o empreendedorismo e o
Desenvolvimento Territorial Sustentavel

1 INTRODUCAO

A pesquisa explora a produgdo académica sobre ecossistemas de inovacao, capacidade
de inovagdo, empreendedorismo e desenvolvimento territorial sustentavel, areas interligadas e
fundamentais para o desenvolvimento local. Em um cendrio global complexo, essas areas sao
essenciais para promover crescimento econdmico, social e ambiental em comunidades
especificas, contribuindo para uma economia mais equilibrada e inclusiva. Faraone (2022)
enfatiza que regides com ecossistemas de inovagdo bem estruturados e flexiveis apresentam
vantagens significativas em prosperidade e resiliéncia economica.

No entanto, algumas lacunas importantes emergem, principalmente no que diz respeito
a integracdo de praticas sustentaveis em regides em desenvolvimento e aos desafios
contemporaneos enfrentados por diversas regides, como a falta de estudos focados em regides
especificas, desconexdo entre inovacdo e sustentabilidade, e a auséncia de abordagens
multidimensionais e participativas, desigualdades regionais, entre outras.

Portanto, justifica-se a pesquisa pela necessidade em compreender como ecossistemas
de inovagao contribuem a sustentabilidade, diante das disparidades regionais e dos desafios das
mudancas climaticas. O objetivo ¢ analisar o panorama recente da pesquisa a partir da
interligacdo desses temas, identificando tendéncias, lacunas, padrdes de colaboracdo e suas
intersecdes para orientar pesquisas e politicas publicas adequadas. Quais fatores limitam a
integracdo de praticas sustentdveis nos ecossistemas de inovacdo em regides em
desenvolvimento ¢ a pergunta de pesquisa que norteia o estudo, a partir da lacuna na
interconexao dessas areas € poucos estudos que exploram como sinergias entre esses fatores
podem contribuir ao desenvolvimento territorial sustentavel.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Os ecossistemas de inovagdo oferecem uma abordagem integrada e colaborativa para a
inovagdo, superando modelos tradicionais. Envolvem redes entre atores como empresas,
universidades, governos que compartilham recursos e conhecimento. A participagdo dos
cidaddos locais consumidores e usudrios de bens e servigos proporcionados pelas empresas
fortalecem essas redes (Quadrupla Hélice). Hao et al. (2022) destacam que a flexibilidade,
adaptabilidade e a proximidade dos atores, promovem conhecimento, confianga, inovagdo e
desenvolvimento local. Além de impactos econdomicos, para Liu et al. (2024), os ecossistemas
de inovagdo aprimoram, também, o desenvolvimento social e cultural, impactando solugdes
sustentdveis e inclusivas.

No entanto, 0 ambiente propicio a essas novas ideias e solu¢des requer capacidade de
inovagdo, isto ¢, um conjunto de recursos, competéncias € processos que permitem o
desenvolvimento e a implementagdo de inovagdes de forma a contribuir para melhorias
continuas e gerag¢do de valor. Yang, Guo, et al. (2022) destacam que a inovagdo ¢ central para
o desenvolvimento sustentavel, contribuindo para a eficiéncia no uso de recursos e a redugao
do impacto ambiental.

A capacidade de inovag¢do impacta a competitividade regional, ajudando a atrair
empresas e talentos e a competir globalmente. Regides inovadoras tendem a ser
economicamente mais dindmicas, oferecendo melhores oportunidades e um ambiente de
negocios mais atrativo (Furman et al., 2002; Kraus et al., 2021). Além disso, a inovagdo ¢
central para o desenvolvimento sustentavel, contribuindo para a eficiéncia no uso de recursos e
a reducdo do impacto ambiental (Yang, Guo, et al., 2022). Tecnologias em energias renovaveis



e reciclagem sdo exemplos de como a inovacdo pode enfrentar desafios ambientais (Ebrahim,
2020). Portanto, integrar inovagdo estrategicamente pode melhorar a competitividade e
promover um futuro sustentavel e inclusivo.

Touré (2021) afirma que os empreendimentos geram maior sustentabilidade, quando se
aprimoram para se enraizar no territorio onde se instalam. Esse processo ocorre por meio de
parcerias com organizacdes locais e partes interessadas, para prevenir e resolver problemas de
forma responsavel, gerando externalidades positivas para a comunidade local ou para os
proprios empreendimentos.

O impacto do empreendedorismo sustentavel no desenvolvimento local ¢ significativo,
promovendo empregos, desenvolvimento de habilidades e fortalecimento das economias locais,
ao mesmo tempo em que respeita limites ambientais e promove coesdo social (Patzelt;
Shepherd, 2011). Iniciativas que exploram recursos naturais sustentavelmente, promovem
agricultura ecologica e turismo responsavel ajudam a gerar renda, preservar a cultura e o meio
ambiente, e fortalecer o capital social.

Por sua vez, o desenvolvimento territorial sustentavel ¢ estrategicamente liderado por
uma rede de atores locais e partes interessadas, envolvendo cidaddos em um projeto comum,
por meio da governanga cooperativa com inovagdes sustentaveis em todas as dimensoes (Torre,
2015). A proximidade e os elos de confianga estabelecidos no local facilitam o fluxo de
conhecimento, solugdes inovadoras sustentaveis e inclusivas. A sustentabilidade desse modelo
de desenvolvimento, segundo Dematteis e Governa (2005), deve-se principalmente ao
comportamento dos atores entre si, com o meio ambiente e com atores em escalas
suprarregionais.

Nas ultimas décadas, a inovagao para a sustentabilidade se tornou um conceito cada vez
mais relevante, 2 medida que questdes ambientais, sociais € econdmicas se tornaram mais
urgentes. De acordo com Boons e Liideke-Freund (2013), a inovagao para sustentabilidade nao
envolve apenas a introducdo de novos produtos ou servigos, mas, sobretudo, mudancas
estruturais nos sistemas de producao e consumo, que visem a mitigacao de impactos negativos
ao meio ambiente e a promocao de praticas socialmente responsaveis.

Na literatura académica, diversos autores tém procurado descrever e categorizar as
inovagdes sustentaveis. Schaltegger, Hansen e Liideke-Freund (2016), por exemplo, sugerem
que inovacdes para sustentabilidade precisam ser avaliadas em trés dimensdes principais:
econdmica, ambiental e social. J& Charter e Clark (2007) destacam que o foco das inovagdes
deve ser a transi¢do para uma economia mais circular e de baixo carbono, onde os recursos
sejam utilizados de forma mais eficiente e regenerativa.

Apesar dos avancos, existem varias lacunas na literatura sobre inovacdao para
sustentabilidade que precisam ser mais profundamente investigadas. A maioria dos estudos tem
se concentram em empresas de grande porte e suas praticas de inovagdo, o que deixa uma lacuna
significativa no que diz respeito a analise das pequenas e médias empresas (PMEs) e sua
capacidade de promover inovagdes sustentaveis Klewitz e Hansen (2014). Outra area pouco
investigada diz respeito ao papel das cadeias de valor globais na promog¢do de inovagdes
sustentaveis Caniéls, Gehrsitz e Semeijn (2013). Além disso, questdes relacionadas a medig¢ao
e avaliacdo de inovagdes para sustentabilidade continuam sendo um desafio para pesquisadores
e praticantes Boons e Liideke-Freund (2013). A maioria dos modelos de avaliagdo existentes,
de acordo com Terra (2023), se concentra em indicadores financeiros e ambientais,
negligenciando aspectos sociais, culturais e territoriais, que sdo igualmente fundamentais para
a transi¢do sustentavel.

Essas lacunas apontam para a necessidade de novas abordagens interdisciplinares, que
integrem conhecimentos das areas de economia, engenharia, ciéncias sociais e gestdo para
avangar na compreensao e na pratica da inovagao para sustentabilidade.



3 METODOLOGIA

Como pesquisa exploratoria, foi realizada uma revisdo integrativa das fontes disponiveis
sobre as areas de estudo, complementada por uma analise bibliométrica da produgdo cientifica
entre 2021 e 2023, utilizando-se a base de dados Web of Science ¢ as ferramentas Bibliometrix
e Biblioshiny, no sofiware R. Dado o ritmo acelerado das mudancgas nessas areas, o estudo
concentrou-se nos ultimos trés anos para captar tendéncias emergentes. As buscas foram
realizadas com termos especificos relacionados aos temas de estudo, definidos apds um
rigoroso € amplo processo de escolha entre sinonimos e wildcards. Os documentos foram
filtrados por ano de publicacio, tipo de documento e area de pesquisa e a exploracdo interativa
das métricas e a visualizagdo dos dados, juntamente com a anélise de contetido, permitiram
identificar padrdes de publicagdo, autores influentes e tendéncias emergentes.

Os resultados da analise de conteido dos documentos mais citados, que focou na
interpretacdo de como as areas de estudo sdo discutidas e inter-relacionadas na literatura,
complementaram os achados quantitativos, proporcionando uma compreensao mais profunda e
detalhada dos debates tedricos e praticos da drea, a partir das tendéncias emergentes, das lacunas
de pesquisa e da interse¢do dos temas. A combinagdo dessas duas abordagens permitiu uma
andlise abrangente, conciliando as vantagens dos métodos quantitativos e qualitativos.

A intersec¢do temadtica envolveu a andlise de como as diferentes areas de conhecimento
se cruzam e se conectam. Para Zupic & Cater (2015), essa abordagem ¢é util em estudos
bibliométricos para mapear a evolugdo dos temas e identificar relagdes entre topicos ao longo
do tempo e, de acordo com Antunes et al. (2023), revelam a estrutura e a dinamica dos campos
de pesquisa. Desse modo, a andlise de coocorréncia de palavras-chave e das redes de citagdo e
colaborac¢do auxiliaram na visualizagdo da evolugdo e interacao das areas do estudo, permitindo
a compreensao das tendéncias emergentes e das lacunas na literatura detectadas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa revela um aumento significativo na produgao académica das areas do estudo,
com taxa de crescimento anual de 23,64% e total de 285 artigos publicados em 154 fontes
diferentes, refletindo sua relevancia para a academia e pratica profissional. A colaboracgao
internacional destaca-se com 33,33% de coautoria global e média de 3,19 coautores por artigo,
sinalizando a natureza interdisciplinar dos estudos. O alto nimero de referéncias citadas nas
publicagdes (18.171) reflete a crescente relevancia dos temas no cenario global com rapidas
transformagdes e desafios complexos.

A analise temadtica indicou alta densidade do tema Service System Regional Innovation,
destacando sua relevancia e tendéncia de pesquisa na area. A alta centralidade e baixa densidade
de temas como dynamic capabilities, innovation e research and development, sugerem o
aprofundamento devido a capacidade de absorcdo e inovagao continua em contextos de rapidas
mudangas. Dynamic capabilities e performance, eco-innovation e regional innovation
destacam-se temas urgentes a integracdo de praticas sustentdveis e solucdes adaptadas as
realidades locais. A predominancia de publicag¢des nas revistas Sustainability e Technological
Forecasting and Social Change refletem a sustentabilidade como conceito interconectado ao
empreendedorismo e desenvolvimento territorial.

A cooperacdo entre Estados Unidos, Inglaterra, China e Austrélia, as interacdes entre
Brasil, Franca e Alemanha, e outros paises indicam significativa colaboracdo geografica.
Conforme os indicadores de citagdes, Yang Xiaozhuang, Wang Jiao e Ji Han sdo autores que
desempenham papéis centrais na disseminacao desse conhecimento.

A andlise dos artigos sobre “Ecossistemas de Inovagdo” e “Capacidade de Inovacao”
revela que a inovagdo metodologica e estratégica ¢ determinante para superar desafios de



colaboracdo, transferéncia de conhecimento e adaptagdo tecnoldgica. As abordagens
inovadoras, como a analise de topicos e o modelo da Hélice Quadrupla Assimétrica (AQH), sdo
essenciais para fortalecer ecossistemas de inovagdo e otimizar a participacdo em Cadeias de
Valor Globais. Além disso, a cooperagdo eficaz e o suporte governamental também sio
fundamentais para mitigar disparidades regionais e fomentar praticas sustentaveis.

A intersec¢do dos temas com o “Empreendedorismo Sustentdvel” destaca uma lacuna
na integracdo entre inovacdo e praticas sustentaveis, sugerindo a necessidade de estudos
aprofundados sobre a relacdo entre inovacdo e desenvolvimento territorial. A capacidade de
inovacdo ¢ identificada como um fator essencial para enfrentar desafios contemporaneos,
destacando a importancia de politicas publicas e colaboracdo interdisciplinar. Além desses
fatores, estudos como os de Arranz et al. (2023) e Lopes et al. (2021) ressaltam a necessidade
de sinergias entre inovadores e investidores para promover inovagdes sustentaveis.

A necessidade de abordagens adaptativas e inovadoras que integrem as condi¢des locais
e politicas regionais, evidenciam-se a partir da interconexdo dos temas do estudo com o
“Desenvolvimento Territorial Sustentavel”. Para Nahal et al. (2023), a falta de inovagao
climatica nas politicas regionais e a utilizacdo limitada de metodologias avangadas, como a
analise multicritério em Sistemas de Informacdes Geograficas (SIG), sublinham a importancia
de uma integracdo estratégica para resolver problemas locais e fortalecer ecossistemas de
inovacdo. As andlises indicam, de forma geral, que um ecossistema robusto, que combine
politicas publicas, redes sociais e metodologias mais avangadas ¢ essencial para um
desenvolvimento territorial mais inclusivo e sustentavel.

Destaca-se, portanto, a necessidade de integrar inovacdo as praticas sustentaveis, a
importancia de politicas publicas colaborativas e a expansao de pesquisas interdisciplinares que
abordem a intersecdo entre capacidades de inovagdo e sustentabilidade, especialmente em
contextos locais, onde ecossistemas inovadores podem gerar solugdes especificas para
problemas como a adaptagdo climatica. A criacdo de sinergias entre inovadores e investidores
para promover inovagdes sustentaveis, abordagens adaptativas que considerem condi¢des
locais e politicas regionais também sdo recomendadas. A falta de inovagao climatica e o uso
limitado de metodologias avangadas em politicas regionais indicam a urgéncia de uma
integracao estratégica para fortalecer os ecossistemas de inovagao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados desta pesquisa demonstram que a intersec¢do entre ecossistemas de
inovac¢ao, empreendedorismo sustentdvel e desenvolvimento territorial sustentdvel desempenha
um papel central na promoc¢do de um desenvolvimento econdmico, social e ambiental
equilibrado. No entanto, para alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), ¢
essencial que os modelos atuais de inovacdo evoluam para formatos mais colaborativos,
enraizados nas caracteristicas locais e comprometidos com a geracdo de valor para todos os
atores envolvidos. A substitui¢do de modelos competitivos tradicionais por abordagens mais
solidarias e integradas ao territorio ¢ uma condi¢@o fundamental para o sucesso.

A pesquisa identificou que as sinergias entre inovagao, sustentabilidade e governanga
territorial sdo sustentadas por trés fatores principais: parcerias locais, que incentivam a
colaboragdo entre empresas, governos e comunidades; a governanca solidéria, que promove a
inclusdo social e econdmica; e a abordagem multiescalar, que alinha esfor¢os regionais e
globais em torno de solugdes inovadoras e sustentaveis.

Além disso, a andlise bibliométrica revelou lacunas importantes, especialmente no que
tange a integragdo de praticas sustentaveis em ecossistemas de inovagdo nas regides em
desenvolvimento. Estudos futuros devem se concentrar em como politicas publicas e estratégias
empresariais podem se articular para superar esses desafios. A ampliacdo da andlise para um
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horizonte temporal maior e a inclusdo de novas bases de dados e métricas quantitativas, como
indicadores sociais e ambientais, se faz necessdria para uma avaliagdo mais profunda das
capacidades dindmicas regionais e suas contribui¢des para o desenvolvimento sustentavel.

Por fim, recomenda-se a investigagdo de casos praticos de sucesso de empresas e regides
que implementaram inovagdes sustentdveis com impacto significativo no desenvolvimento
territorial. Isso contribuird para a identificagdo de desafios e oportunidades para a integracao
efetiva entre inovagdo, empreendedorismo e sustentabilidade, promovendo ecossistemas de
inova¢ao mais robustos e capazes de enfrentar os desafios contemporaneos, como as mudancas
climaticas e a desigualdade social.
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