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Resumo

A gestdao ambiental e a busca por praticas sustentaveis emergiram como resposta a preocupagoes
com os impactos ambientais das atividades empresariais, especialmente apds a Segunda Guerra
Mundial. O conceito de Responsabilidade Social Corporativa (RSC) ganhou destaque nas décadas de
1980 e 1990, impulsionado pela teoria dos stakeholders, que valorizou organizagoes sustentaveis e
atraiu investimentos focados em aspectos economicos, sociais e ambientais. A sustentabilidade,
historicamente ligada a preservacao de recursos naturais, foi formalmente definida em 1987 pela
Comissao Brundtland como o uso responsavel desses bens, sem comprometer o futuro. O
desenvolvimento sustentavel abrange questoes como desigualdade social e justica econémica,
visando melhorar a qualidade de vida enquanto preserva o meio ambiente. Nesse contexto,
empresas tém enfrentado crescente pressao para adotar praticas sustentaveis, integrando a
sustentabilidade em suas estratégias gerenciais. Com a criacdo da Agenda 21 na década de 1990, as
organizacoOes brasileiras intensificaram suas acoes em prol da sustentabilidade. A partir de entao, as
empresas passaram a se preocupar mais com seus impactos ambientais e sociais, promovendo agoes
para preservar recursos naturais. A sustentabilidade nas organizacoes é definida como a capacidade
de equilibrar aspectos sociais, econdomicos e ambientais, podendo variar de posturas defensivas a
proativas. As praticas proativas, que incorporam objetivos sustentaveis, tém demonstrado maior
retorno sobre ativos. A discussao sobre desenvolvimento sustentavel culminou na Agenda 2030 da
ONU, ratificada em 2015, que estabelece 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169
metas, buscando erradicar a pobreza e proteger o meio ambiente. A Agenda enfatiza a colaboracao
entre governos e sociedade, promovendo justica social e desenvolvimento sustentavel através de
tecnologia e inovacao. Uma pesquisa recente visou identificar os desafios na implementacao efetiva
dos ODS, analisando a atuacao do Estado e das organizacoes. A metodologia incluiu uma revisao de
literatura sobre ODS nas organizacoes, resultando na selecao de 12 estudos relevantes para a
analise. Esses estudos abordam temas como a inovagao nas estruturas governamentais, a
governanga em areas vulneraveis, a relagao entre sustentabilidade e patrimonio cultural, e o
impacto da industria alimenticia nas politicas de saude publica. Os resultados destacam a situacado
socioecondmica da América Latina, acentuada pela pandemia de COVID-19, e a importancia da
legislagcdao ambiental no Brasil, que, apesar de avancos, enfrenta retrocessos. A analise também
mostra que grandes empresas do setor alimenticio muitas vezes desviam a responsabilidade pela
saude para os individuos, utilizando estratégias de lobby que prejudicam a saide publica. Em
contrapartida, as ONGs tém desempenhado um papel crucial, usando estratégias inovadoras para
contornar a burocracia estatal. A implementacao da Agenda 2030 requer reformas estruturais e
modernizacdo das instituicoes, enfrentando desafios como a burocratizacdo e a transferéncia de
responsabilidades para o terceiro setor. A participagdo publico-privada € essencial, mas a
fiscalizagao estatal é fundamental para garantir que as empresas se comprometam genuinamente
com os ODS. O estudo conclui que é necessario um planejamento colaborativo entre todos os setores



para alinhar as agoes do Estado as necessidades da populagdo, promovendo parcerias transparentes
entre governo, ONGs e empresas. Em sintese, a pesquisa revela a relevancia da implementagao das
praticas dos ODS para garantir a sustentabilidade e o bem-estar social. A inovagao no setor publico
¢ crucial para aumentar a confianga da sociedade nos servigos estatais, e a participagdo de diversos
atores € vital para alcancar os objetivos globais. Por fim, recomenda-se que futuras pesquisas
explorem uma andlise mais ampla da implementagao dos ODS, considerando o contexto local e a
evolucao desde o langamento do Plano Global até os dias atuais.

Palavras Chave
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DESAFIOS DA APLICACAO DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

1 INTRODUCAO

A preocupacdo com o meio ambiente surgiu no final do século XIX, com 0 movimento
ambiental ganhando forca apds a Segunda Guerra Mundial e levando a gestdo ambiental para
mitigar impactos das empresas (Barbieri, 2016). O conceito de Responsabilidade Social
Corporativa (RSC) emergiu na década de 1950, consolidando-se nas décadas de 1980 e 1990,
especialmente com a teoria dos stakeholders, impulsionando sua adogdo nas organizagoes
(Frizon, Eugénio & Falcdo, 2021; Freeman, 1984; Mata, Fialho & Eugénio, 2018). O mercado
passou a priorizar organizagdes sustentaveis, atraindo investidores que valorizam aspectos
econbmicos, sociais e sustentaveis (Brito, Oliveira & Candido, 2021).

O desenvolvimento sustentavel surgiu em resposta a conscientizacdo sobre questdes
ambientais e sociais, exigindo uma abordagem que atenda ao tripé da sustentabilidade:
econdmico, social e ambiental. Em 2015, a ONU lancou a Agenda 2030, com 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas (Lara & Serafim, 2020; ONU, 2015). Este
estudo busca identificar as praticas de sustentabilidade nas organizagdes em consonancia com
as orientacdes legais e as demandas do cumprimento da ODS 2030, destacando que a criagdo
de mecanismos para atingir esses objetivos pode diferenciar empresas comprometidas.

A pergunta norteadora do estudo é: Quais os desafios para a aplicacdo efetiva dos ODS
da Agenda 2030, considerando o papel do Estado e das organiza¢Bes? O objetivo geral é
identificar esses desafios, enquanto os objetivos especificos incluem verificar dificuldades na
aplicacdo da Agenda 2030 e identificar fatores que podem comprometer sua eficacia. A
pesquisa baseou-se em fontes bibliograficas e documentais, utilizando 0 método comparativo
para analisar estudos de 2020 a 2024 sobre os Objetivos Sustentaveis para o Desenvolvimento,
selecionando trabalhos da plataforma SCIELO com a palavra-chave "ODS nas organizagdes".
2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Gestdo Ambiental - Foco nas Préaticas Sustentéveis

A preocupacdo com o meio ambiente teve inicio no final do século XIX, e 0 movimento
ambiental se intensificou apds a Segunda Guerra Mundial, resultando na gestdo ambiental, que
busca reduzir ou compensar 0s impactos das empresas (Barbieri, 2016). O conceito de
Responsabilidade Social Corporativa (RSC) surgiu na década de 1950, solidificando-se nas
décadas de 1980 e 1990, especialmente com a teoria dos stakeholders, promovendo sua adoc¢édo
em varias organizacdes (Frizon, Eugénio & Falcdo, 2021; Freeman, 1984; Mata, Fialho &
Eugénio, 2018). Com isso, 0 mercado comecou a valorizar organizacGes sustentaveis, atraindo
investidores que priorizam empresas com forte RSC, levando em conta aspectos econdémicos,
sociais e sustentaveis (Brito, Oliveira & Candido, 2021). O desenvolvimento sustentavel
emergiu em resposta a conscientizacdo sobre questdes ambientais e sociais, exigindo das
organizac¢Bes uma abordagem que contemple o tripé da sustentabilidade: econdmico, social e
ambiental. Em 2015, a ONU lancou a Agenda 2030, composta por 17 ODS e 169 metas (Lara
& Serafim, 2020; ONU, 2015).

2.2 Sustentabilidade

Historicamente, a sustentabilidade esta ligada a preservacdo dos recursos naturais para
as geracOes presentes e futuras, buscando um crescimento que integre a preservacdo ambiental
a economia (Aquino et al., 2021). A Comissao Brundtland definiu sustentabilidade em 1987
como o uso dos bens naturais sem comprometer as geracdes futuras, dando origem ao conceito
de Desenvolvimento Sustentvel em resposta a preocupagdes ambientais e sociais (CMMAD,
1991). O desenvolvimento sustentavel reflete a conscientizagdo sobre crises ambientais e
desigualdade social, abrangendo distribuicdo justa de renda, geragcdo de empregos e acesso
equitativo a recursos (Carvalho, 2019; Wood, 2014). Seu objetivo é manter a homogeneidade



social, erradicar a pobreza e melhorar a qualidade de vida, promovendo ao mesmo tempo a
conservacao ambiental (Stoffel & Colognese, 2015).

As empresas também tém se mostrado preocupadas com o impacto de suas atividades
no meio ambiente (Freitas, Santos & Crisostomo, 2018). A promoc¢do do desenvolvimento
sustentavel requer o engajamento do governo, da sociedade e das organizagGes para manter
padrdes ambientais adequados e promover o bem-estar social (Cardoso, 2021). As empresas
sdo cada vez mais cobradas a serem competitivas e a se conformar com 0s principios de
sustentabilidade, focando no tripé econémico, social e ambiental.

A partir da década de 1990, a preocupacdo com a preservacdo ambiental e as condi¢oes
sociais e econdmicas impulsionou as pesquisas sobre desenvolvimento sustentavel no Brasil,
especialmente com a criacdo da Agenda 21 (Ferreira, 2019). As organiza¢Ges comecaram a se
preocupar mais com seus impactos ambientais, adotando a¢des para preservacao dos recursos
naturais (Freitas, Santos e Crisostomo, 2018).

A sustentabilidade nas organizacdes é definida como a capacidade de manter um
equilibrio que assegure qualidade de vida, integrando aspectos sociais, ambientais e
econémicos (Morais, Martins & Santos, 2020). As empresas podem ter posturas defensivas,
limitando-se a cumprir a legislacdo, ou proativas, integrando objetivos sustentaveis nas
atividades gerenciais. Estudos mostram que a abordagem proativa resulta em maior retorno de
ativos, destacando que praticas responsaveis sdo benéficas (Cardoso, 2021). Com a exigéncia
de posturas sustentaveis, o desempenho organizacional é influenciado tanto pelo desempenho
econémico direto quanto pelo impacto econémico indireto nas comunidades (Morais, Martins
& Santos, 2020; Ranangen & Lindman, 2017). Portanto, é crucial que gestores integrem a
sustentabilidade nas decisdes, gerando vantagem competitiva nos trés pilares: social, ambiental
e econdmico, e adotem novos modelos de negdcios que considerem todas as partes interessadas
afetadas por suas atividades.
2.30DS

As discussdes sobre desenvolvimento sustentavel tém crescido, com lideres mundiais
buscando tornar seus paises mais sustentaveis, culminando na criagdo da Agenda 2030, baseada
nos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, para enfrentar questdes ambientais, sociais e
econdmicas (Lara & Serafim, 2020; Zorzo et al., 2022). Em 2015, a ONU ratificou os ODS, um
apelo global para erradicar a pobreza, proteger o meio ambiente e promover paz e prosperidade,
com 17 objetivos voltados para o bem-estar da populacdo (ONU, 2015).

A Agenda 2030, intitulada “Transformando o Nosso Mundo”, aborda problemas globais
a serem resolvidos até 2030, enfatizando a colaboracdo entre sociedade e Estados-Membros
para alcancar os objetivos por meio de tecnologia e inovacdo (Michaelsen, 2020; Zorzo et al.,
2022). Os ODS incluem metas como acabar com a pobreza, erradicar a fome, garantir saude,
promover educacdo inclusiva, assegurar igualdade de género, e proteger ecossistemas, entre
outros. Estabelecidas as metas, a Agenda 2030 prop0e alternativas para promover justica social
e desenvolvimento sustentavel, considerando aspectos econémicos, sociais e ambientais de
forma colaborativa e cooperativa (Lara & Serafim, 2020; Zeifert, Cenci & Manchini, 2020).

3. METODOLOGIA

A pesquisa visa identificar os desafios na aplicacdo efetiva dos ODS da Agenda 2030,
focando no papel do Estado e das organizagBes. Objetivos especificos incluem verificar
dificuldades na implementacéo e fatores que comprometam a eficacia do projeto. Baseou-se em
fontes bibliograficas, conforme Gil (2008), e utilizou o método de revisdo de literatura,
formando um texto analitico sobre o tema (Brizola & Fantin, 2016). Foram analisados estudos
de 2020 a 2024 sobre os ODS, selecionados na plataforma SCIELO com as palavras-chave
"ODS nas organizacGes”. Apos a busca inicial de 19 estudos, aplicou-se critérios de incluséo e
exclusdo, resultando em 12 artigos. Apos leitura, 4 foram removidos — 3 duplicados e 1
irrelevante — restando 8 para analise. Os estudos estdo em 2 idiomas: 2 em espanhol, 3 em
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inglés e 3 em portugués, com um quadro elaborado para visualizar autores, ano, objetivo e

conclusdo.

4. ANALISES E DISCUSSOES
4.1 Analise dos Dados

Em busca de atingir os objetivos do estudo, cada estudo foi lido e separado de acordo
com os autores, ano de publicacdo, objetivos e conclusao apos a leitura dos resultados.
Quadro 1: Estudos utilizados na analise.

AUTORES OBJETIVOS CONCLUSAO
Analisa os indices globais de inovacdo
que permitem entender o posicionamento | Embora haja uma associacdo entre a presenca de
de cada pais diante dessa questdo e a | inovagdo nas estruturas governamentais e a pressao
Barzola e . SR . . ’
Mendonza resposta oferecida pelas instdncias | para cumprir as metas dos ODS de 2030, ainda é
governamentais, bem como as variaveis | incerto se as politicas publicas de inovacdo social
investigadas  para  construir  essas | terdo um impacto significativo nessas metas da ONU
métricas.
9 estudo ana_lls_a dois casoi de A implementagdo da agenda de sustentabilidade e
governanca suficientemente boa" em dos ODS enfrenta desafios locais, mas abordagens
areas vulneréaveis as mudancas climaticas: x . ' g
. . . de gestdo flexivel podem transformar esses
no Bioma Pampa, Argentina, e no Bioma ; - - x
" ; obstaculos em oportunidades. A integracdo de
. Amazonia, Brasil. Esses casos podem P - -
Litre, et al. o politicas publicas em uma estratégia coesa de
contribuir para os ODS 12, 13, 15, 16 e : , L
Lo P desenvolvimento sustentavel e a participagdo da
17, promovendo praticas sustentaveis e . S ~ -
R - comunidade na localizagéo dos ODS s&o essenciais.
fortalecendo instituicbes locais para - . :
- . Essas estratégias podem apoiar agendas globais
mitigar o0s impactos das mudangas . L . .
LS ameacadas pela instabilidade politica nacional.
climéticas.
A inclus@o dos conceitos de desenvolvimento
) . . . . sustentavel e sustentabilidade na preservacdo do
Cantar; Analisar a articulagdo entre os conceitos VSR incul
Endere e | de sustentabilidade e patrimdnio cultural patrlmonlo ¢ recente, mas 0 vinculo entre essas
. ) . . ideias nos documentos do ICOMOS e da UNESCO
Zulaica desde 1960 até os dias atuais. : ] o
existe desde a década de 1960, com variagcdes em
intensidade e enfoques de debate.
A industria alimenticia no Brasil influenciou a satide
publica com lobby politico, divulgagdo de
informagBes e intimidacdo de profissionais.
Ameagas legais silenciaram criticas e a industria
Identificar as estratégias | usou sua importancia econémica e apoio aos ODS
Mialon, etal | politicas utilizadas pelos agentes da | para desviar a atencdo das dietas inadequadas,
indUstria alimenticia no Brasil. promovendo a responsabilidade pessoal. E crucial
que profissionais de salde e formuladores de
politicas reconhecam essas taticas e implementem
mecanismos para reduzir a influéncia negativa das
corporacoes.
Verificar se as grandes empresas privadas !Embora 0 relato_r 10 _de sustentalelldade seja
. . . | importante, sua periodicidade anual ndo assegura a
do setor industrial que operam no Brasil . . ~
. real sustentabilidade da empresa. Para alinhar acGes
cumprem os ODS estabelecidos pela | , ) . o
. S a Agenda 2030, é essencial integrar as préticas
Silva, et al. ONU na Agenda 2030, com o intuito de - A
X . empresariais aos ODS. A padronizacdo dos ODS
fornecer um retorno a sociedade sobre o - o A x
. facilita as préticas sustentaveis e elaboragdo de
desempenho empresarial na agenda de L . o N
. . relatorios mais eficazes, permitindo comparacoes e
desenvolvimento sustentavel. e . .
promovendo a responsabilidade socioambiental. .
O artigo analisa as principais fontes de
Anélise os projetos e programas do setor | financiamento internacional para o desenvolvimento
publico no Brasil que receberam | no Brasil, identificando setores e unidades da
Pessina, et | financiamentos externos de organismos | federacdo beneficiadas. Avalia o impacto dos
al. multilaterais e bilaterais em ambito | recursos recebidos entre 2000 e 2015 e ap6s 2015,

federal, estadual e municipal entre 2000 e
2020.

relacionando-os com as agendas da Cooperacdo
Internacional, especialmente os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM) e os ODS




Alabi, et al.

A oficina buscou engajar partes
interessadas nos planos de controle do
cancer na América Central, utilizando
filmes para promover sensibilizacdo e
discussdo, incentivando a colaboragéo na

A participacdo na oficina, que visava aumentar a
conscientizagdo sobre a importancia de melhorias
nos sistemas de salide e no acesso a atencgdo a saude
para populagbes vulneraveis, fortaleceu o
COMPromisso entre as partes interessadas.

Iniciativa de controle do cancer.

O estudo investiga inovagdes de processo
na administracdo publica e seu impacto
nas ODS, especialmente no Objetivo 16,
que aborda Paz, Justica e Instituicdes
Koerich, et | Eficazes. A pesquisa foi conduzida por
al. meio de uma revisdo sistematica e anélise
de conteldo, seguindo o protocolo de
Tranfield, Denyer e Smart (2003) e os
principios do Relatério Mundial do Setor
Publico em 2019.

Conclui-se que as préticas internas das instituicdes
publicas podem impulsionar o alcance das metas da
Agenda 2030. O estudo oferece embasamento e
justificativa para decisdes administrativas que
apoiem a implementacdo de inovacgdes de processo,
ressaltando os beneficios tanto para a organizacdo
guanto para os cidadaos.

Fonte: Autor, (2024)

Os estudos realizados por Barzola & Mendonga (2020) destacam a grave situagao
socioeconbémica da América Latina, evidenciando que, em 2020, o desemprego subiu de 27
milhdes para 41 milhdes, agravado pela pandemia da COVID-19. Apenas Argentina, Uruguai
e Chile apresentam taxas de analfabetismo abaixo de 5%, enquanto no Brasil, em 2022, essa
taxa era de 5,6%, representando 9,6 milhdes de analfabetos. Além disso, cerca de 30% da
populacdo latino-americana ndo possui cobertura meédica, revelando a necessidade de novas
estratégias para atingir os ODS. Em relacdo a politica ambiental, Litre et al. (2020) ressaltam
que, embora o Brasil seja um lider em legislacdo ambiental, houve retrocessos devido a politicas
governamentais. As ONGs desempenham um papel crucial, preenchendo lacunas deixadas pela
burocracia estatal, embora enfrentem limita¢6es, como a falta de recursos. Para superar esses
desafios, essas organizacOes utilizam estratégias inovadoras que incluem mobilizacdo da
comunidade e a simplificacdo de processos.

Cantar, Endere & Zulaica (2021) abordam a relevancia da sustentabilidade no
patrimdénio cultural, destacando a necessidade de um dialogo eficaz entre instituicdes
governamentais para implementar politicas que atendam as recomendacdes internacionais.
Mialon et al. (2021) analisam grandes empresas do setor alimenticio, como Coca-Cola e Nestlé,
que, embora se apresentem como promotoras da salde, transferem a responsabilidade pela
alimentacdo saudavel aos individuos e utilizam estratégias de lobby que podem prejudicar a
salde publica, evidenciando uma desconexdo entre retérica e pratica. Silva et al. (2022)
estudam as praticas de sustentabilidade de grandes empresas no Brasil, concluindo que, apesar
de muitos relatérios estarem alinhados aos ODS, a profundidade das agBes é variavel e a
regulacdo estatal é crucial para garantir a eficicia. Pessina et al. (2022) investigam o
financiamento internacional no Brasil, revelando que, entre 2000 e 2020, foram acumulados U$
91 bilhGes em 517 projetos, com um foco crescente em politicas ambientais apos 2015.

Alabi et al. (2023) discutem a implementacdo da Iniciativa Global para o Céncer
Infantil, ressaltando a importancia do envolvimento de stakeholders e do uso de narrativas para
aumentar a conscientizacao e melhorar o acesso aos cuidados de saude. Por fim, Koerich et al.
(2023) estudam as inovacdes na administragdo publica, mostrando que elas estdo alinhadas com
0s ODS, promovendo maior transparéncia e responsabilidade, além de engajamento civico.
Esses estudos em conjunto revelam a interconexao entre diferentes setores e a necessidade de
abordagens integradas para enfrentar os desafios sociais e ambientais na regido.

A implementacdo da Agenda 2030 da ONU exige reformas estruturais, incluindo a
modernizacdo das instituicdes e a democratizacdo dos processos. Contudo, a burocratizacéo
dificulta essa execucdo, muitas vezes transferindo responsabilidades para organiza¢es do
terceiro setor, que enfrentam seus proprios desafios. Embora a participacdo publico-privada
seja incentivada, a fiscalizacao estatal e social é crucial, pois muitas empresas usam seu apoio
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a Agenda como estratégia de marketing, enquanto outras se comprometem genuinamente com
0s ODS. A aplicacdo dos ODS enfrenta desafios que requerem planejamento e colaboracao
entre todos os setores, a fim de alinhar o Estado as necessidades da populacéo. O Estado deve
implementar a Agenda de forma integrada, formando parcerias transparentes com ONGs e setor
privado, sendo necessario intensificar a fiscalizagdo sobre empresas que alegam contribuir para
a sustentabilidade, mas que prejudicam o socioambiental em busca de seus objetivos.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo abordou a importancia da implementacéo das praticas do Plano Global dos
ODS. Foi identificado que essa aplicacdo é essencial para manter a sustentabilidade, promover
0 bem-estar, a saude, a educagdo e preservar 0s postos de trabalho. No ambito publico, a
inovacdo é crucial para aumentar a confianga da sociedade nos servigos estatais, promovendo
maior transparéncia e proximidade com os usuarios. A participacdo de diversos atores, como
a populacdo, ONGs e empresas privadas, é fundamental para facilitar o alcance dos objetivos
do Plano Global. No entanto, é necessario que o Estado se reformule, buscando alternativas
para reduzir os impactos negativos da burocratizagdo, e promovendo uma fiscalizagdo mais
efetiva para garantir que os ODS sejam alcancados de maneira transparente e com foco nos
objetivos globais.

Durante a pesquisa, foram encontradas dificuldades relacionadas a escassez de contetdo
em portugués, o que levou a utilizagdo de estudos em outros idiomas que podem néo refletir
fielmente a realidade local. Assim, recomenda-se gque futuras pesquisas considerem um periodo
de analise mais amplo, desde o langamento do Plano Global até a data atual.
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