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1 INTRODUCAO

A histéria de Muana, na llha do Marajo, estd profundamente ligada a
independéncia do Brasil, destacando-se como um dos primeiros municipios paraenses a
aderir ao movimento separatista. Em 28 de maio de 1823, liderado pelo major Jose Pedro
de Azevedo, Muané tornou-se um simbolo de resisténcia e autodeterminacéo, refletindo
a luta entre colonizagédo e emancipacao na Amazonia (Ricci, 2007; IBGE, 1957). Embora
o dia 15 de agosto seja oficialmente celebrado como o Dia da Adesdo do Para, a data de
28 de maio ainda € comemorada localmente por seu significado historico. A paz de Mapua
em 1659, mediada pelo padre Antonio Vieira, influenciou as negociagdes do Tratado de
Madri em 1750, antecedendo este movimento revolucionario (Ricci, 2010).

O legado da independéncia do Pard e da ocupagdo de Muand influenciou
movimentos posteriores, como a Cabanagem, que continuou a lutar por inclusao social
na Amazonia (Ricci, 2007). A memoria desses eventos contribui para o entendimento da
histéria amazonica e para promover politicas regionais que valorizem os direitos humanos
e a cultura local (Ricci, 2010).

Um momento significativo dessa reconfiguracdo ocorreu com a introducdo e
expansdo da cadeia produtiva de biojoias na primeira década do século XXI,
consolidando-se como uma importante atividade econémica e cultural na regido. Essa
iniciativa, parte de um esforgo mais amplo para promover o desenvolvimento sustentavel
na Amazonia, foi impulsionada por organizagdes ndo-governamentais e politicas publicas
voltadas para a valorizagdo dos recursos naturais locais e a inclusdo social das
comunidades ribeirinhas e indigenas (Chaves, 2020; Lima, 1996; Souza; Costa; Silva,
2023; Pinto, 2014).

As biojbias sdo produzidas a partir de materiais naturais abundantes na regido
amazonica como sementes, fibras naturais, cascas, folhas e frutos secos extraidos da
natureza por extrativistas (Jorcelino; Streit; Freitas, 2020). Esse processo de producao nao
apenas gera renda para os artesdos locais, mas também contribui para a conservacdo
ambiental ao incentivar o uso sustentavel dos recursos naturais. A producdo envolve uma
cadeia complexa que inclui a coleta de materiais, a producdo artesanal, a comercializagédo
e a exportacdo, conectando a comunidade local a mercados nacionais e internacionais
(Lima, 1996; Souza; Costa; Silva, 2023). Além do impacto econdmico, a cadeia produtiva
de biojoias tem um significativo impacto social, pois promove a valorizacdo dos saberes
tradicionais e a identidade cultural das comunidades envolvidas. A producéo artesanal de
biojéias permite a transmissdo de conhecimentos entre geracdes, fortalecendo lagcos
comunitarios e contribuindo para a coesdo social (Jorcelino; Streit; Freitas, 2020).

A implementacéo e consolidacdo da cadeia produtiva de biojoias em Muand marca
um momento significativo na transformacéo dos espacos sociais da regido. Este processo
demonstra como o processo de adaptacgdo, resisténcia e manutencgdo destas instituicoes e
a tradicdo podem fomentar um desenvolvimento sustentavel, valorizando tanto os
recursos naturais quanto a cultura local. As normas que regulam essas interagdes tém um
impacto profundo nas relagdes entre os diferentes atores institucionais, resultando em
configuracOes imprevistas que nenhum dos atores poderia antecipar sozinho (Lawrence
et al., 2009). Assim, esses atores acabam moldando, criando, mantendo ou alterando as
regras do jogo (Michel et al., 2019).

Este desenvolvimento tem feito de Muana um exemplo de como as comunidades
amazobnicas podem se adaptar e prosperar em um mundo em constante evolucéo,
preservando a0 mesmo tempo suas raizes e promovendo o crescimento da economia local,
por meio de préaticas sustentaveis e social (Sebrae, 2008). Na Ilha do Marajo, por exemplo,
0S espacos sociais dos artesaos de biojdias ndo sdo apenas locais de producdo econdmica,
mas também sdo locais onde se manifestam e as tradi¢Ges culturais (Souza; Costa; Silva,
2023).



A intervencdo de atores institucionais por meio do seu trabalho, pode influenciar
a criacdo, manutencdo ou ruptura dessas instituicdes e a forma como essas a¢des moldam
esses espacgos ao introduzir novas técnicas de producdo, criar novos mercados ou ao
promover a cultura local para um puablico mais amplo (Lawrence et al., 2009). Essas
intervencdes podem levar a uma reconfiguragdo desses espagos sociais, alterando a forma
como as tradigdes sdo mantidas e como 0s arteséos interagem entre si e com a comunidade
mais ampla. E com a reconfiguracdo desses espacos tem-se um processo de
institucionalizacdo (Lawrence; Suddaby, 2006).

As instituicdes nesse aspecto se apresentam como regras e significados que sdo
compartilhados, definindo assim as relag@es sociais. Ajudam também a definir a posi¢éo
que cada ator ocupa nas relagdes ao interagirem, dando a esses quadros cognitivos ou um
conjunto de significados a possibilidade de interpretar o comportamento dos outros
(Lawrence; Suddaby, 2006).

Por meio de uma perspectiva socioldgica que serd adotada neste estudo, observa-
se que a rotina nas instituicdes estabelece padrées de comportamento gque se consolidam
como elementos culturais do grupo, podendo transformar-se em tradi¢Ges e costumes que
perduram ao longo do tempo. Consequentemente, as instituicbes emergem a partir das
rotinas estabelecidas pelos membros do grupo social (Berger; Luckmann, 2017). Este
entendimento reforca a importancia das interac6es institucionais formais e informais na
construcdo e manutencdo das estruturas sociais (Florini; Pauli, 2018).

Este estudo adota o conceito de instituicdes formais e informais conforme Helmke
e Levitsky (2012). E importante distinguir entre o que sio instituicdes informais e o que
ndo sdo. Os autores definem instituicbes informais como regras socialmente
compartilhadas, geralmente néo escritas, que sdo criadas, comunicadas e aplicadas fora
dos canais oficialmente sancionados. Por outro lado, as instituicGes formais sao regras e
procedimentos que sdo criados, comunicados e aplicados por meio de canais amplamente
reconhecidos como oficiais. 1sso inclui institui¢fes estatais, como tribunais, legislaturas
e burocracias, bem como regras impostas pelo estado, como constituicdes, leis e
regulamentos (Helmke; Levitsky, 2012).

O interesse pelas instituicdes informais ndo é recente na ciéncia politica (Helmke;
Levitsky, 2012). Contudo, os estudos organizacionais tém identificado diversas lacunas
nesse campo, destacando a necessidade de uma investigacdo mais aprofundada (Saha et
al., 2023; Osei-Tutu et al., 2015). Diante disso, este estudo propde explorar essas lacunas
e enriquecer a compreensdo das interacgdes instituicbes formal e informal em um campo
do trabalho institucional, tornando assim um potencial para enriquecer a teoria
institucional (Adamson et al., 2014).

Estudos que recomendam uma maior reflexdo sobre a interacdo entre instituicoes
formais e informais argumentam que as circunstancias locais sdo mais apropriadas e
exercem influéncia sobre a préatica local, independentemente de serem consideradas ou
nédo (Helmke; Levitsky, 2012; Florini; Pauli, 2018). No entanto, em qualquer contexto, as
instituicOes formais e informais coexistem e interagem de maneiras complexas, moldando
as praticas sociais e organizacionais (Saha et al., 2023).

Logo, € crucial enxergar as instituicbes ndo como entidades objetivas, formais e
permanentes, mas sim como resultados contingentes de interacBes continuas e de
interpretacdes intersubjetivas realizadas por atores e grupos sociais (Botelho et al., 2019).
No que diz respeito a producdo de biojoias por artesdos da llha do Marajo, esses artesdos
representam um exemplo dessa dindmica institucional. Essa cadeia de produgdo das
biojdias valoriza ndo apenas a busca pela sustentabilidade, mas também a geracéo de
empregos e renda nas regides onde se originam, além de valorizar as tradi¢Ges, identidade
e cultura dos povos da floresta e das comunidades do interior (Chaves, 2020; Souza;
Costa; Silva, 2023).



Tais praticas constituem um contexto interessante para o objetivo deste estudo,
pois sdo concebidas como construcdes moldadas por meio de interagdes complexas entre
instituicbes formais e informais, refletindo a riqueza e a diversidade do trabalho
institucional na producéo de biojoias na Ilha do Marajo, especificadamente no municipio
de Muana. Constitui-se, assim, um ambiente marcado pela ampla interacdo entre
instituicdes formais e informais, mas também palco de muitas contesta¢des, em alguns
casos até afastando esses atores das instituices existentes.

1.2 Problema de pesquisa, objetivos e justificativa

O processo de institucionalizacdo da producéo de biojéias na llha do Maraj6 € um
fendmeno socialmente construido no qual as interagdes entre instituicGes formais e
informais assumem vaérias formas devido a sua constituicdo cultural e as tradicGes
(Berger; Luckmann, 2017). Essas interagdes podem gerar reconfiguracdes dos espacos
sociais, especialmente devido a forca das instituicdes informais, que frequentemente tém
uma base mais solida nas tradi¢des locais. Além disso, essas interacfes possuem 0
potencial de reconfigurar os espacos resultantes dos conflitos existentes.

Compreender a forma organica, os contextos locais de como é produzida as
biojéias na Ilha do Marajé pode ajudar a capturar com mais precisao o trabalho
institucional, a estrutura do conjunto de instituigdes que regulam o comportamento e a
interacdo dos atores envolvidos nesta regido. Para isso, é necessario compreender melhor
as instituicdes locais em seu proprio contexto, ao invés de tentar enquadra-las em
conceitos pré-existentes (Botelho et al., 2019). Uma vez que se trata de uma producéo
artesanal, sustentavel que utiliza ingredientes majoritariamente de recursos extraidos da
floresta (Jorcelino; Streit; Freitas, 2020).

Em face do exposto, busca-se responder a seguinte questdo: Por que e como as
interacdes entre as instituicbes formais e informais contribuem para o trabalho
institucional de reconfiguracdo dos espacos sociais, da cultura e da tradigdo produtiva dos
artesdos de biojoia da Ilha do Maraj6? A busca de resposta para esta questdo exigiu a
realizacdo de um projeto de pesquisa que tem por objetivo investigar como o trabalho
institucional realizado por diversos atores promovem a reconfiguracdo dos espagos
sociais, da cultura e tradicdo produtiva dos artesdos de biojéia da ilha do Marajé. Mais
especificadamente, pretende-se:

a) retratar os aspectos historicos e as especificidades do arranjo produtivo de
biojéia situado no municipio de Muana, particularizando o trabalho institucional
realizado neste espaco social.

b) mapear as interagcdes entre as instituicbes formais e informais, destacando as
especificidades institucionais.

c) examinar os efeitos destas interagdes sobre o trabalho institucional de
reconfiguracao dos espacos sociais, da cultura e tradicdo produtiva dos artesdos de biojoia
da Ilha do Maraj0.

d) contribuir para o avango do conhecimento sobre as interacGes entre as
instituicdes formais e informais e dos seus efeitos sobre arranjo produtivo de biojéia
situado no municipio de Muana.

Para responder a questdo principal da pesquisa e alcancar o objetivo geral do
estudo, esta investigacdo sera dividida em objetivos especificos, que serdo abordados por
meio de artigos empiricos.

O primeiro artigo analisa os aspectos histdricos e as particularidades do arranjo
produtivo de biojéias em Muang, destacando o trabalho institucional na regido. A questao
guia deste estudo é: Como as interacOes entre instituicdes formais e informais moldam o
arranjo produtivo de biojéias em Muan4, destacando as especificidades institucionais que
influenciam esse processo? O estudo aborda a evolucdo de Muané e sua influéncia no
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atual arranjo produtivo, oferecendo uma compreensao aprofundada para pesquisadores e
historiadores interessados na historia econdmica e social da Amazonia.

O segundo artigo tem o intuito de mapear as interacGes entre as instituicdes
formais e informais, destacando as especificidades institucionais. O artigo ir& explorar
como as instituicdes formais e informais interagem para moldar o arranjo produtivo de
biojoias em Muana. Ao mapear as interacdes entre instituicdes formais e informais, o
artigo proporcionara uma compreensdo profunda de como esses atores colaboram,
conflitam e se complementam no contexto do arranjo produtivo de biojéias.

Com o terceiro artigo pretende-se examinar os efeitos destas interacGes sobre o
trabalho institucional de reconfiguracdo dos espagos sociais, da cultura e tradigédo
produtiva dos artesdos de biojoia da Ilha do Marajd. Este artigo tera como questdo de
pesquisa: Como as interacdes entre instituicdes formais e informais impactam o trabalho
institucional de reconfiguracdo dos espagos sociais, bem como a cultura e tradi¢éo
produtiva dos artesdos de biojoias da Ilha do Maraj6? O artigo investiga os efeitos das
interacBes entre instituicdes formais e informais sobre o trabalho institucional de
reconfiguracdo dos espacos sociais na llha do Marajo.

A razdo fundamental para a realizacdo deste estudo reside em aprofundar a
compreensdo sobre o trabalho institucional, identificando areas onde a assisténcia e o
suporte as comunidades produtoras de biojoias sdo reconfigurados socialmente. Isso
permitird o desenvolvimento de estratégias para preencher essas lacunas e garantir que 0s
artesdos tenham acesso aos recursos € Servicos essenciais, como capacitacao,
infraestrutura e assisténcia técnica. E importante ressaltar a diversidade do contexto em
que os artesdos de biojoias da Ilha do Maraj6 estdo inseridos, levando em consideracdo
de como sdo concebidas suas especificidades dentro e através dos espacos geogréaficos e
social (Botelho et al., 2019).

Portanto, a tese aqui defendida é de que a producéo de biojdias na Ilha do Marajo
¢ um exemplo de como as interacdes entre instituicdes formais e informais
desempenhadas por meio do seu trabalho institucional modelam e remodelam os espacos
sociais ocupados, especialmente quando as instituicdes informais tém uma forca de
tradicdo mais forte e resistente & mudanca. Esta reconfiguracdo é influenciada pela
reflexividade das institui¢cbes que pode se dar por meio da influéncia reciproca, adaptacao
e resisténcia. Uma vez que, estas instituicfes informais possuem uma base sélida e
arraigada na comunidade, o que pode dificultar a harmonizacdo com as instituicdes
formais que s@o impostas de fora (Botelho et al., 2019; Helmke; Levitsky, 2012;
Lawrence; Suddaby, 2006).

Este projeto abordard um tema emergente, fornecendo dire¢Bes valiosas sobre as
interacOes institucionais e o trabalho institucional na producédo de biojoias, destacando a
importancia da harmonizacdo entre essas instituicdes (Helmke; Levitsky, 2012; Osei-
Tutu et al., 2015). O estudo utilizara uma abordagem multidisciplinar para entender os
desafios e oportunidades enfrentados pelos artesaos, contribuindo significativamente para
0 avanco do conhecimento cientifico nos campos académico, ambiental, social e
organizacional.

Além disso, a pesquisa apoiard mdaltiplos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, incluindo o ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento
Econbémico), ODS 12 (Consumo e Producdo Sustentaveis), ODS 13 (Ac¢do Contra a
Mudanga Global do Clima) e ODS 15 (Vida Terrestre) (Brasil, 2017). A pesquisa
fornecera dados detalhados sobre praticas produtivas e interagdes institucionais,
identificando lacunas em politicas publicas e sugerindo melhorias para programas de
apoio. Assim, a pesquisa contribuira ndo apenas para as metas ambientais, mas também
para o0 desenvolvimento sustentdvel em niveis social, organizacional e de politicas
publicas.



2 REFERENCIAL TEORICO

Esta tese vai adotar uma perspectiva teorica do trabalho institucional que
proporciona uma melhor compreensao do processo pelo qual individuos criam, mantém
ou desestabilizam instituicbes. O crescente interesse por essa abordagem motivou a
publicacdo de uma edicdo especial do periddico Organization Studies em 2013. Nesse
volume, Lawrence, Leca e Zilber (2013) apresentam uma analise do campo de estudo,
identificando trés diregOes principais para a evolugdo do tema: a) a aplicagdo de
metodologias focadas nas experiéncias e vivéncias dos individuos; b) o desenvolvimento
da reflexividade individual; e c) o envolvimento das contribui¢cGes dos estudos com a
pratica gerencial (Zarpelon et. al., 2019).

Pesquisadores que seguem a abordagem institucional, como por exemplo
DiMaggio e Powell, 1983; Lawrence e Suddaby, 2006 e Lawrence et al., 2009, tém se
dedicado a andlises mais detalhadas, conhecidas como trabalho institucional, com o
propdsito de examinar de forma minuciosa as atividades essenciais nos processos de
estabelecimento, manutencdo e desestruturacdo das instituicdes. Esse enfoque esta
voltado para a avaliacdo das "praticas concretas adotadas pelos agentes em relacdo as
instituigdes™ (Lawrence et al., 2009).

Portanto, a ldgica do trabalho institucional busca aprofundar a compreenséo dos
mecanismos subjacentes as dindmicas institucionais, destacando a relevancia das préaticas
concretas na configuracdo e transformacao dessas entidades, contribuindo, assim, para o
progresso do conhecimento no campo institucional (Bjerregaard; Nielsen, 2014).

Seguindo esta perspectiva, o trabalho institucional ndo se limita a criacao de novas
instituicdes, e sua perspectiva inclui desde a manutencédo até a ruptura de instituicdes ja
estabelecidas. Esse processo € dindmico e continuo e pode levar a mudancas graduais ou
disruptivas nas instituicdes ao longo do tempo (Lawrence; Suddaby, 2006; Lawrence et
al., 2009).

Enquanto abordagem analitica, se concentra nas acdes praticas dos atores e em
como eles sdo capazes de moldar instituicdes. Essas acbes podem ser altamente visiveis
e draméticas, mas também podem ser mais sutis e informais. Essa perspectiva leva ao
entendimento de como as praticas dos atores contribuem para a criagdo, manutencdo ou
ruptura das instituicdes e como essas a¢cdes moldam a vida social, em geral (Lawrence et
al., 2009). Portanto, esta abordagem se concentra nos esforcos intencionais feitos pelos
atores para influenciar os arranjos institucionais compartilhados. Esses esfor¢os podem
incluir a criacdo, modificacdo ou manutencdo de instituicdes, visando orientar a interacao
social em uma direcdo especifica (Lawrence et al., 2009).

Isso ocorre porque, segundo a perspectiva neo-institucional, as instituicbes séo
persistentes e dificeis de mudar uma vez que estdo enraizadas nas crencas, normas e
praticas sociais. Portanto, quando ocorrem tentativas de rupturas institucionais, € comum
que atores poderosos e influentes ajam para manter as instituicdes existentes e preservar
seu poder e status. Seguindo este contexto, o escandalo proveniente do doping russo pode
ser visto como uma ameagca a estabilidade e a legitimidade das institui¢des, o que leva a
um contra-trabalho para manter o status quo (Dowling et al., 2021).

Deste modo, tém-se na legitimidade um aspecto fundamental para a abordagem
do trabalho institucional, pois as pressdes institucionais podem influencia-la, mas os
atores também podem obter legitimidade pragmatica, moral e/ou cognitiva de suas a¢oes,
através da manipulacdo das pressdes institucionais. 1sso significa que os atores podem
buscar legitimidade para suas agdes, mesmo que essas agdes vao contra as normas e regras
institucionais existentes, mediante esforgos intencionais para mudar essas normas e regras
nos campos organizacionais (Suchman, 1995).

Para uma andlise mais aprofundada, é necessario considerar a reflexividade dos
atores, embora algumas pesquisas incluam qualquer acdo com efeitos institucionais. A
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visdo dos atores envolvidos no trabalho institucional como especialistas que manipulam
habilmente seu ambiente pode subestimar os esforgos cognitivos e emocionais envolvidos
na manutencao, interrupcédo e criacdo de instituicdes, sendo o propdsito reflexivo como
uma caracteristica essencial do trabalho institucional (Lawrence; Suddaby, 2006;
Lawrence et al., 2009).

Assim, para adquirir e manter legitimidade, é essencial considerar a reflexividade
dos atores, reconhecendo que acdes institucionais envolvem esforcos cognitivos e
emocionais significativos (Lawrence; Suddaby, 2006; Lawrence et al., 2009). O trabalho
institucional € uma co-criacdo de valor, resultante da integracdo de recursos e interacoes
entre diferentes atores, que moldam, criam, mantém ou interrompem as regras do jogo
(Michel et al., 2019).

Os estudos sobre trabalho institucional no Brasil, por exemplo, tém se destacado
no setor de cachaca, onde atores desse segmento transformaram o status da bebida,
elevando-a de uma posicdo de baixo prestigio social para uma referéncia de qualidade,
reconhecida tanto nacional quanto internacionalmente (Calbino; Brito; Brito, 2022). Em
outros estudos, como o de Albuquerque e Oliveira (2022), explora-se a relacéo entre os
conceitos de 'trabalho institucional’ e 'identidade’, ao compreender que a realidade social
é mutavel e pode ser construida ou alterada por meio da formac&o de significados dentro
de um campo organizacional. A figura 1 mostra esse processo até chegar a reconfiguracdo
dos espagos sociais.

Figura 1 - Framework Integrado da Abordagem Estruturada para Anélise do Trabalho
Institucional no Contexto mais Amplo das Intera¢des Institucionais Forma-informal

Institui¢do Formal Inter-relagdo Institui¢do Informal

Eficaz |<, Bl _ | Ineficaz

Interag¢des Institucionais
- o v 'S

Reforgo «—» Acomodagdo < —» Substituicdo «—» Competigio

Manutengdo < Trabalho Institucional | » Interrupcio

v

Criacdo

fﬂ _ Reflexividade

% Reconfiguragdo dos Espagos Sociais

Influéncia Reciproca < > Adaptagio < > Resisténcia

Fonte: elaborado pela autora (2024).

As interacdes sdo continuas e complexas entre instituicGes formais e informais
que desempenham um importante papel na qualidade e impacto das mudancas
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institucionais (Mair et al., 2012). Quando eficazes, essas inter-relagdes geram sinergia
positiva, onde as instituicdes se complementam e reforcam mutuamente, promovendo
mudancas benéficas; contudo, quando ineficazes, resultam em conflitos, desarmonia e
estagnacao institucional (Hasan; Bondy, 2024; Dekel-Dachs et al., 2021; Onuklu et al.,
2021; Grzymala-Busse, 2010). Manifestando-se como reforco, acomodacao, substituicdo
ou competicdo, essas dindmicas refletem a complexidade das interagfes institucionais
(Helmke; Levitsky, 2012; Florini; Pauli, 2018).

O trabalho institucional, que envolve manter, criar ou interromper praticas
estabelecidas, depende da reflexividade para autoanalise, adaptacdo, colaboracédo eficaz
e enfrentamento de resisténcias (Lawrence; Suddaby, 2006; Lawrence et al., 2009). A
reconfiguracdo dos espacos sociais € influenciada por esta reflexividade e dindmicas de
influéncia reciproca, adaptacgdo e resisténcia, moldando continuamente as institui¢oes e
suas praticas (Michel et al., 2019). Assim, a eficicia dessas interacdes determina a
trajetéria das mudancas institucionais, promovendo um desenvolvimento adaptativo e
sustentavel.

Costuma-se dizer que os peixes ndo percebem a agua ao seu redor, embora
dependam dela para viver. Da mesma forma, os seres humanos estdo imersos em um
ambiente social que define suas interacOes atraves de normas, regras, papéis, valores e
crencas compartilhados. Essas estruturas sociais exercem uma influéncia significativa em
suas vidas, apesar de muitas vezes serem imperceptiveis devido a sua institucionalizacao.
Para promover a reconfiguracdo dos espacos sociais, é preciso ter a capacidade de
conscientemente influenciar essas estruturas sociais que compdem o "ambiente” , ou seja,
0 cotidiano no qual todos estdo inseridos. No entanto, antes de poder moldar essas
estruturas, é necessario desenvolver reflexividade - uma consciéncia critica das proprias
estruturas sociais (Vink; Koskela-Huotari, 2022).

No contexto dos artesdos de biojoias de Muana, essa abordagem reflexiva permite
que as instituicdes promovam um desenvolvimento sustentavel que valorize tanto os
recursos naturais quanto a cultura local, ao mesmo tempo em que se adaptam e crescem
em um contexto social em constante mudanca (Lawrence et al., 2009).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo adota o construcionismo social como seu posicionamento
epistemoldgico, acreditando que o conhecimento é construido a partir das interacGes,
percepcOes e interpretacdes dos individuos (Berger; Luckmann, 1967). Também adota
uma perspectiva interpretativista, que enfatiza a importancia da interpretacdo subjetiva
dos fendmenos (Spink; Menegon, 2013).

A abordagem ontologica construcionista social caracteriza-se pela interacédo
sujeito-objeto, onde os sujeitos constroem significados compartilhados em um contexto
social (Saccol, 2009). A pesquisa qualitativa, intrinsecamente ligada as questfes
epistemoldgicas e ontoldgicas deste estudo, valoriza a subjetividade dos participantes na
construcdo da realidade. Esta abordagem qualitativa oferece uma compreensdo mais
aprofundada do contexto (Gluckler, 2020).

O proposito desta pesquisa serd exploratorio, buscando maior conhecimento e
compreensdo do fenbmeno estudado, e descritivo, descrevendo e caracterizando como 0s
fendmenos ocorrem, identificando suas caracteristicas, padrdes e relacbes (Pozzebon;
Petrini, 2013). O método de pesquisa mais adequado é o uso de métodos mdltiplos,
incluindo métodos historico-analitico, estudo de caso e etnografico.



Figura 2 — Desenho Metodologico
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Fonte: elaborado pela autora (2024)

No primeiro artigo, seré utilizado o método histérico-analitico, uma abordagem
sistematica para investigar e compreender o contexto histérico do arranjo produtivo de
biojoias em Muana. Este método permitird uma analise detalhada das raizes historicas e
da evolucdo das praticas e interacfes institucionais (Richardson, 1989). Para a coleta de
dados histdricos, serdo utilizadas fontes primarias e secundarias, incluindo arquivos
municipais, relatos orais, fotografias e jornais locais. Serdo conduzidas entrevistas semi-
estruturadas com artesdos veteranos e lideres comunitarios, visando captar suas
percepcoes e experiéncias (Duarte, 2004). Os dados coletados serdo analisados por meio
de narrativa tematica (Minayo, 2000; Mozzato; Grzybovski, 2011). Sera utilizado o
auxilio do software Atlas.ti, que permitira a identificacdo e categorizacdo de temas
relevantes para o estudo.

No segundo artigo, sera utilizado o estudo de caso qualitativo para mapear as
interacOes entre instituicbes formais e informais no arranjo produtivo de bioj6ias em
Muana (Godoy, 2010; Stake; Dezin; Lincon, 2000). A pesquisa incluir entrevistas semi-
estruturadas com representantes de instituices formais e informais, observacdo
participante e analise de documentos secundarios (Duarte, 2004). Para visualizar as
interacdes entre essas instituicdes, serdo criados mapas visuais utilizando o software
Atlas.ti, com o objetivo de identificar as relacbes de colaboracdo. Alem disso, sera
conduzida uma analise de conteudo tematica para aprofundar a compreensdo das
dindmicas institucionais (Minayo, 2000; Mozzato; Grzybovski, 2011).

No terceiro artigo, sera utilizado o método etnogréafico (Gonzéles, 2000; Atkinson,
2001). Este método permitird explorar como as interagOes entre instituicbes formais e
informais impactam o trabalho institucional de reconfiguragdo dos espagos sociais. Para
isso, serd realizada uma imersdo no campo na comunidade de Muana, com participacéo
nas atividades diérias dos artesdos e envolvimento nas dindmicas sociais da comunidade
(Van Maaen, 2011; Alcadipani, 2014). A coleta de dados ocorrera por meio de entrevistas
abertas e observacgéo participante (Duarte, 2004). Os dados coletados serdo analisados
através de uma analise de contetdo tematica, com o auxilio do software Atlas.ti,
permitindo a identificacdo e categorizacdo de temas relevantes para o estudo (Minayo,
2000; Mozzato; Grzybovski, 2011).
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