ECOINOVACAO E INTERNACIONALIZACAO: O PAPEL TRANSFORMADOR
DAS UNIVERSIDADES

1. INTRODUCAO

A globalizagdo e a rapida evolucéo tecnoldgica impdem desafios significativos as instituicdes
de ensino superior (IES). Este estudo visa investigar como as capacidades internas e externas
das universidades podem impulsionar sua internacionalizagdo e promover a ecoinovagéo
através de pesquisa e desenvolvimento (P&D). Para isso, foram analisadas as capacidades
estratégicas para internacionalizacdo, alternativas de ecoinovacdo e a relacdo entre ambos,
baseando-se em uma revisdo sistematica da literatura.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1. Capacidades para a Internacionalizagéo

Estudos sobre teorias da internacionalizacdo revelam uma producdo cientifica escassa e
questionam a aplicacdo de modelos em empresas localizadas fora dos paises desenvolvidos.
Kovacs et al. (2007) argumentam que 0s processos e capacidades dessas empresas diferem
significativamente das encontradas em nagdes desenvolvidas. O foco desta pesquisa é
investigar as capacidades que impulsionam a internacionalizacdo das universidades e
promovem a ecoinovagdo. A pesquisa examina detalhadamente as competéncias internas e
externas que facilitam a expansdo global e explora alternativas para integrar préaticas
sustentveis nas IES.

2.2. Ecoinovacéo de Universidades

Antes de abordarmos os conceitos de ecoinovacdes, € importante compreender as bases
relativas & inovacdo. Para isso, recorremos ao Manual de Oslo (OCDE, 2018), que orienta as
pesquisas em inovacdo. A OCDE (2018) renovou o conceito, passando a distinguir entre
inovacdo em produto e inovacdo em negocios. Diaz-Garcia et al. (2015) e Romani-Dias et al.
(2018) diferenciam bem os termos ecoinovacao, que se relaciona as inovacfes que integram
aspectos ambientais e econémicos, de outros termos como inovacdo ambiental e inovagédo
sustentavel. Kemp e Pearson (2007) definem ecoinovacdo como a producdo, assimilagcdo ou
exploracdo de um produto, processo de producéo, servico ou gestdo ou método de negdcio que
€ novo para a organizacdo e que resulta, ao longo do seu ciclo de vida, na redugdo do risco
ambiental, poluicdo e outros impactos negativos do uso de recursos em comparacdo com
alternativas relevantes.

2.3. Capacitacdo e Internacionalizago em busca da Ecoinovagéo das Universidades

As pesquisas para este trabalho direcionam-se para dois caminhos: o primeiro refere-se as
estratégias organizacionais das universidades e, 0 segundo, aos processos e praticas realizadas
pelas universidades no uso de suas capacidades para promover a ecoinovacdo. Guimon et al.
(2018) abordam as redes globais de inovagdo como uma forma de as universidades atuarem em
P&D no sentido de colaborar com outras IES e gerar inovagdo. Romani-Dias et al. (2019)
apontam a¢Oes como participacdo em publica¢Ges em rede internacional de pesquisa, realizagdo
de intercambio estudantil, visitas de corpo docente e funcionarios técnico-administrativos a
outras IES estrangeiras, inclusdo de conteudos globalizados em programas, estruturacéo de
Cursos e eventos em outros paises, parcerias e criagdo de campi em outras nagdes. Werlang
(2018) realiza uma importante revisdo sistematica relacionando capacidade absortiva,
internacionaliza¢do e inovacdo, culminando em um quadro tedrico de dezenove artigos. A
palavra mais comum entre eles é "conhecimento™, analisada como uma capacidade relevante
para a geracgdo da ecoinovacdo. Cardenas (2017) discute que ao se investir em P&D, o objetivo



ndo é apenas a inovagdo, mas também a aquisi¢cdo de conhecimento, resultando em aprendizado
maior e avancos tecnolégicos, incluindo ecoinovagoes.

3. METODOLOGIA

A pesquisa segue uma abordagem qualitativa, com o método exploratdrio. Utilizou-se pesquisa
bibliografica baseada em material ja publicado, incluindo livros, artigos e trabalhos
académicos, e uma revisdo sistematica da literatura. A revisdo sistematica foi realizada na base
de dados Web of Science, entre 5 e 6 de janeiro de 2022, utilizando a string TS = ("capacit*"
AND "internationalization"™ AND "universities” AND "innovation"). Foram filtrados artigos
dos ultimos cinco anos (2017 a 2021) em lingua inglesa. Dos vinte e sete artigos encontrados,
nove foram considerados apos leitura detalhada, resultando na selegdo de trés artigos principais.
Complementarmente, foram utilizados artigos da plataforma Google Scholar, sugestbes de
especialistas e referéncias encontradas nos artigos selecionados.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados indicam que capacidades internas e externas, conhecimento e recursos
tecnoldgicos sdo fundamentais para fomentar P&D, exigindo maior atencdo das IES. A
capacidade de formar parcerias estratégicas e a habilidade em gerir a cooperacéo internacional
foram identificadas como fatores-chave para o sucesso na internacionalizacéo e ecoinovacéo.
A participacdo de empresas na producdo cientifica, o intercambio de alunos e a mobilidade de
pesquisadores séo elementos fundamentais para uma cooperacao ativa entre as IES. Instituicoes
gue investem em redes de colaboracdo internacional tendem a obter melhores resultados em
termos de inovacdo e sustentabilidade. A integracdo de politicas institucionais de apoio a
ecoinovacdo mostrou-se essencial para alinhar as atividades académicas com as necessidades
globais de desenvolvimento sustentavel.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise realizada demonstra que as capacidades internas e externas das IES sdo essenciais
para promover a internacionalizacdo e a ecoinovagdo. As competéncias relacionadas ao
conhecimento e P&D sdo essenciais para gerar inovacgdes sustentaveis. O estudo sugere que as
IES devem avaliar estrategicamente suas capacidades para se alinhar melhor as demandas
globais de sustentabilidade. Propbe-se que futuros estudos explorem a aplicagdo de
questionarios ou estudos de caso para validar empiricamente as préaticas de internacionalizacédo
das universidades, além de investigar a ecoinovacdo em setores especificos como energias
renovaveis.
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