A COOPETICAO COMO CAMINHO PARA ATINGIR OS OBJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO SAUSTENTAVEL: UMA ANALISE DAS PRODUCOES
ACADEMICAS (SCOPUS/WOS) 2009-2024

1 INTRODUCAO

Em meio aos desafios climaticos, emerge a necessidade cada vez mais urgente de
cumprir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs). Diversas empresas e
organizacfes mundiais estdo adotando estratégias colaborativas para enfrentar problemas
socioeconbémicos e ambientais, como crises humanitarias, desigualdade e o aumento das
migracdes climaticas (Miranda et al., 2023). Nesse sentido, a sustentabilidade busca criar valor
social através do desenvolvimento econdmico (Mwesiumo et. al, 2023) e a coopeticdo é uma
estratégia de cooperar e competir que vem sendo adotada para melhoria das performances
sustentaveis tanto em nivel empresarial (Riegler et. al., 2023) quanto em nivel social (Oliveira-
Ribeiro et al. 2022) que visa criar valor coletivo apesar de seus interesses individuais (Chim-
Miki et. al., 2024).

A relacdo entre sustentabilidade e coopeticao reflete um campo de estudo inerente aos
desafios do panorama contemporéneo (Bengo et. al., 2021). De acordo com o World Economic
Forum (WEF) "a coopeticdo € a chave para cumprir os ODSs", essa afirmacédo eleva o potencial
estratégico da coopeticdo ao nivel geopolitico (Tran, 2023).

Estudos recentes ja reconhecem esta conduta em acordos multilaterais entre Coreia do
Sul, China e Japdo para fortalecer suas influéncias no Artico devido ao aumento das
temperaturas nas regides polares (Tran, 2023) e também nos acordos multilaterais para tomada
de decisdo entre indUstrias farmacéuticas durante o processo de desenvolvimento das vacinas
de combate a COVID-19 (Crick et al., 2023).

Considerando as interfaces entre a sustentabilidade e a coopeti¢cdo surge a seguinte
questdo de pesquisa: quais elementos expressos nos artigos que relacionam as estratégias de
coopeticdo para sustentabilidade podem contribuir para o cumprimento dos ODSs? Assim, este
estudo visa identificar os elementos que operacionalizam estratégias de coopeti¢cdo para
sustentabilidade publicados no periodo 2009-2024 presentes nas bases de dados Scopus e Web
of Science. A metodologia aplicada é de cunho quantitativo para dados qualitativos baseada na
técnica de Anélise de Similitude com suporte do software IRAMUTEQ, comum em revises
sistematicas focadas em encontrar contribuicdes e lacunas na literatura (Sales et. al., 2021).

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1. A coopeticdo enquanto estratégia de negocio

As organizagGes necessitam apresentar respostas cada vez mais rapidas e ndo
convencionais aos problemas que se apresentam no mundo. As préaticas tradicionais de negdcio
sdo revisitadas e conceitos como a coopeticdo surgem como alternativas para alavancar o
atingimento dos objetivos organizacionais (Bengtsson & Kock, 2014).

O conceito de coopeticao foi utilizado pela primeira vez pelo CEO da Novell, Ray
Noorda, ainda nos anos de 1980 (Dowling, 2020). Ja em 1996, os pesquisadores Brandenburger
e Nalebuff consolidaram, a partir da teoria dos jogos, 0 conceito. Até esse momento, as relagdes
empresariais eram alocadas num contexto de “ganha-perde”, onde se desenvolvia um cendrio
com desperdicio de oportunidades. Os autores observaram que a cooperacdo e a competicao
podem ser partes de uma mesma relacdo, usando a partir dai, o conceito de coopeti¢cdo para
descrever essa relacdo: as organizacGes partiriam para uma ideia de cooperar para competir.
Desta forma, a cooperagdo entre empresas concorrentes poderia gerar um cenario de “ganha-
ganha” (Brandenburger e Nalebuff, 1996).



A competicdo era vista como um item fundamental das relagcdes organizacionais
(Bouncken et. al, 2024). Através dela as organizacfes eram estimuladas a buscar inovagdes
competitivas. Esses autores destacam ainda que a rivalidade entre concorrentes aumenta a
dindmica, propiciando resultados mais rapidos. Desta forma a coopeti¢do surge como resposta
dentro de um cenario competitivo complexo e paradoxal, onde as empresas procuram e
exploram beneficios matuos (Bengtsson & Kock, 2014).

Czakon et. al., (2020) delimitam que a coopeti¢do € um paradigma construido com bases
na integracao entre a competicao e cooperagdo. Os autores destacam que a coopeticéo deve ser
utilizada ndo apenas para obtencédo de lucros, mas alcancar de objetivos comuns. Apesar desse
consenso, as pesquisas em coopeticdo no ambiente de negocios estdo em constante evolucéo
(Bengo et. al., 2021), seu papel nas organizagdes contemporaneas além de gerar vantagens
competitivas, visam também a melhoria de desempenhos sustentaveis (Mwesiumo et. al, 2023,;
Bouncken et. al, 2024).

2.2 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

A humanidade vem enfrentando inimeros desafios em relacdo a vida em sociedade.
Dentro deste contexto o Triple Botton Line (TBL) termo desenvolvido por John Elkington
(2001), sociologo britanico, no seu livro “Canibais com Garfo e Faca” surge como uma
alternativa para resolucdo destes. O autor estabelece uma visdo para 0s negdcios, onde as
empresas ndo devem apenas se dedicar a busca pelo lucro, mas também as questbes sociais e
ao mundo que deixaremos para as futuras geracfes. Sendo o lucro,o planeta e as pessoas, 0s
trés pilares do desenvolvimento sustentavel. As organizacdes e negocios devem trabalhar estes
elementos para que os objetivos sejam alcancados de forma a impactar positivamente toda a
sociedade.

Como linha de atuacéo no contexto de desenvolvimento sustentavel, entre os anos de
2000 e 2015 foram idealizados os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), que era
fruto do trabalho entre governos e cidaddos de todo o mundo. Eram 8 (oito) itens que
representavam ideais e metas para 0 mundo que deveriam ser alcangadas até o ano de 2015. Em
2012, com a realizacdo da Conferéncia das Nagdes Unidas (ONU) sobre Desenvolvimento
Sustentavel (Rio+20), iniciou-se o processo de criagdo de uma agenda que viria a substituir os
ODM, com um novo conjunto de objetivos e metas voltadas para o desenvolvimento
sustentavel, que passariam a vigorar num momento posterior. Desta forma, ja no ano de 2015,
foi estabelecida uma ampliagdo desses, com a criagdo dos ODS pela ONU. Essas metas
compdem uma agenda global baseada nos pilares defendidos por Elkington para o
desenvolvimento sustentavel: social, econdmico e ambiental.

Atualmente sdo 17 ODS que representam a visdo comum para a humanidade (ONU,
2024).0s ODS representam um pacto entre os lideres mundiais e 0s povos e buscam metas
focadas na sustentabilidade, por exemplo: erradicagdo da pobreza, igualdade de género,
consumo e producéo responsavel ou mesmo parceria e metas de implementacao destes. Logo,
a realizacdo destes ODS é monitorada de forma constante, visando avangar e alcancar o que se
pretende (ONU, 2024).

2.3. Coopeticdo como estrategia para atingir os Objetivos de desenvolvimento
Sustentaveis - ODS

A coopeticgéo, relacdo paradoxal entre dois ou mais atores envolvidos em interacOes
cooperativas e competitivas (Bengtsson & Kock, 2014), é reconhecida como uma estratégia
multinivel adequada para diversos contextos, desde ambientes de negdécios com foco na
melhoria da tomada de decisao, ajustes estratégicos e beneficios individuais e coletivos (Czakon



et. al., 2020) até a criacao de valor social orientada para solugao de problemas econémicos,
sociais e ambientais (Oliveira-Ribeiro et. al., 2022)

Apesar de o construto ser reconhecimento como um comportamento revolucionario que
abre caminhos para situacOes estratégicas focadas em alcancar melhores desempenhos (Crick
& Crick, 2019) e comprovadamente um vetor de inovagdo e conhecimento compartilhado
(Miranda et al., 2023), os quais podem ser direcionados para criacdo de produtos, servigos ou
modelos de negdcios para resolver os wicked problems da sustentabilidade (Vu e Fath, 2024),
ainda sdo escassos na literatura pesquisas relacionando as estratégias de coopeti¢do voltadas
para os ODSs, a maioria dos trabalhos reportam a coopeticdo como estratégia para a
sustentabilidade empresarial (Riegler et. al., 2023).

Pesquisas empiricas que tratam a coopeticdo como categoria estratégica dedicada aos
ODSs ainda sdo muito limitadas, no entanto, a literatura tém explorado a dimensdo social da
coopeticao tanto referente as praticas de sustentabilidade tanto para criacdo de valor financeiro,
ambiental e social (Stal et. al., 2023) quanto na perspectiva de solucionar problemas
econdmicos, sociais e ambientais através do seu ciclo de valor social formado pela criagéo,
apropriacdo e devolucéo valor social a sociedade(Oliveira-Ribeiro et. al., 2022).

No paradoxo da coopeticdo para a sustentabilidade as discussdes passam de valores
puramente econdmicos e englobam também valores socioambientais (Kaempf, 2022;
Volschenk et. al., 2016),por exemplo, Bouncken et. al, 2024 consideram a sustentabilidade e a
geracdo de valor publico além do privado e destacam que o valor socioambiental criado pela
coopeticdo pode ser apropriado (Volschenk et. al., 2016) e consequentemente estimado como
estratégia viavel para 0s governos, empresas e organizagdes alcancarem os ODSs.

3 METODOLOGIA

Consoante aos estudos bibliométricos para delineamento de campos de pesquisa, sera
aplicada uma metodologia quantitativa para dados qualitativos, com analises realizadas por
meio do software IRAMUTEQ versdo 0.7 alpha 2 que permite a analise de contetdo por meio
de estatisticas sobre o corpus textual desde que apresente mais de 70% de aproveitamento
(Camargo;Justo, 2013). Nosso estudo reteve 86% de aproveitamento. Além disso, enquadra-se
como analise de dados qualitativos assistida por computador — CAQDAS que visa reforcar a
qualidade, o rigor e a confiabilidade de dados coletados (Mangabeira et. al.,2004).

Para este estudo, sera realizada Analise de Similitude com base nos titulos, resumos e
palavras-chave dos 63 artigos consultados entre 04/2024 e 06/2024 nas bases de dados SCOPUS
e WOS. Esta técnica é baseada na teoria dos grafos e na lexicometria que identifica nucleos
semanticos detectados pelas co-ocorréncias entre palavras e indica grau de conexidade e
relevancia hierarquica entre elas (Camargo;Justo, 2013).

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O gréfico de similitude (Figura 1) apresentou quatro comunidades e aponta a palavra
‘coopeticao’ como nucleo central e evidencia suas articulagdes com outros trés temas de
destaque para o corpus textual analisado: "sustentabilidade", "desenvolvimento sustentavel” e
"empresas".



Figura 1. Arvore de Similitude dos elementos de coopeticdo e Sustentabilidade
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Fonte: Gerado pelo Iramuteq, a partir do corpus textual.

O comportamento semantico do nucleo central derivado dos artigos analisados revela
que a coopeticdo, quando relacionada as pesquisas de sustentabilidade, € um campo de
conhecimento difuso e em expansdo. As conexfes apontadas pela comunidade vermelha
indicam que as estratégias de coopeti¢éo para sustentabilidade vem sendo aplicadas em diversos
ambitos como nos estudos de compras sustentaveis, responsabilidade social, cidades
inteligentes sustentaveis, cadeia de suprimentos, sustentabilidade social e ambiental e impacto
social. Esse comportamento ressalta a coopeticdo como categoria dedicada a sustentabilidade
socioecondmica e ambiental, cuja conexdes sinalizam, ainda que de maneira incipiente, a
atuacdo de praticas coopetitivas em diferentes areas relacionadas aos ODSs (Kaempf, 2022).

A comunidade verde, confirma a forte conexidade entre as praticas de sustentabilidade
e a coopeticdo. Os resultados mostram que estratégias coopetitivas para sustentabilidade visam
a criacdo de valor com foco na sustentabilidade cooperativa, desenvolvimento de politicas
publicas que visam a resolugdo de problemas socioecondmicos e ambientais , com destaque as
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alteracdes climaticas (Miranda et. al., 2023). A comunidade lilas enfatiza a performance exitosa
dos acordos coopetitivos no nivel empresa, esse achado confirma a coopeticdo como uma
estratégia comum em relacGes empresariais que pode ser incorporada pelos governos como uma
das chaves potenciais para atingir os ODSs e consequentemente melhorar efetivamente o
desempenho da sustentabilidade (Mwesiumo et. al, 2023).

Por fim, a comunidade azul traz em seu escopo a atuacdo das estratégias de coopeticdo
associadas ao desenvolvimento sustentavel no campo do tematico do turismo. Os dados
analisados reforcaram a ligacdo entre o uso dessas estratégias e o desempenho de acdes de
sustentabilidade em destinos turisticos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo buscou sinalizar contribuicGes tedricas e praticas para coopeticdo e
sustentabilidade. Teoricas, pois revelaram quais elementos séo priorizados nos estudos que
abordam estratégias coopetitivas para sustentabilidade e fornecem um panorama de progresso
do campo. Ja as empiricas se referem aos elementos de maior representatividade e conexdo que
possam ser Uteis para a construcdo de modelos coopetitivos focados em atingir os ODSs.

Considerando que a coopeticao através de seu ciclo de valor social (Oliveira-Ribeiro
et. al., 2022) pode ser caracterizada como uma abordagem capaz de atingir ODSs em diferentes
niveis, a coexisténcia de comportamentos coopetitivos torna-se uma estratégia Gtil para que
governos, empresas e organiza¢fes compartilnem recursos e conhecimentos a fim de superar o
atraso no cumprimento dos ODSs.

Em resumo, os achados da anélise de similaridade assinalam a existéncia de um grande
nacleo e ramificagdes com uma inclinacdo convergente e alinhados com os pressupostos da
literatura. 1sso revela um comportamento que atente ao objetivo proposto neste estudo e pode
contribuir para elevar a coopeticdo como uma estratégia possivel para atingir os ODSs.

Este estudo ndo esta livre de limitagGes. O tamanho da amostra reduz o poder de resposta
do objetivo proposto. Porém, o método de anélise de contetdo baseado na similitude dos termos
mais relevantes da area, diminui esta limitacdo. Como sugestdo de pesquisas futuras,
recomendamos a incluséo de mais bases de dados, ampliagéo do escopo de pesquisa, bem como
a realizacdo de estudos quantitativos para que seja verificado o alinhamento da coopeticdo em
relacdo aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.
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