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Introducao

A articulagdo entre os diferentes atores no ambito do modelo da hélice triplice exerce influéncia direta sobre o desempenho das organizagoes, ao
favorecer o intercambio de saberes e o acesso a fontes externas de tecnologia, evidenciando o papel estratégico das redes colaborativas (Luengo;
Obeso, 2013). Tem-se uma ampliagdo do escopo da inovagédo para além das fronteiras mercadolégicas, com crescente atengao voltada a inovagées
de natureza social, ambiental e ptblica, impulsionadas ndo apenas por governos, mas também por organizagoes ndo governamentais (ONGs) e
comunidades locais (OECD, 2018).

Problema de Pesquisa e Objetivo

A consolidagao dos ecossistemas de inovagao apoia-se na construgao de relagées colaborativas da hélice triplice (Etzkowitz, 2010). Inserido em um
cenério de promogéo da inovagao, o Porto Digital destaca-se como um dos mais relevantes parques tecnoldgicos do Brasil, pois sua estrutura
contempla segmentos estratégicos como tecnologias urbanas, que contribui para o desenvolvimento socioeconémico da regido (Porto Digital, 2025).
Assim, o objetivo geral do estudo é compreender como a interagdo entre universidade, governo e empresas contribui para a promogao da
sustentabilidade na regido do Recife.

Fundamentacao Teorica

A geracdo de conhecimento com a integragao de universidades, empresas e governos constitui um elemento fundamental para o fortalecimento do
desenvolvimento socioeconomico regional (Etzkowitz; Zhou, 2017). Esse movimento reflete uma reconfiguragao do papel dos atores institucionais
diante de desafios complexos que ndo podem ser solucionados unicamente pelas logicas de mercado. Portanto, as universidades emergem como
agentes estratégicos na promogao da inovagéo social, articulando saberes cientificos e conhecimentos tacitos na construgéo de solugdes orientadas
ao bem comum (Santos et al. 2025).

Metodologia

Este estudo adota uma abordagem metodoldgica qualitativa, descritiva e de carater basico (Flick, 2013). A constituigao do corpus de pesquisa
ocorreu em duas etapas: analise documental e observacgdo participante. Na primeira etapa, buscou-se por materiais oficiais disponiveis no site do
Porto Digital. Na segunda etapa, as pesquisadoras observaram as iniciativas voltadas ao fomento da inovacdo, apresentadas por representantes do
ecossistema local em uma palestra realizada na Usina Pernambucana de Inovagdo. As informagoes obtidas foram submetidas a anélise de contetdo
proposta por Bardin (2016).

Analise e Discussao dos Resultados

O ecossistema do Porto Digital retine startups, empresas, instituigées de ensino e pesquisa, 6rgaos publicos e entidades de fomento que interagem
de forma cooperativa. Iniciativas de aceleragao, incubagao e os laboratdrios Portomidia e Armazém da Criatividade reforgam a integragao entre os
atores. Essa sinergia gera impactos econémicos, sociais e urbanos, com destaque para a revitalizagdo do centro historico de Recife, inclusdo de
publicos periféricos e agdes em mobilidade e cidades inteligentes. Logo, as parcerias estratégicas resultaram na aplicacdo de solugoes voltadas
para a gestdo publica.

Consideragoes Finais

A discussao do estudo mostra que a articulagdo entre universidades, governo e empresas exerce papel decisivo na promogao de inovagées
sustentaveis em contextos urbanos. A identificacdo dos atores sociais envolvidos revelou a existéncia de um ecossistema robusto e heterogéneo,
composto por instituigdes de ensino e pesquisa, 6rgaos governamentais, startups, empresas consolidadas e entidades de fomento, cuja interagédo
contribui de forma significativa para o desenvolvimento socioeconémico e tecnoldgico da regido. Outrossim, o estudo contribui para o campo
tedrico do empreendedorismo e da inovagao.
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A HELICE TRIPLICE COMO FORCA MOTORA DA SUSTENTABILIDADE: O
CASO DO PARQUE TECNOLOGICO PORTO DIGITAL

1 INTRODUCAO

A geracdo de conhecimento a partir da integracdo entre universidades, setor produtivo
e governos constitui um elemento fundamental para o fortalecimento do desenvolvimento
socioeconémico regional, sobretudo no contexto de economias orientadas pela inovacao
(Etzkowitz; Zhou, 2017). Nesse sentido, a articulagéo entre os diferentes atores no ambito do
modelo da hélice triplice exerce influéncia direta sobre o desempenho das organizagdes, ao
favorecer o intercdmbio de saberes e 0 acesso a fontes externas de tecnologia. Tal dindmica
evidencia o papel estratégico das redes colaborativas como catalisadoras da inovacdo e do
aprendizado interorganizacional (Luengo; Obeso, 2013).

Nas ultimas décadas, observa-se uma ampliacdo do escopo da inovacgdo para além das
fronteiras estritamente mercadoldgicas, com crescente atencdo voltada a inovac@es de natureza
social, ambiental e publica, impulsionadas ndo apenas por governos, mas também por
organizacbes ndo governamentais (ONGs) e comunidades locais (OECD, 2018). Esse
movimento reflete uma reconfiguracdo do papel dos atores institucionais diante de desafios
complexos que ndo podem ser solucionados unicamente pelas I6gicas de mercado. Nesse
contexto, as universidades emergem como agentes estratégicos na promoc¢do da inovacao
social, ao articular saberes cientificos e conhecimentos tacitos em prol da construcdo de
solugGes orientadas ao bem comum (Etzkowitz; Zhou, 2017; Santos et al. 2025).

Por meio do engajamento em iniciativas colaborativas e da escuta ativa das demandas
sociais, as instituicdes de ensino superior podem contribuir significativamente para o
fortalecimento do tecido social, promovendo préticas voltadas a equidade, inclusdo e
sustentabilidade. Essa atuacdo demanda, contudo, uma revisdao dos modelos tradicionais de
producdo e difusdo do conhecimento, reposicionando a universidade como espaco dialogico e
comprometido com a transformacéo social (Orellana-Navarrete; Tenorio; Abad, 2022).

Em virtude de sua funcdo estratégica na formacdo de profissionais qualificados e na
mediacdo de parcerias intersetoriais, as universidades seguem ocupando posicdo central na
consolidacdo de ecossistemas de inovacgdo orientados & sustentabilidade (Delmondes et al.,
2024). Nessa perspectiva, os autores destacam que a incorporacao de tecnologias emergentes,
guando articulada a metas sustentaveis, amplia as possibilidades de sinergia entre os setores
académico, produtivo e governamental, fortalecendo as interacdes préprias do modelo da hélice
triplice e favorecendo o desenvolvimento de solugdes inovadoras com impacto social e
ambiental positivo.

A consolidacdo de ecossistemas de inovagao tem se apoiado na construgéo de relagdes
colaborativas entre atores sociais, com destaque para experiéncias internacionais de referéncia,
como a do Vale do Silicio, na Califérnia. Nesse caso, a Universidade de Stanford desempenhou
papel decisivo ao fomentar, desde o final do seculo XIX, a criacdo de empresas de base
tecnoldgica, evidenciando o protagonismo da academia na articulacdo de ambientes inovadores
(Etzkowitz, 2010). No contexto brasileiro, politicas publicas vém sendo direcionadas a inducéo
de arranjos semelhantes, por meio de iniciativas promovidas pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MCTI), que estimulam a concentragdo de agentes em parques
tecnoldgicos. Esses ambientes contam com incentivos fiscais, como isencfes e reducdes
tributarias para empresas ali instaladas, além do suporte de programas especificos, como o
Programa Nacional de Apoio aos Ambientes Inovadores, bem como linhas de financiamento e
subvencao voltadas a pesquisa, desenvolvimento e inovacéo (Faria et al., 2021).



Inserido nesse cenario de promocéo da inovacao, o Porto Digital destaca-se como um
dos mais relevantes parques tecnoldgicos do Brasil. Fundado no ano 2000 e localizado na
cidade do Recife, estado de Pernambuco, o parque atua prioritariamente nos setores de software,
servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo (TIC) e Economia Criativa (EC). Sua
estrutura contempla segmentos estratégicos como games, audiovisual, animacdo, mausica,
fotografia, design e tecnologias urbanas, contribuindo diretamente para o desenvolvimento
econémico e sociocultural da regido. O Porto Digital abriga uma rede diversificada de atores
académicos, governamentais e empresariais, configurando-se como um exemplo expressivo da
aplicacdo bem-sucedida do modelo da hélice triplice no contexto nacional (Porto Digital, 2025).

2 JUSTIFICATIVA

Considerando a abrangéncia dos avangos tecnologicos e a complexidade dos desafios
sociais que permeiam a contemporaneidade, pontua-se a importancia de investigar as formas
de cooperacdo estabelecidas entre os atores institucionais, sejam universidades, governo e
empresas, na busca por solucdes integradas para tais problematicas. A escolha do parque
tecnolégico Porto Digital como objeto de andlise justifica-se pela sua consolidacdo e
reconhecimento enquanto polo estratégico de inovacdao na cidade do Recife, cuja trajetoria
exemplifica préaticas colaborativas que articulam multiplos setores em prol do desenvolvimento
regional sustentavel (Faria et al., 2021; Porto Digital, 2025).

3 OBJETIVOS

Este estudo postula como objetivo geral compreender como a interagdo entre
universidade, governo e empresas contribui para a promocao da sustentabilidade na regido do
Recife. Para isso, se estabelecem como objetivos especificos (a) identificar os atores presentes
no ambiente do Porto Digital; (b) descrever a interagdo entre os atores do ecossistema de
inovacédo; e (c) compreender como a interagcdo entre os atores contribui para a geracdo de
inovagdes sustentaveis.

4 METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem metodoldgica qualitativa, descritiva e de carater
basico (Flick, 2013). A escolha pelo parque tecnoldgico Porto Digital justifica-se por sua
singularidade territorial e relevancia no cenario brasileiro de inovacao tecnolégica e economia
criativa (Porto Digital, 2025).

A constituicdo do corpus de pesquisa ocorreu em duas etapas distintas: analise
documental e observacdo participante, conforme preconizado por Flick (2013). A primeira
etapa consistiu na investigacdo documental, envolvendo a coleta e analise de regulamentos,
planos estratégicos, diretrizes urbanisticas e materiais oficiais disponiveis no sitio eletrdnico do
Porto Digital. Na segunda etapa, adotou-se a observacdo participante, caracterizada pela
insercdo das pesquisadoras em uma palestra realizada na Usina Pernambucana de Inovacéo,
ocasido em que representantes do ecossistema local, incluindo o Nucleo de Gestdo do Porto
Digital (NGPD) e a Prefeitura do Recife, expuseram suas iniciativas voltadas ao fomento da
inovacao.

As informag@es obtidas por meio da pesquisa de campo foram submetidas a analise de
conteudo, conforme metodologia proposta por Bardin (2016). Essa técnica possibilita a
identificacdo, organizacdo e interpretacdo de padrdes textuais, estruturando-se em trés fases
principais: pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados com a respectiva
interpretacéo.



Para assegurar a qualidade do estudo, pautado nos critérios de validade e confiabilidade
aplicaveis a pesquisas qualitativas, adotaram-se multiplas fontes e técnicas de coleta de dados,
rigor na constituicdo do corpus investigativo, além de uma descricdo clara, detalhada e
aprofundada das informac6es obtidas. Ademais, a reflexividade analitica foi empregada como
recurso mediador ao longo do processo investigativo, conforme preconizado por Paiva Janior,
Ledo e Mello (2011).

5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O ecossistema do Porto Digital € constituido por um conjunto diversificado de atores,
que inclui startups, empresas nacionais e multinacionais; instituicdes de apoio e fomento, como
0 Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e a Associacao para
Promocdo da Exceléncia do Software Brasileiro (SOFTEX), sediados em Pernambuco, e a
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). Integram ainda essa rede instituicdes de ensino de
referéncia, destacando-se a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), especialmente por
meio do Centro de Informética, e a CESAR School, bem como instituicdes de pesquisa, como
o0 Centro de Estudos e Sistemas Avancados do Recife (CESAR). Além disso, 6rgaos publicos
da Prefeitura do Recife e do Governo de Pernambuco contribuem por meio de contratos de
gestdo, incentivos fiscais e parcerias voltadas a formacao de talentos e a revitalizacdo urbana.

As interacGes entre os atores do Porto Digital configuram-se sob a ética da cooperacao,
caracterizando-se por trocas dindmicas entre academia, governo e setor privado. O Nucleo de
Gestdo do Porto Digital desempenha papel central na articulacdo dessas relagdes, promovendo
programas como Residéncia Tecnoldgica e Embarque Digital, além de fomentar a aceleracéo
de startups em parceria com instituicbes como SEBRAE e SOFTEX. Complementarmente,
destacam-se iniciativas de incubacdo e aceleracdo gerenciadas pela JUMP Brasil; eventos de
inovagdo, como o REC’n’Play, que ¢ reconhecido como o “carnaval do conhecimento” pela sua
significativa atracdo de publico; e laboratorios colaborativos, a exemplo do Portomidia e do
Armazém da Criatividade, que reforcam o carater integrativo do ecossistema ao estimular
conexdes entre os diversos atores.

A integracdo entre os atores do ecossistema de inovagdo do Porto Digital propicia
inovacbes que transcendem a esfera econdmica, promovendo impactos significativos nas
dimensdes social e urbana. A revitalizacdo do espaco historico no Bairro do Recife, viabilizada
por parcerias como a FINEP, contribui para a requalificagdo do patriménio local, bem como
para melhorias urbanas e ambientais. Adicionalmente, destacam-se estratégias voltadas para a
formagéo técnica inclusiva, exemplificadas por programas que ampliam a participacdo de
egressos de escolas publicas e de comunidades periféricas, como a regido do Mangue,
aumentando a empregabilidade desses estratos sociais. O ecossistema também fomenta
oportunidades de trabalho e capacitacdo direcionadas a mulheres e negros. Por fim, ressalta-se
a existéncia de parcerias estratégicas para a implementacdo de solugdes em mobilidade urbana,
cidades inteligentes e inteligéncia artificial no setor publico, as quais contribuem para o
enfrentamento dos desafios concretos enfrentados pela cidade do Recife e pelo estado de
Pernambuco como um todo.

O ecossistema de inovacgédo do Porto Digital configura-se como um ambiente propicio a
geragdo de inovagdes sustentaveis, fundamentadas na identificagdo e resolucdo de demandas
concretas da sociedade (Orellana-Navarrete; Tenorio; Abad, 2022). Ademais, a constituicdo do
parque tecnoldgico ocorreu alinhada aos principios da sustentabilidade e protecdo da arquitetura
urbana historica, contribuindo para o desenvolvimento socioecondémico regional ao
proporcionar oportunidades de emprego para a populagéo local, enquanto, paralelamente
mantém a rica cultura de Recife viva (Etzkowitz; Zhou, 2017). O ecossistema ainda se destaca
por promover inovagdes nas dimensdes social, ambiental e publica, conforme evidenciado por



organismos internacionais como a OECD (2018) e descrito por um dos palestrantes observados
na palestra da Usina Pernambucana de Inovacao, o diretor de inovacao da Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo do Estado de Pernambuco (SECTI-PE), que diz: “a transferéncia de
tecnologia possibilita a sociedade ser executora e beneficiaria da inovagdo social”.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise dos dados evidencia que a articulacdo entre universidade, governo e setor
empresarial exerce papel decisivo na promocdo de inovacBes sustentdveis em contextos
urbanos. A identificagdo dos atores sociais envolvidos revelou a existéncia de um ecossistema
robusto e heterogéneo, composto por instituicdes de ensino e pesquisa, 6rgdos governamentais,
startups, empresas consolidadas e entidades de fomento, cuja interacdo contribui de forma
significativa para o desenvolvimento socioecondmico e tecnoldgico da regido.

Este estudo contribui para o campo tedrico do empreendedorismo e da inovacdo ao
analisar um pargue tecnoldgico urbano consolidado sob a 6tica do modelo da hélice triplice. No
ambito pratico, os achados da pesquisa oferecem subsidios relevantes para a formulagdo de
politicas publicas voltadas a promocéo da inovacao, fundamentadas em modelos de governanca
colaborativa que incentivem a integragdo entre universidade, governo e setor produtivo. Em
termos gerenciais, os resultados demonstram que a atuacdo sinérgica entre os atores da hélice
triplice favorece o desempenho organizacional, ao ampliar o acesso a fontes diversificadas de
conhecimento e estimular préaticas inovadoras. Do ponto de vista social, o estudo evidencia que
tais interacfes geram impactos positivos ndo apenas na economia, mas também nas esferas
social e ambiental, por meio da inclusdo de grupos historicamente marginalizados, da
requalificacdo de espacos urbanos e da adocédo de tecnologias voltadas a melhoria da qualidade
de vida da populacao.

As limitagGes deste estudo residem na delimitagdo analitica centrada exclusivamente
nos trés atores do modelo da hélice triplice, sejam eles a universidade, governo e empresas, ndo
abrangendo de forma aprofundada a participagdo da sociedade civil nem os aspectos
ambientais, os quais sao fundamentais para analises baseadas em modelos mais amplos, como
a quadrupla ou quintupla hélice. Ademais, o recorte empirico focado em um Unico parque
tecnoldgico restringe a possibilidade de generalizacdo dos achados, reforcando a necessidade
de investigacGes comparativas que considerem parques com diferentes caracteristicas regionais,
culturais e setoriais. Por fim, a adogdo da analise de conteudo como principal abordagem
metodoldgica configura-se como uma limitagdo, na medida em que métodos quantitativos
poderiam complementar e aprofundar as interpretacfes aqui apresentadas.

Propde-se como agenda de estudos futuros a anélise de ecossistemas de inovagéao sob a
égide da perspectiva da quadrupla ou quintupla hélice, realizando analises comparativas entre
parques tecnol6gicos voltados a distintos setores, como Tecnologia da Informagdo e
Comunicacéo, Biotecnologia e Ciéncias da Vida, Agronegdcio e Agrotecnologia. Para tanto,
recomenda-se a utilizacdo de métodos quantitativos aliados que permitam identificar padrdes,
mensurar correlacdes e comparar niveis de influéncia temporal e ciclica entre os atores
propostos em modelos como o da hélice quadrupla ou quintupla, sejam as universidades,
empresas, governos, sociedade civil e meio ambiente, buscando evidenciar a evolucdo dos
achados a nivel organizacional e territorial da inovagéo.
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