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Introducao

O objetivo deste estudo, enquanto um ensaio tedrico, é explorar as praticas entre o reconhecimento dos desafios comunitérios, a redefini¢do das
iniciativas organizacionais e o redirecionamento dos sistemas educacionais para o fortalecimento da dimensdo institucional da sustentabilidade.
Espera-se contribuir com a elaboragao de um arcabouco capaz de conduzir andlises dos fatores ou categorias que criam as bases necessarias para o
fortalecimento do aspecto institucional da sustentabilidade, em diferentes niveis, diante dos problemas socioambientais contemporaneos.
Fundamentacao e Discussao

A perspectiva territorial e a imersao local para o reconhecimento dos problemas socioambientais melhoram as ferramentas de avaliagdo da
sustentabilidade no aspecto institucional, fortalecendo a participagdo das diversas partes interessadas nos desafios comunitarios (Chen et al.,
2023). Por sua vez, a redefini¢do das iniciativas organizacionais para os principios da sustentabilidade tem conduzido a atuagdo na economia
circular (Hondroyiannis et al., 2023).Esses processos dependem de um redirecionamento dos sistemas educacionais (Benlaria; Almawishir, 2025).
Conclusao

A visdo compartilhada sobre os desafios comunitarios € um componente institucional que cria bases para a implementacao das agoes de
agrupamentos sociais, em nivel organizacional, redefinindo os objetivos e as abordagens para os problemas socioambientais, de maneira vinculada
a realidade cultural local. Porém, essa inter-relagao, do nivel social com o nivel organizacional das agdes, incluindo a visao dos desafios
comunitarios, requer a postura de um sistema educacional orientando para responsabilidade socioambiental e sustentabilidade.
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OBJETIVOS DE SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL ENTRE PRATICAS
COMUNITARIAS, ORGANIZACIONAIS E EDUCACIONAIS

1 INTRODUCAO

Tem sido difundido que a orientagdo para sustentabilidade depende das iniciativas e
acdes organizacionais que promovem ganhos sociais € ambientais, além dos econdmicos, nas
suas interagcdes com a sociedade e com os recursos naturais, considerando suas tensoes. Nesse
sentido, o questionamento, a redefini¢do e as mudangas nos valores sociais compartilhados,
padrdes de comportamento, normas formais e organizacdes estabelecidas, enquanto instituigdes
fortes, cumprem um papel na consolidagdo das bases necessarias da orientagdo para
sustentabilidade. Com foco no fortalecimento da governanca e participacdo democratica, as
mudangas institucionais para a sustentabilidade, portanto, envolvem diferentes elementos
constituintes nos niveis formal e informal, sendo complexas e demandando esforcos de
sistematizagdo e refinamento tedrico na sua compreensdo. Assim, problematiza-se a
compreensdo conceitual da dimensao institucional na orientagdo para a sustentabilidade, e sua
énfase em regulamentacdes e mensuracdes, cujas discussoes faltam em oferecer uma elaboragao
compreensivel que considere seus diferentes niveis de observagado e areas de dominio.

Nas tltimas décadas, os avancos nas discussdes sobre o fortalecimento institucional para
a sustentabilidade tém compreendido o reconhecimento dos problemas e desafios comunitarios,
a redefinicdo das iniciativas organizacionais para as questdes socioambientais, € 0
redirecionamento dos sistemas educacionais. A perspectiva territorial e a imersdo local para o
reconhecimento dos problemas socioambientais melhoram as ferramentas de avaliagdo da
sustentabilidade no aspecto institucional, fortalecendo a participacdo das diversas partes
interessadas nos desafios comunitarios (Chen et al., 2023). Por sua vez, a redefinicdo das
Iniciativas organizacionais para os principios da sustentabilidade tem conduzido a atuagdo na
economia circular, provocando mudancgas nas praticas dominantes que restringem essa nova
logica (Cervi; Christopoulos, 2024; Hondroyiannis ef al., 2023). Esses processos dependem de
um redirecionamento dos sistemas educacionais, capaz de estruturar e implementar praticas
institucionais alinhadas com o ensino e a aprendizagem para os objetivos da sustentabilidade
no ambiente educacional (Benlaria; Almawishir, 2025; Aldogiher et al., 2025).

O objetivo deste estudo, enquanto um ensaio tedrico, ¢ explorar as praticas entre o
reconhecimento dos desafios comunitarios, a redefini¢do das iniciativas organizacionais € o
redirecionamento dos sistemas educacionais para o fortalecimento da dimensao institucional da
sustentabilidade. Espera-se contribuir com a elaboracdo de um arcabougo capaz de conduzir
analises dos fatores ou categorias que criam as bases necessarias para o fortalecimento do
aspecto institucional da sustentabilidade, em diferentes niveis, diante dos problemas
socioambientais contemporaneos.

A literatura sobre a dimensao institucional da sustentabilidade tem indicado lacunas na
consolidagdo da compreensao em determinados aspectos, que justificam as discussoes neste
ensaio. A apropriacdo da perspectiva territorial na dimensao institucional da sustentabilidade
pode tonar as avaliagcdes mais abrangentes, considerando a geografia politica nas aplicacdes
(Chen et al., 2023). No nivel organizacional, a compreensdo sobre como os gestores articulam
diferentes logicas pode gerar oportunidades para mudangas nas praticas socioambientais,
considerando as condigdes regionais especificas e a incorporacdo de parametros
socioecondmicos nas avaliagdes da economia circular e das intervengdes governamentais para
a sustentabilidade (Cervi; Christopoulos, 2024; Hondroyiannis et al., 2023). Especificamente,
na abordagem do sistema educacional, incentiva-se reflexdes sobre a transformagao digital no
ensino profissional, explorando os posicionamentos dos docentes que atuam em ambientes
diferentes, assim como as influéncias da cultura organizacional e das praticas institucionais para
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os resultados e objetivos de sustentabilidade (Benlaria; Almawishir, 2025; Aldogiher et al.,
2025).

Além desta introducio, apresentando a problematizagado e o objetivo do estudo, seguem
outras duas segdes. A proxima se¢do apresenta a elaboragdo teorica, a principio, discutindo
sobre as questdes institucionais acerca dos desafios comunitarios. Também ¢ discutida a
importancia das redefini¢cdes organizacionais que direcionam a adocdo de praticas sustentaveis
pelas organizagdes, assim como ¢ ressaltado o sistema educacional na formagao de profissionais
para a gestdo responsavel. Na tltima se¢do, sdo trazidas as consideracgdes finais, sintetizando a
elaboracdo tedrica e apresentando proposigdes para avangos futuros.

2 COMUNIDADES, ORGANIZACOES E EDUCACAO

Neste ensaio, agrupam-se trés vias de estudos que constituem espacgos de discussoes,
nos quais se esperam avangos sobre instituicdes da sustentabilidade. O primeiro caminho
aborda os desafios comunitarios. As organizagdes comunitarias € suas iniciativas de sucesso
sdo exemplos apropriados para as estratégias de adaptag@o aos disturbios antropogénicos e as
mudangas climdticas, pois estrutura praticas socialmente justas que asseguram a participagao
comunitéria nas tomadas de decisdo e na distribuicdo dos recursos. A no¢ao mais abrangente
de sustentabilidade pode ndo ser alcancada na realidade de muitas iniciativas, dadas todas as
questdes que envolvem as possiveis interrelacdes entre a ecologia, a sociedade e a economia
das comunidades (Datta; Chattopadhyay; Guha, 2012). A elaboragdo e a implementacao de
projetos efetivos, nesse sentido, podem contribuir para o desenvolvimento de paises periféricos,
sobretudo em termos de crescimento econdmico e reducao da pobreza, porém, a gestao de tais
projetos pode apontar problemas e restricdes para alcangar os objetivos estabelecidos. A
dificuldade no desenvolvimento dos paises periféricos, em nivel internacional, ndo deriva da
falta de objetivos, mas, em parte, dos baixos desempenhos na implementagdo de seus projetos,
0 que repousa também em aspectos institucionais da sustentabilidade, entre outros fatores (Ika,
2012).

Quando ndo ¢ possivel alcancar as diferentes dimensdes da sustentabilidade em
conjunto, coloca-se o foco no aspecto ecoldgico ou nas questoes socioecondmicas em razao da
localidade, da historia e das aspiragdes comunitarias da populagdo. Todavia, a garantia de
sucesso das iniciativas a longo prazo ¢ construida dando atengdo prioritaria as questoes
institucionais da sustentabilidade, com énfase nos aspectos sociopoliticos, nas relagdes culturais
da comunidade e nos impactos da globalizacio nas organizacdes instituidas (Datta;
Chattopadhyay; Guha, 2012). Além disso, as agéncias de ajuda humanitéria correm riscos e
enfrentam desafios com a falta de capacidade institucional dos paises com governanca e com a
politica fragilizada, o que propicia a redugdo de esforcos de supervisdo dos projetos e prejudica
a concretizagdo dos objetivos de desenvolvimento. Apesar de a realizacao de projetos exitosos
ndo ser suficiente para a concretizacdo do desenvolvimento, ainda ha uma demanda para o
aumento da supervisdo das agéncias, como o Banco Mundial, nos paises com dificuldades de
capacidade gerencial (Ika, 2012).

A elaboragdo de politicas, tanto em nivel nacional quanto regional, pode ser favorecida
com as diferentes praticas locais de gestdo de riscos, compreendendo as instituicdes pluralistas
e suas representagdes para alcangar os objetivos ambiciosos da agenda de desenvolvimento
sustentavel. Entre eles, o acesso a dgua potavel ¢ abordado por instituigdes pluralistas com base
em diferentes valores culturais locais, a0 mesmo tempo em que cumprem procedimentos mais
formais integrados aos sistemas de regulamentagdes (Koehler et al., 2018). Contudo, os ganhos
no objetivo de alcancar melhores infraestruturas de acesso a agua potavel para todos, muitas
vezes com investimentos de iniciativa privada, se tornam questionaveis devido as lacunas de
seguranca ¢ confiabilidade no manejo dos servigos. Em paralelo as iniciativas privadas, o
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alcance da seguranga dos servigos oferecidos depende dos investimentos governamentais e da
ajuda das agéncias internacionais, o que configura arranjos de custos compartilhados com a
gestao de riscos coletivos (Fischer et al., 2020).

Os arranjos coletivos dependem do apoio governamental para alcangar os objetivos
globais, como a gestdo de servigos para acesso equitativo e seguro a agua, o que requer
relacionamentos dinamicos que integrem as instituigdes locais em um modelo de governanga
coerente. Ainda, as politicas para avangos nos objetivos de sustentabilidade consideram
diversos riscos ¢ valores associados as instituicdes comunitarias, empresariais €
governamentais, assim como complexidades culturais que moderam as intersecdes entre
diferentes setores relacionados (Koehler ef al., 2018). No caso do acesso a dgua potavel, muitas
infraestruturas tém sido instaladas, como pogos artesianos, inclusive em territérios rurais, mas
a conformidade com as normas de qualidade continua sendo um desafio para as politicas
publicas e governamentais na sua regulamentagdo. Em vez da responsabilizagdo individual, as
configuragdes institucionais com riscos compartilhados tém melhores desempenhos no manejo
de servigos seguros e confidveis para os objetivos de sustentabilidade, além de serem apoiadas
em aspectos de regulamentacdo e monitoramento (Fischer et al., 2020).

Por sua vez, a avaliacdo da sustentabilidade ¢ uma abordagem util e efetiva para
conduzir as transi¢des desejadas, ja que monitora os ganhos de desenvolvimento em diferentes
componentes, com a sua dimensdo institucional refletindo os entendimentos das diferentes
partes interessadas nesses processos. Contudo, as ferramentas existentes de avaliagdo da
sustentabilidade t€ém limitagdes relacionadas a falta de integralidade equilibrada e a falta de
imersdo espacial na dimensao institucional que ¢ enraizada nos contextos locais na perspectiva
dos territérios (Chen et al., 2023). Assim, ¢ importante que a dimensao institucional seja
considerada preferencialmente antes do detalhamento das demais, com apoio de abordagens
sociologicas, para aumentar a sua aderéncia especifica e melhorar a elaboragdo de futuras
ferramentas de avaliagdo da sustentabilidade. Segundo Chen et al. (2023), a perspectiva do
territorio, originada na geografia politica, melhora o entendimento sobre a dimensdo
institucional e ajuda a refletir uma concep¢do mais compreensiva para a melhoria das
ferramentas de avaliacao da sustentabilidade.

O segundo caminho de estudos destaca questdes organizacionais. Uma compreensao
da adocdo da sustentabilidade nas praticas organizacionais, explorando os efeitos distintos dos
valores culturais que influenciam tanto as forcas de pressdo das regulamentagdes quanto de
cumprimento da conformidade, ¢ apresentada por Caprar e Neville (2012). Eles detalham o
relacionamento entre os valores culturais ¢ a ado¢ao da sustentabilidade, diferenciando dois
efeitos da cultura que, por um lado, antecipa os processos de normatizagdes e, por outro, modera
essas pressdes nas praticas de conformacdo. A incorporacdo da cultura nas explicacdes
institucionais para a adogao da sustentabilidade ¢ complexa, pois ela ¢ a base para as pressdes
normativas ao mesmo tempo em que ¢ catalisadora da sua conformidade e propiciadora das
analises das variagdes culturais. Dentro dessa perspectiva, a cultura ¢ um importante fator
contextual, haja vista ndo ser modificado a curto prazo em face das explicagdes das variagdes
de desempenho nas praticas de sustentabilidade, o que diminui os danos e aumenta os ganhos
sociais e ambientais (Caprar; Neville, 2012).

A efetividade das politicas para o desenvolvimento sustentavel pode ser melhorada, por
exemplo, com a compreensdo dos arcabougos institucionais que envolvem as organizacdes
rurais, a partir da comparagao entre os relacionamentos das entidades governamentais com 0s
estabelecimentos de diferentes sistemas de producdo agricola. No mais, as relagdes
governamentais estabelecidas na agricultura empresarial convencional sdo orientadas para
objetivos predominantemente econdmicos, enquanto as relacdes das organizagdes da
agricultura organica de base familiar sdo orientadas para propdsitos sociais, ambientais e
econdmicos (Melo; van-Bellen, 2022). As condi¢des contextuais, nesse sentido, também
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influenciam a adogdo da sustentabilidade na gestdo de pessoas e consideram configuragdes
compostas por fatores institucionais basicos nos niveis regionais e por alternativas
organizacionais, envolvendo o apoio da lideranga estratégica e a disponibilidade de recursos.
Essas alternativas organizacionais atuam como substitutos funcionais nos contextos regionais
com fracas combinacdes das condigOes institucionais. Além disso, incluem normas, culturas,
bem como regulamentos, determinantes para motivar e promover a ado¢do da sustentabilidade
na gestdo de pessoas (Jia et al., 2023).

O cumprimento dos instrumentos normativos pela produ¢do agricola empresarial reflete
afinidade com as organizagdes governamentais na identificagdo de problemas e solugdes, mas
tais regulamentos requerem revisoes, atualizagdes e inovacdes legislativas constantes para uma
conduta mais rigorosa para a sustentabilidade. As relagdes com as organizagdes
governamentais, portanto, constituem um capital social em diferentes dindmicas institucionais,
cuja qualidade depende dos contetidos transacionados e dos significados compartilhados,
podendo orientar decisdes para propodsitos de desenvolvimento espurio ou sustentavel (Melo;
van-Bellen, 2022). Além disso, os governos locais podem contribuir com a constru¢ao das
condi¢des adequadas e das configuragdes de um ambiente favordvel para a gestdo da
sustentabilidade nas organizacdes, promovendo o apoio das normas, fortalecendo a cultura
qualificada e melhorando a infraestrutura regulamentadora. Quando os governos locais tém
dificuldades e falham nas condicdes institucionais para a ado¢do da sustentabilidade, as
organizagdes ainda podem desenvolver o apoio das suas liderancas em nivel estratégico e a
disponibilidade de recursos acumulados (Jia et al., 2023).

Contudo, a acumulacdo de recursos para contornar dificuldades institucionais vai de
encontro ao modelo da economia circular, que tende a crescer junto ao aumento da reciclagem
e a diminui¢do da demanda de materiais, apresentando baixa intensidade em recursos. O modelo
da economia circular também pressupde a capacidade de um sistema institucional em
estabelecer politicas e regulamentagdes importantes, que aumentam a protecdo € o bem-estar
social, podendo exigir mudancas de atitudes e das leis (Hondroyiannis et al., 2023). Assim, as
mudangas nos diferentes niveis dos contextos institucionais resultam das agdes individuais e
organizacionais baseadas nas interrelacdes entre 16gicas distintas que envolvem um processo
dinamico de aprendizagem e afetam as praticas que influenciam o desempenho para a
sustentabilidade. Os principios da sustentabilidade sdo formados a partir de vérias logicas
institucionais que interagem umas com as outras, por meio de domindncia, coexisténcia,
competicdo e hibridizacdo, e evoluem ao longo do tempo nas articulagcdes organizacionais
(Cervi; Christopoulos, 2024).

A economia circular tende a ser mais forte em paises com maiores percepcdes dos
cidadaos quanto a imparcialidade nas decisdes do poder judiciario, a efetividade nas
intervengdes regulamentares do governo e a confiabilidade nas instituigdes democraticas. A
implementa¢do de reformas estruturais, principalmente no setor energético, favorece avangos
na transi¢do para a economia circular, melhorando a integracao entre a geragao e o fornecimento
de energia com baixos riscos e livre funcionamento (Hondroyiannis et al., 2023). Nesse sentido,
as parcerias publico-privadas envolvem a hibridiza¢cdo de diferentes 16gicas organizacionais e
alinham valores divergentes para construir vias capazes de conduzir o desenvolvimento de
praticas socioambientais, superando ideias dominantes que restringem mudangas para a
sustentabilidade. Uma melhor compreensao das inter-relagdes entre os elementos contextuais
capacita os gestores organizacionais, junto de suas equipes e de outras partes interessadas, para
lidar com as diferentes logicas que formam os principios da sustentabilidade (Cervi;
Christopoulos, 2024).

A terceira via de estudos aponta para os sistemas educacionais. A educacdo para a
gestao responsavel, segundo Cullen (2020), ¢ um dominio cujos debates ndo tém considerado
toda a sua diversidade, incluindo as atividades de ensino, a implementacao de principios € a
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aprendizagem tanto individual quanto organizacional. O pesquisador ressalta que a
aprendizagem organizacional para a gestdo responsavel ¢ a categoria menos estudada, apesar
de apresentar lacunas de conhecimento acerca de como os gestores aprendem e conduzem
mudangas para a responsabilidade nas organizagdes. Dentro desse contexto, novos modelos de
educacdo para a gestdo responsavel também podem ser elaborados com a incorporagdo mais
ampla dos vérios significados associados ao termo “responsabilidade” na area da administracao,
como os significados de ética, de altruismo e de sustentabilidade. Ainda, a educagdo para a
gestdo responsavel produz uma aprendizagem diferente da que ¢ difundida nas escolas de
negocios tradicionais, dando a ver um campo com potencial para a expansdo e para a adog¢ao
de abordagens dos dominios das ciéncias humanas e sociais (Cullen, 2020).

Na area da gestdo, a educacdo orientada para a sustentabilidade apresenta entraves
problemadticos que incluem a grande quantidade de abordagens para sua aprendizagem, a falta
de engajamento dos estudantes e a auséncia de uma estrutura coesa para a integragao curricular.
A avaliagdo da perspectiva dos estudantes, nesse sentido, ¢ importante na condugdo do
planejamento dos gestores educacionais, o que permite identificar os principais fatores para a
integracdo efetiva da educagdo para a sustentabilidade nos cursos da 4rea da administragao
(Martinez-Bravo et al., 2024). Com isso, vale ressaltar que os gestores educacionais mais
experientes e maduros, situados em estagios avangados de suas carreiras e cujas condutas sao
eticamente orientadas, sdo mais propensos a assumir compromissos com o alcance dos
objetivos de sustentabilidade nas institui¢gdes de ensino superior. Ademais, sdo importantes as
especificidades do género nos papéis de lideranga em carreiras avancadas, de forma que as
lideres mulheres consigam desempenhar maior engajamento nas atividades com impactos para
avangos nos objetivos de sustentabilidade (Roberts; Wang; Elamer, 2024).

Apesar dos impasses ora apontados, os estudantes reconhecem o resultado efetivo da
educagdo para a sustentabilidade quando ela envolve experiéncias ativas dentro e fora das salas,
como estimulos a lideranca, atividades de lazer atraentes, praticas para o desenvolvimento
sustentavel, adaptacdes curriculares e intercimbio de conhecimentos profissionais. Todavia,
cada universidade tem dinamicas proprias na elaboragdo de programas e métodos relacionados
a sustentabilidade, considerando fatores contextuais que influenciam as percepc¢des dos seus
estudantes sobre a significancia das abordagens educacionais em diferentes regides (Martinez-
Bravo et al., 2024). Os relatorios de sustentabilidade das instituigdes de ensino superior, assim
como os de outras organizagdes, destacam também uma mera conformidade ou um mero
gerenciamento de impressdes que infla desempenhos frageis, impossibilitando a promogao de
uma abordagem com compromissos efetivos e impactos reais. Com isso, futuras analises sobre
a gestdo da sustentabilidade de institui¢cdes de ensino superior em diferentes contextos culturais
e normativos podem ampliar a compreensdao do papel das liderancas, explorando suas
experiéncias, valores e motivagdes pessoais (Roberts; Wang; Elamer, 2024).

A implementacdo dos principios da sustentabilidade estd relacionada ao desempenho
das institui¢cdes educacionais que considera a integracdo de suas inciativas com os fatores e
recursos econdmicos, constituindo um importante suporte para os modelos contemporaneos de
desenvolvimento nacional. Em tal perspectiva, a gestdo das instituicdes de ensino superior tem
um papel mediador entre a implementagao dos principios para a sustentabilidade e os impactos
de investimentos economicos, incluindo alocacdo de recursos financeiros e a eficiéncia de
custos (Benlaria; Almawishir, 2025). Além disso, a adog¢ao de tecnologias de ensino digitais
nas universidades envolve fatores economicos, tecnoldgicos e culturais, incluindo os problemas
de resisténcias a mudanga devido as limitagdes de infraestrutura e treinamento que demandam
abordagens estratégicas de gestdo. Portanto, para superar a resisténcia a mudanga, as
adequagdes culturais nas tecnologias de ensino digitais sdo importantes, sobretudo, com
processos decisorios participativos e baseados nas necessidades, o que constroi a sensacao de
pertencimento, afetando positivamente a qualidade educacional (Aldogiher et al., 2025).



O desempenho educacional para os objetivos da sustentabilidade nas universidades
recebe impactos significativos dos incentivos econdmicos e investimentos tecnoldgicos,
enquanto as medidas positivas de eficiéncia de custos sdo associadas as estruturas e praticas de
gestdo sustentavel. Em futuras pesquisas, convém explorar os impactos das transformagdes
digitais e as influéncias das culturas organizacionais a partir da andlise das praticas
institucionais, assim como por meio do alinhamento entre as abordagens educacionais e
empresariais para os objetivos da sustentabilidade (Benlaria; Almawishir, 2025). Isso se
justifica crucial porque os investimentos em infraestrutura, os financiamentos estratégicos e a
gestdo de mudangas alinhadas culturalmente favorecem a integragao das tecnologias de ensino
digitais para a sustentabilidade, trazendo questdes para estudos que abordem o papel da
inteligéncia artificial na transformacgao educacional. Desse modo, o alcance da sustentabilidade
no ambiente educacional, ao se adotar tecnologias de ensino digitais, ¢ facilitado pelas
estratégias de gestao e pelas agdes que assumem um papel de mediagdo, superando a resisténcia
a mudanca (Aldogiher ef al., 2025).

3 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste ensaio tedrico foi explorar as praticas entre o reconhecimento dos
desafios comunitarios, a redefini¢do das iniciativas organizacionais € o redirecionamento dos
sistemas educacionais para o fortalecimento da dimensao institucional da sustentabilidade. As
iniciativas educacionais para sustentabilidade em nivel internacional, como a implementacao
dos Principios para a Educacdo em Gestdo Responsavel (PRME), estimulam e influenciam
mudangas nas escolas de administragdo para um melhor alinhamento com os objetivos e
acordos globais. O PRME foi lancado em 2007 e, segundo Eustachio et al. (2024), tem
aumentado o numero de membros e escolas de negocios signatarias ao redor do mundo,
desenvolvendo e divulgando progressos na formacdo de futuros gestores capacitados para
conduzir praticas sustentaveis. As relagdes sociais que permeiam a comunidade académica,
inclusive entre docentes e estudantes, sdo afetas pelo contexto das iniciativas orientadas para
os principios da sustentabilidade e responsabilidade coordenadas pelos docentes com o apoio
institucional de suas chefias. As organizag¢des afiliadas ao PRME sdo direcionadas para integrar
e promover iniciativas para a sustentabilidade ativamente em suas estruturas educacionais,
envolvendo o corpo docente na avaliagdo institucional e nas adaptacdes curriculares (Eustachio
et al.,2024).

A elaboracgao tedrica deste ensaio contribui de maneira interdisciplinar para as diferentes
areas de atuacdo que lidam com a realidade social e seu conhecimento aplicado, conforme a
abrangéncia em diferentes niveis das questdes socioambientais da sustentabilidade. No nivel da
sociedade, a visdo compartilhada dos desafios comunitarios para a sustentabilidade em uma
perspectiva territorial sensibiliza, provoca reflexdes e fortalece os relacionamentos entre as
partes envolvidas na identificagdo dos problemas e das possiveis solucdes. Essa visdo
compartilhada € um componente institucional que cria bases para a implementacao das acdes
de agrupamentos sociais, em nivel organizacional, redefinindo os objetivos e as abordagens
para os problemas socioambientais, de maneira vinculada a realidade cultural local. Porém, essa
inter-relacdo, do nivel social com o nivel organizacional das a¢des, incluindo a visdo dos
desafios comunitarios, requer a postura de um sistema educacional orientando para
responsabilidade socioambiental e sustentabilidade.

Nesse sentido, este estudo se limitou aos aspectos organizacionais do sistema
educacional e ndo discutiu sobre as teorias pedagdgicas, embora reforce um posicionamento
que se apoia na reflexdo critica e no questionamento do modelo tradicional dos processos
educativos. A partir do que foi discutido, espera-se que as pesquisas e as praticas futuras para
a sustentabilidade sejam conduzidas por visdées comunitarias, elaborando e implementando
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acdes organizacionais que, por sua vez, dependem de posturas educacionais orientadas para a
responsabilidade socioambiental.
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