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Introducao

Mediante um cendrio histérico marcado por profundas transformacoes ambientais, onde a intensificacdo da degradacao dos ecossistemas, crise
climatica e a crescente escassez de recursos naturais impéem uma reconfiguragao urgente dos modelos tradicionais de produgao e consumo. O
modelo linear, estruturado na ldgica do extrair-produzir-descartar, tem se mostrado insustentavel no cenario contemporaneo. Nesse contexto o
Plano Nacional de Economia Circular - PLANEC 2024, surge de forma estratégica em propor regeneragao dos ciclos produtivos, valorizagao dos
recursos e reducao dos residuos.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Diante de um quadro contemporaneo surge a necessidade de repensar os modelos produtivos do agronegécio a partir das premissas da
modernizagdo ecoldgica e da teoria dos stakeholders no processo de ampliacdo de debate das cadeias produtivas do sistema. Tendo como objetivo
discutir de maneira critica, a importancia das teorias na condigdo socioambiental da economia circular e da sustentabilidade no agronegécio
brasileiro.

Fundamentacao Tedrica

As reflexdes que deram origem tanto a Teoria dos Stakeholders quanto a Modernizagao Ecoldgica remontam a década de 1980, embora tenham
emergido de contextos distintos e por motivagoes diversas. No campo da administragdo estratégica, Freeman (2004) rompeu com a ldgica
dominante da época, centrada nos interesses dos acionistas, ao argumentar que as organizagdes se encontram imersas em um ambiente relacional
muito mais complexo. Dessa forma, o estudo comparativo contribuiu para uma ampliagao acerca dos incentivos de base dessa proposta de estudo
sobre stakeholders e modernizagao ecoldgica.

Metodologia

0 uso metodoldgico desta pesquisa é de cunho qualitativo e partiu de revisdes bibliograficas competentes ao levantamento, além de uma avaliagdo
comparativa sobre dois estudos de caso, que foram selecionados por conveniéncia, descrevendo os sistemas produtivos locais e refletindo a atuagao
dos principios da teoria dos stakeholders e da modernizagédo ecoldgica. Para isso, fora estabelecido o uso do instrumento da Avaliacdo dos Fatores
Circulares da ABNT NBR ISSO 59020:20, comparando a influéncia desses agentes e praticas no setor rural.

Analise e Discussao dos Resultados

Compete-se que as analises refletidas compreenderam sobre as relacées trabalhistas, sociais e ecoldgicas dentro das propriedades rurais e como o
aspecto de modernizagao ecoldgica e atores sociais sdo apresentados. Justificando que em ambos os casos os resultados das influéncias das teorias
levantadas se mostraram dispare, de modo geral, entre os 8 aspectos da ABNT NBR ISSO 59020.

Consideracgoes Finais

Ao revisitar o agronegdcio brasileiro combinado as teorias anteriormente citadas, percebe-se que de um lado, emergem sinais concretos de
alinhamento as préticas de sustentabilidade; de outro, persistem entraves estruturais que atenuam tais avangos. A analise revelou complexidade
maior do que inicialmente suposto, indicando que a transicdo exige mais do que adesao a tecnologias ou certificagées ambientais. Abrindo caminho
para investigagGes comparativas, capazes de revelar nuances para transigao efetiva de modelos circulares e regenerativos de produgéo a luz dos
ODS.
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A TEORIA DOS STAKEHOLDERS COMO CATALIZADOR DA MODERNIZACAO
ECOLOGICA: UM ESTUDO COMPARATIVO DE INICIATIVAS DE ECONOMIA
CIRCULAR NO CENTRO-OESTE E SUDESTE DO BRASIL

1. Introducdo

Mediante um cenério histérico marcado por profundas transformacdes ambientais, onde
a intensificacdo da degradacao dos ecossistemas, 0 agravamento da crise climatica e a crescente
escassez de recursos naturais impdem uma reconfiguragdo urgente dos modelos tradicionais de
producdo e consumo. O paradigma linear, estruturado na logica do extrair-produzir-descartar,
tem se mostrado insustentavel diante das exigéncias contemporaneas por sistemas econémicos
regenerativos e resilientes. Nesse contexto, o Plano Nacional de Economia Circular - PLANEC,
em 2024, surge como uma proposta estratégica voltada a regeneracao dos ciclos produtivos, a
valorizacgdo de recursos e a reducdo sistematica de residuos. Contudo, a efetivacdo dessa agenda
exige mudancas estruturais significativas, tanto do ponto de vista tecnolégico quanto no modo
como os diferentes atores sociais participam e influenciam a tomada de decisdo ao longo das
cadeias produtivas.

Nesse panorama, a teoria dos stakeholders, conforme delineada por Freeman (2004),
assume papel central ao reconhecer que o éxito organizacional esta intrinsecamente vinculado
a capacidade de dialogo e valorizacdo para todos os publicos envolvidos, e ndo apenas para 0s
acionistas, criando em primeira instancia a geracao de valor para clientes futuros e atuais, além
da comunidade envolvida (DANIELSON; HORGAN; OLSO, 2024). Sob essa 6tica, 0 proprio
PLANEC (2024), refor¢a que a sustentabilidade sé sera alcancada mediante a inclusdo ativa de
atores historicamente marginalizados, como as comunidades locais, pequenos produtores,
catadores de materiais reciclaveis e redes de economia solidaria, que mesmo operando com
recursos limitados vém sustentando praticas circulares marcadas por criatividade, resiliéncia e
protagonismo social. Assim, compreender “quem” sdo os stakeholders, “como” se distribui o
poder de influéncia e “quais” interesses e capacidades atravessam os processos decisorios torna-
se condigdo para viabilizar a circularidade em setores intensivos em recursos e com alta
complexidade de coordenagéo.

No Brasil, essa discussdo se torna particularmente relevante no agronegocio, uma vez
que, esse ambiente é marcado por incertezas que tendem a proporcionar aspectos desfavoraveis
ao setor organizacional que busca permanéncia de mercado, alinhado as mudangas estruturais
e de cadeia (AZEVEDO, 2010). Além disso, o agronegécio retne uma multiplicidade de
stakeholders (produtores, empresas, trabalhadores, comunidades, consumidores, Estado,
financiadores e organizacgdes socioambientais), cujas demandas frequentemente se tencionam
guando metas de expansdo, eficiéncia e rentabilidade se encontram com exigéncias de
preservacdo ambiental e justica social. Segundo dados do Centro de Estudos Avancados em
Economia Aplicada — CEPEA; Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil — CNA (2025,
p.2) o Produto Interno Bruto — PIB do agronegocio e seus segmentos no primeiro trimestre de
2025 foram estimados em 3.789.526 milhGes de reais, havendo um crescimento de 4,45% do
PIB.

No entanto, 0 crescimento acelerado desse setor trouxe consigo barreiras
socioambientais relevantes. Como destaca Rocha et al. (2024), questdes como desmatamento,
degradacdo ambiental e alteracGes climaticas tém se intensificado, gerando maior pressao por
praticas sustentaveis e politicas ambientais mais rigorosas. Segundo 0 MAPBIOMAS (2025)
entre os anos de 1985 e 2024, o Brasil perdeu em média 2,9 milhdes de hectares de areas
naturais por ano, representando uma reducdo total de 111,7 milhdes de hectares, enquanto isso,
0S municipios que possuem agropecuaria como atividade que ocupa maior parte do territorio
tiveram um crescimento de 12% em suas respectivas areas.



Tendo em vista essa realidade, evidencia-se a necessidade de repensar os modelos
produtivos do agronegocio a partir das premissas da modernizagdo ecolégica, uma abordagem
gue emergiu na década de 1980 e que tem progressivamente ampliado seu espa¢o no debate
ambiental (Brianezi; Sorrentino, 2012). Conforme o Intergovernmental Panel on Climate
Change — IPCC (2019) os Sistemas Alimentares Globais, entre os anos de 2007 e 2016, foram
responsaveis por 13% das emissdes de CO2, desse modo, contribuindo para a propagacdo do
aquecimento global. Medidas como a implementacdo de mercados de crédito de carbono e a
promogédo da Agricultura de Baixo Carbono — ABC vém sendo impulsionadas por marcos
regulatérios internacionais, a exemplo do Protocolo de Kyoto (1997) e do Acordo de Paris
(2016), contribuindo para a transicdo rumo a uma economia agricola mais sustentavel.
Considerando tal conjuntura, essa pesquisa tem como objetivo discutir de maneira critica, a
importancia da teoria dos stakeholders e da modernizacdo ecoldégica no contexto
socioambiental da economia circular e da sustentabilidade no agronegocio brasileiro.

Para isso, foi realizado um levantamento bibliografico a partir do método comparativo
de dois estudos de caso da qual permitiram observar de forma pratica como tais teorias se
manifestam nos processos organizacionais do setor, identificando fatores facilitadores, desafios
e possiveis caminhos para aprimorar a gestdo sustentavel. Salienta-se ainda que para
triangulacdo buscou-se analisar ambos o0s casos conforme aspectos e consideragdes para as
reflexbes dos fatores da circularidade da ABNT NBR 1SO 59020: 2024, onde apresenta
recomendacdes para avaliacdo de cumprimento dos indices circulares e oferece parametros
técnicos para mensurar o setor produtivo. Trata-se, portanto, de uma abordagem que busca
contribuir para o aprofundamento da compreenséo tedrica e pratica sobre a temética proposta,
com énfase no papel da teoria dos stakeholders na coordenacdo de interesses, responsabilidades
e COMpPromissos necessarios a transicao circular no agronegaécio.

2. Fundamentacao Tedrica

As reflexdes que deram origem tanto a Teoria dos Stakeholders quanto a Modernizagao
Ecoldgica remontam a década de 1980, embora tenham emergido de contextos distintos e por
motivacdes diversas. No campo da administracao estratégica, Freeman (2004), rompeu com a
I6gica dominante da época, centrada nos interesses dos acionistas ao argumentar que as
organizagdes se encontram imersas em um ambiente relacional muito mais complexo. Segundo
sua visdo, empresas interagem de forma continua com mdaltiplos grupos, os stakeholders, que
ndo apenas influenciam suas praticas, mas também sdo diretamente afetados por elas. Ainda
para Freeman (2004, p.02), “Os gestores devem desenvolver relacionamentos, inspirar seus
stakeholders e criar comunidades onde todos se esforcem para dar o seu melhor para entregar
o0 valor prometido pela empresa”.

Em vertente distinta, pesquisadores ligados ao Berlin Business Center lancavam as
bases da Modernizacdo Ecologica. Conforme destaca Mol (2000), essa teoria logo se
desdobraria em duas correntes: uma mais otimista, que aposta na capacidade das democracias
liberais e das economias de mercado em impulsionar avangos ambientais; e outra, mais critica,
que reconhece os limites estruturais desses sistemas e 0Ss potenciais entraves a efetiva
transformac&o ecolodgica. Janicke (2007), complementa que a modernizacdo ecoldgica tende a
“ecologizar” a economia ¢ vice-versa, instrumentalizando praticas institucionais que induzem
o sistema capitalista a uma atuagdo mercadoldgica mais responsavel.

No que se refere a teoria dos stakeholders, Donaldson e Preston (2019), propdem uma
visdo multifacetada composta por trés dimensdes: descritiva, instrumental e normativa. Esta
ultima merece particular aten¢do no contexto contemporaneo, pois reforca a importancia de
praticas governamentais participativas, bem como, estratégias organizacionais para a
sustentabilidade socioambiental. Contudo, essa discussdo ndo esta isenta de conflitos: a



participacdo de stakeholders pode ocorrer de modo desigual, sobretudo quando as relacdes de
poder sdo assimétricas nas cadeias produtivas, limitando a incorporagdo substancial de
interesses coletivos e territoriais.

Hajer (1995), por exemplo, distingue entre uma vertente corporativa, frequentemente
apropriada por elites econémicas e politicas, e outra orientada por principios de justica
ambiental e inclusdo social. Essa diferenciagdo seria aprofundada por Gibbs (2000), que
introduz os conceitos de modernizagao “fraca” (predominantemente tecnocratica) e “forte”
(voltada para mudangas estruturais mais profundas). Em outras palavras, nem toda
modernizacdo dita “ecologica” resulta necessariamente em justica ambiental ou equidade
social, um aspecto que merece vigilancia constante por parte da academia e sociedade civil.

Na concepcdo de Freeman (2004), stakeholder é qualquer grupo ou individuo que possa
afetar ou ser afetado pelos objetivos de uma organizagdo. Ao enfatizar a I6gica relacional, essa
formulacdo convoca gestores e pesquisadores a considerar um espectro mais amplo de
responsabilidades éticas e sociais. Entretanto, tal orientacdo enfrenta impasses concretos de
implementacdo em contextos de alta complexidade e desigualdade, especialmente quando ndo
ha mecanismos claros de governanga, métricas e prestacao de contas sobre “quem influencia o
qué” e “quem se beneficia de qué” ao longo do processo produtivo.

No tocante a relacdo entre Modernizacao Ecoldgica e Desenvolvimento Sustentavel, os
debates evidenciam Dryzek (1997), para risco de dilui¢do conceitual: enquanto a modernizacao
ecoldgica tende a oferecer propostas mais operacionais e voltadas para reformas institucionais
concretas ao discurso de desenvolvimento sustentavel, por vezes se mantém excessivamente
amplo e normativo, o que dificulta sua efetiva aplicacao.

E nessa conjuntura de ascensdo tedrico que a Economia Circular — EC se insere como
uma proposta inovadora, que ndo apenas critica os limites do modelo linear, baseado na légica
extrair, produzir e descartar, como também aponta caminhos para sua superacao (Saidani et al.,
2020). Embora suas raizes possam ser tracadas as décadas de 1970 e 1980, com pensadores
como Kenneth Boulding ja alertando para os limites planetarios do crescimento econdmico
linear, foi a partir dos anos 2000 que a EC ganhou forca internacional, impulsionada por
instituicbes como a Fundacéo Ellen MacArthur e por marcos regulatérios relevantes, a exemplo
do Plano de Ac¢édo da Unido Europeia para Economia Circular (2015) e, mais recentemente, o
Plano Nacional de Economia Circular - PLANEC, 2024 no Brasil.

Para tanto, vale destacar o que é Economia Circular no contexto do Plano citado
anteriormente: Sistema econdmico de producdo que mantém o fluxo circular de
recursos e associa a atividade econdmica a gestao circular dos recursos, por meio da
adicéo, retencao ou recuperagdo de seus valores, e que se baseia nos principios da nao
geracdo de residuos, da circulagdo de produtos e materiais e da regeneracéo.
(PLANEC, 2024, pég. 16).

Portanto, diferentemente de abordagens meramente tecnologicas, a Economia Circular
(EC) se ancora em principios sistémicos que reposicionam a sustentabilidade no nucleo da
I6gica produtiva: (i) redesenho de processos para prevenir a geracdo de residuos, (ii)
manutencdo e prolongamento do uso de produtos e materiais, e (iii) regeneracéo de sistemas
naturais (Guo et al., 2023). Nessa perspectiva, a EC também pressupde a consolidacao de fluxos
circulares de recursos e a orientacdo a geracao, retencdo e recuperacdo de valor em multiplas
dimensGes. Por isso, seu dialogo com a Modernizacdo Ecoldgica é particularmente fecundo ao
enfatizar que a transicdo exige, além de inovacdo, a construcdo de arranjos institucionais,
mecanismos de governanca e instrumentos de mensuracdo e monitoramento que sustentem
mudancas duradouras em politicas, praticas organizacionais e padrdes de consumo.

Em sintese, a base teorica deste artigo se estrutura na articulacdo entre trés eixos
complementares: a Economia Circular, como matriz sistémica orientada a circularidade e a



geracdo, retencdo, recuperacdo de valor; a Teoria dos Stakeholders, como lente relacional para
compreender identificacdo e saliéncia de stakeholders, engajamento, didlogo e governanca,
criacdo e distribuicdo (retencdo) de valor econémico, social e ambiental; e a Modernizacao
Ecoldgica, como abordagem de transformacdo que mobiliza inovacdo e reconfiguracéo
produtiva, institucionalizacdo (normas, politicas, incentivos e certificacfes), instrumentos de
mensuragao € monitoramento, € a distingdo entre mudangas estruturais (modernizagdo “forte”)
e respostas predominantemente tecnocraticas (modernizagao “fraca”). Assim, o arcabougo
tedrico consolida um referencial integrado e critico para analisar transicdes sustentaveis,
ancorado nos constructos que conectam governanca entre atores, capacidades institucionais e
processos de criacdo e distribuicdo de valor em direcdo a circularidade.

3. Metodologia

Inicialmente, realizou-se uma revisdo bibliografica de carater tedrico-conceitual, com o
objetivo de delimitar os constructos centrais (Teoria dos Stakeholders, Modernizacdo Ecolégica
e Economia Circular) e sustentar a interpretacdo do fendbmeno. A busca foi conduzida em Portal
CAPES, SciELO, Google Académico e Minha Biblioteca, a partir das palavras-chave “Teoria
dos Stakeholders”, “Modernizagdo Ecoldgica” e “Economia Circular”. Esse percurso seguiu a
recomendacdo de Gil (2008), quanto ao papel da pesquisa bibliografica na fundamentacéao e
delimitacdo tedrica do estudo.

Para a etapa empirica, adotou-se a estratégia do estudo de caso, adequada quando se
pretende compreender fendmenos inseridos em contextos especificos e complexos (Yin, 2015).
Foram selecionados dois casos, por critérios de acessibilidade e relevancia tedrica (amostragem
por conveniéncia com intencionalidade analitica): uma unidade agropecuéaria no Estado de
Goids e uma atividade de cafeicultura em Minas Gerais. A escolha se justifica por (i)
representarem cadeias produtivas distintas do agronegocio, (ii) apresentarem descri¢do
suficiente de praticas e processos circulares, e (iii) permitirem contraste analitico quanto a
organizacdo produtiva e as estratégias ambientais, condi¢cdo necessaria para a comparagao.
Assim, ainda que ndo se trate de generalizacao estatistica, a comparacgao busca aprofundamento
analitico e compreensdo explicativa do fendBmeno em contextos distintos.

A coleta de dados foi documental, baseada nos proprios estudos selecionados, mediante
a aplicagdo de um protocolo de extracdo e codificacdo elaborado pelos autores. Esse
instrumento registrou, de forma padronizada, evidéncias textuais sobre: (a) atores e relacfes ao
longo da cadeia (stakeholders), (b) mecanismos de governanga e engajamento, (c) praticas
técnicas e gerenciais associadas a transformacgdo ecologica, (d) presenca de normas e
certificacOes, e (e) informagbes de mensuracdo, monitoramento e impactos. Em seguida, para
assegurar coeréncia analitica e comparabilidade entre os dois casos, adotou-se 0 método
comparativo, voltado a explicar os fendmenos observados e identificar elementos constantes e
gerais (Marconi; Lakatos, 2022), organizando 0s registros em uma matriz de analise
comparativa.

Como referéncia para operacionalizar a circularidade, utilizou-se o Quadro da ABNT
NBR 1SO 59020:2024 (item 8.4), que sistematiza oito aspectos e respectivas consideragdes,
permitindo estruturar a analise documental com base em dimensdes claras e verificaveis. Assim,
a matriz foi composta pelos seguintes aspectos: (1) valor econdmico; (2) retencdo de valor
econémico, ambiental e social; (3) agregando valor dos recursos; (4) recuperando valor dos
recursos; (5) comparabilidade sobre os impactos ambientais e sociais; (6) comparabilidade
ambiental; (7) comparabilidade social; e (8) comparabilidade econdmica.

A analise comparativa foi conduzida por meio de uma rubrica de performance (escala
1-5) adaptada de Lucena, Cavalcante e Candido (2010), aplicada separadamente as lentes da
Teoria dos Stakeholders e da Modernizagdo Ecoldgica. A rubrica funcionou como instrumento
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analitico para classificar a presenca, a profundidade e a consisténcia das evidéncias textuais,
reduzindo arbitrariedade e viabilizando uma leitura padronizada. Por fim, a apresentacéo
gréfica utilizou gradacéo de tons para representar niveis de aderéncia, apenas como recurso de
visualizagdo, mantendo a interpretacdo ancorada nos constructos tedricos e na matriz baseada

na ISO 59020.
Tabela 1: Escala das Categorias de Andlise da Teoria dos Stakeholders e Modernizagdo Ecoldgica

Escala

Percentual

Stakeholders

Modernizacgdo Ecoldgica

1

0-19%

20 - 39%

40-59 %

60 — 79%

80 — 100%

Ndo cita os atores sociais,
mas compreende-se a sua
existéncia dentro da cadeia
produtiva.

Cita os atores sociais, mas de
forma muito pontual e com
detalhes vagos dentro da
cadeia produtiva.

Cita os atores socias, mas de
forma superficial.
Descrevendo as suas
respectivas funcdes dentro
da cadeia produtiva.

Cita os atores sociais,
descreve as suas respectivas
fungdes dentro da cadeia
produtiva e ainda revela as
relacbes estabelecidas com
os envolvidos.

Cita os atores sociais,
descreve as suas respectivas
fungdes dentro da cadeia
produtiva, revela as relacGes
estabelecidas com 0s
envolvidos e destacas as
certificagoes.

N&o cita as praticas de manejo
agricola e pecuario, mas
compreende-se a sua existéncia
dentro da cadeia produtiva.

Cita as praticas de manejo
agricola e pecuario, mas de forma
muito pontual e com detalhes
vagos dentro da cadeia produtiva.
Cita as praticas de manejo
agricola e pecuario, mas de forma
superficial descrevendo apenas
suas etapas e aplicagdes dentro da
cadeia produtiva.

Cita as praticas de manejo
agricola e pecuério, descreve as
praticas e ainda 0s impactos
ambientais dentro da cadeia
produtiva.

Cita praticas de manejo agricola
e pecuério, descreve as praticas,
0S respectivos impactos
ambientais e a presenca constante
de certificacbes de atendimento
as legislacGes ambientais dentro
da cadeia produtiva.

Fonte: Adaptado pelo pelos autores a partir do estudo de Lucena; Cavalcante; Candido, (2010).

4. Analise e Discussdo dos Resultados

Na busca pelo levantamento dos dados acerca da analise comparativa entre os dois
estudos intitulados: “Economia Circular no Agronegocio: estudo de caso em uma unidade
agropecuaria do Estado de Goids” dos autores (Calife, Batalha, Silva e Lima, 2021), e
“Economia Circular e Pegada de Carbono das Praticas Conservacionistas na Cafeicultura” de
(Souza, 2023), as discussdes dessa pesquisa se apoiam na utilizacdo do protocolo de extracédo e
codificacdo escala de performance e no uso do quadro da ABNT ISO 59020:2024 que destaca
0s 8 (oito) aspectos para avalicao dos fatores da circularidade.

Quadro 1: Analise comparativa de influéncia da teoria do stakeholders nos estudos de caso

TEORIA STAKEHOLDERS
ASPECTOS DA CIRCULARIDADE FAZENDA CAFEICULTURA — MINAS
AGROPECUARIA - GOIAS GERAIS
Valor econémico 1 3




Retenc¢do de valor econdmico,
ambiental e social 1

Agregando valor dos recursos 1

Recuperando valor dos recursos 1

Comparabilidade sobre os impactos
ambientais e sociais 2

Comparabilidade ambiental 2

Comparabilidade social 1

3

2

3

2

3
Comparabilidade econdmica 1 _

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

Quadro 2: Analise comparativa da teoria da modernizagdo ecolégica nos estudos de caso

TEORIA DA MODERNIZACAO ECOLOGICA
ASPECTOS DA CIRCULARIDADE FAZENDA CAFEICULTURA —
AGROPECUARIA - GOIAS MINAS GERAIS
Valor econémico 3

Retencéo de valor econdmico,
ambiental e social

Agregando valor dos recursos

Recuperando valor dos recursos

Comparabilidade sobre os impactos
ambientais e sociais

Comparabilidade ambiental

Comparabilidade social

Comparabilidade econdmica

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

Portanto, e tal como determinado pela escala de performance apoiado nos incentivos de
circularidade da 1SO 59020:2024, a propriedade de Goias alcanga majoritaria avaliagdo entre
0% a 39% de influéncia da teoria dos stakeholders quando se analisa 0s aspectos de
circularidade das praticas do empreendimento, por compreender que para a funcionalidade e
execucdo de suas atividades existe uma cadeia de atores que se envolvem nela, mas que néo séo
descritos com maior riqueza de detalhes, isso ndo quer dizer que ndo exista relagdo, mas sim
que a descricdo no trabalho de Calife et al (2021), revela a questdo social sem mais detalhes,
mas com relacGes pontuais.

Nesse sentido, os resultados encontrados no contexto da Teoria da Modernizagédo
Ecoldgica varia-se entre 0% a 100% conforme os aspectos da circularidades, porém,
majoritariamente de avaliacdo positiva, contudo, é salutar destacar que, é necessario uma maior
profundidade para verificar se, de fato, as praticas foram divulgadas pelos entrevistados de
forma integra, ou se as respostas foram convenientes para o empreendimento, configurando o
que se define greenwashing no CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA — CNI
(2024), que a comunicacdo dos resultados de uma alegacdo ambiental ndo pode ser feita de
forma seletiva, verificando de forma completa e robusta as informacgdes do empreendimento.



No entanto, destaca-se que o trabalho apresentado sobre a propriedade rural do estado
de Goiés, possui caracteristicas importantes para as praticas circulares, principalmente dentro
do contexto da teoria de modernizacdo ecoldgica, entretanto, como 0s proprios autores deixam
claro em sua conclusédo, Calife et al (2021), sugere ampliar a investigagdo dos estudos para
avaliar melhor as relacbes entre os stakeholders da cadeia, pois € preciso compreender as
relagdes trabalhistas, sociais e de salde internas entre os diversos niveis de execucdo das
atividades, como também, compreender a relacdo entre o empreendimento e fornecedores,
fiscalizadores e consumidores.

No que tange o contexto de analise do artigo sobre a cafeicultura em Minas Gerais, foi
possivel identificar uma maior suficiéncia dos stakeholders no processo de difusdo das préaticas
da EC, isso pois, os marcos definidos pelas a¢Ges integradas no gréafico justificam um percentual
em suma maioria que varia entre 20% a 79% tendo em vista a amplitude do setor produtivo e a
cadeia de agentes envolvidos na obtencédo do resultado, assim como destacado por Chain et al.
(2016, p.02), quando define que o processo produtivo do café passa por diversos fornecedores,
insumos, maquinas e equipamentos, cooperativas, empresas, exportadoras, consumidores
internos e externos e assisténcia técnica.

Outrossim, os fatores definidos pela modernizacdo ecoldgica se mostram competentes
e em busca de caminhos circulares e responsaveis com o ambiente, sendo identificados a partir
de 40% a 79% de responsabilidade com os sistemas de acordo com as avaliag6es dos aspectos
de circularidade. Desse modo, é importante destacar que apesar das dificuldades em propor
caminhos mais responsaveis e que coaduna com a integracdo dos stakeholders o sistema
apresentado no setor de circularidade da cafeicultura atrelado a minimizacéo de emissdes que
encontra-se no caminho para uma efetiva circularidade diante da medicéo das emissdes de CO2
(SOUZA, 2023).

Por fim, insere-se que a implementacdo de insumos tecnoldgicos e desenvolvimento
sustentdvel, acarreta uma identificacdo por entre o eixo de modernizacéo ecol6gica, tendo em
vista, a principal responsabilidade dos proprietarios em ambos os estudos de caso em ampliar
suas fontes de investimentos técnicos que visem a manutencéo e qualidade do ambiente natural
atrelado aos incentivos de politicas publicas em prol da minimizagéo dos Gases de Efeito Estufa
- GEEs e do reconhecimento com as finalidades da EC. Contudo, ainda é necesséria uma maior
disseminacdo de informacdo na ampliagdo por entre os setores agropecuarios sobre 0s
incentivos e implementagdes de praticas regenerativas em prol da transicdo do sistema
econdmico atual Calife, Batalha, Silva e Lima (2021, p. 8).

5. Considerac0es Finais

Ao revisitar o agronegdcio brasileiro sob a lente combinada da teoria dos stakeholders
e da modernizacgéo ecologica, evidencia-se um cenario ambiguo. Em Goiés, a influéncia dos
stakeholders mostrou-se reduzida, atingindo variagoes entre 0% a 39%, que pode ser reflexo de
uma participacao social pouco investigada e de uma articulacao institucional ndo apresentada
com maiores detalhes no setor agropecuario. Ja em Minas Gerais, 0s percentuais oscilaram entre
20% e 79%, que indicaram maior suficiéncia na descricdo e integracdo dos atores sociais na
cafeicultura, ainda que marcada por desigualdades de engajamento.

No campo da modernizacdo ecologica, Goias apresentou desempenho, com resultados
concentrados na faixa de 0%-100%, revelando avancos pontuais, porém desarticulados. Em
contraste, a cafeicultura mineira alcangou niveis, situados entre 40%-79%, especialmente em
praticas de agregacdo e recuperacdo de valor, sinalizando alinhamento as estratégias de
transicdo sustentavel. Esses achados demonstram que a transformacdo do agronegocio requer
mais do que adesdo a tecnologias ou certificagdes ambientais, demanda também processos
inclusivos e arranjos institucionais solidos, transparentes e efetivos.



Dessa forma, a governanca do setor ndo se limita apenas aos aspectos técnicos. Como
foi destacado anteriormente nas discussdes, sendo assim, a sustentabilidade envolve multiplos
interesses sociais, demonstrando que a modernizacdo ecoldgica é atravessada por disputas
politicas e institucionais. Os achados desta pesquisa confirmam esse quadro, embora haja
avancos na cafeicultura mineira, estado de Minas Gerais, a atividade da agropecudria no estado
de Goias evidencia uma relacdo entre os atores sociais reduzida, revelando desigualdades
regionais e limites na consolidacdo da modernizacéo ecologica.

Sob essa perspectiva, as solugdes padronizadas dificilmente se mostram eficazes, o que
reforca a necessidade de politicas publicas adaptadas as realidades locais, métricas de
desempenho auditdveis e mecanismos que assegurem a inclusdo efetiva de grupos
historicamente marginalizados. A ABNT NBR ISO 59020:2024 surge como referéncia
relevante ao oferecer pardmetros técnicos para mensurar a retencao e a recuperacao de valor,
fornecendo maior consisténcia a avaliacdo da circularidade no agronegdcio. Reconhece-se
também limitagBes nesta andlise, como a auséncia de series historicas consistentes e a
dificuldade de acesso a informacdes oriundas de pequenos produtores e comunidades
tradicionais, fatores que restringiram o alcance da pesquisa.

Apesar dessas limitacdes, as conclusées permanecem validas e indicam caminhos
metodolégicos a serem explorados em investigacdes futuras. Diante desse quadro, torna-se
evidente que a consolidacdo da sustentabilidade no agronegécio brasileiro depende da
articulacdo entre uma governanga inclusiva, inovacgdes tecnoldgicas orientadas por indicadores
consistentes de mitigacdo de impactos e um arcabouco regulatorio sélido e socialmente
legitimado. Este estudo ndo encerra o debate, mas abre espaco para pesquisas comparativas
entre regides e cadeias produtivas, capazes de revelar nuances da transicdo para modelos
circulares e regenerativos.

O avanco nessa direcdo pressupbe o fortalecimento conjunto desses elementos
estruturantes, condicdo indispensavel para aproximar o setor das metas globais, em especial 0
ODS 12 (consumo e producdo responsaveis), que demanda a reducdo de residuos e a
consolidagdo de uma economia de baixo carbono, reafirmando tanto os desafios quanto as
potencialidades de uma transformagéo agricolas.
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ANEXO
Avaliacgéo dos Fatores da Circularidade da ABNT NBR 1SO 59020: 2024

Aspectos Considerac0es relevantes

Quantifica o desempenho econémico de uma abordagem circular ou
acdo de circularidade, podendo, para tanto, aplicar métodos que
considerem todos os custos e beneficios que serdo ocasionados
durante o ciclo de vida dos produtos.

O célculo dos indicadores para retencdo do valor dos recursos requer
a quantificacdo correta dos fluxos de recursos, como quantidades de
fluxos por unidade de tempo, quantidades de emissdes e perdas.
Assim, ¢é importante considerar: beneficios econdmicos;
comparacOes de custo econdmico entre 0 uso de conteudo virgem
recuperado, renovavel e ndo renovavel e economia de custos devido
a reducdo da utilizacdo de recursos e dos custos de distribuicdo;
beneficios ambientais da reducdo da utilizacdo de recursos virgens;
e beneficios sociais, como beneficios a saide, devido a menor
poluicdo, mais emprego de trabalhadores locais e melhor qualidade
e experiéncia do consumidor.

O Life Cycle Cost (LCC), ou Custo do Ciclo de Vida, em portugués,
€ um método complementar que pode ser utilizado para analisar 0s
custos, incluindo preco de compra e todos 0s custos associados,
como embalagem, entrega, danos ao produto, instalacdo, seguro,
além de custos operacionais, incluindo a utilizacdo de energia,
combustivel e agua, materiais consumiveis, pecas de reposicdo e
manutencéo, e custos de fim de vida, como descomissionamento ou
descarte, com impactos positivos ou negativos na sociedade e no
meio ambiente que podem ser quantificados em valor monetério.
Muitas vezes, hd compensaces (trade-offs) entre o valor econdmico,
ambiental e social. Por exemplo, se as tecnologias de recuperacéo,
tratamento e reciclagem acrescentarem despesas consideraveis ou
estiverem associadas a altos 6nus ambientais (como emissdes de
gases de efeito estufa) ou a resultados sociais ruins (como menos
empregos, utilizacdo do solo), o valor liquido pode ser menor.
Assim, a qualidade dos dados utilizados no célculo de um indicador
quantitativo é imperativa, e deve representar 0 mesmo cronograma,
escopo geografico ou outro monitoramento de acdes circulares,
conforme pretendido pela medicéo.

Os recursos e/ou os fluxos de residuos que ndo foram utilizados, mas
posteriormente sdo usados em diferentes ciclos de produtos ou
processos, tém o valor que poder ser aumentado ou diminuido, sendo
pertinente avalid-lo de forma holistica e ndo apenas na perspectiva
do valor econdmico.

A recuperacdo do valor dos recursos pode ser descrita como a
utilizagdo de recursos materiais ou produtos em um ciclo de fim de
uso que, de outra forma, podem ser descartados e tratados como
residuos. Nesse ponto, um recurso recuperavel se transforma em um
recurso recuperado.

Além disso, um recurso ndo recuperavel anterior pode ser
transformado em um recurso recuperdvel e ser efetivamente

Valor econ6mico

Retencao de valor
econdmico, ambiental
e social

Agregando valor dos
recursos

Recuperando valor dos
recursos
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recuperado, uma vez que quaisquer restricdes tecnoldgicas,
econdmicas e regulatdrias que impediram sua utilizacdo tenham sido
superadas.

O resultado do processo de mensuracdo e avaliagdo representa a
situacdo do sistema em foco em um momento especifico,
representando os dados de um intervalo de tempo. Para determinar
as mudancas ao longo do tempo, convém que a organizacao repita a
mensuracdo e avaliacdo periodicamente, utilizando as mesmas
metodologias em um intervalo de tempo similar.

Conforme a norma, a variabilidade nas fontes de dados, nos métodos
de célculo ou nas presunc¢des pode fazer com que dois sistemas ndo
sejam comparaveis, mesmo que o0s demais aspectos de circularidade
sejam iguais. Assim, convém que os resultados da avaliacdo néo
sejam utilizados para realizar alegagdes comparativas simplistas,
como “a regido, organizacdo ou produto A ¢ mais circular do que a
regido, organizagao ou produto B”, uma vez que a complexidade dos
resultados impede esse tipo de concluséo.

Comparabilidade
sobre os impactos
ambientais e sociais

E recomendavel que as alegacdes ambientais sejam feitas com base
em estudos de avaliacdo do ciclo de vida, revisados criticamente
seguindo as diretrizes das ABNT NBR ISO 14040 e ABNT NBR
ISO 14.044, sempre que possivel.

Além disso, deve se considerar a ABNT NBR ISO 14.021 para
orientacOes sobre autodeclaragfes ambientais, de forma que as
alegacOes ambientais sejam suportadas por dados documentados
Comparabilidade com presuncOes transparentes conhecidas e reflitam o atingimento
ambiental das metas circulares.

Importante ressaltar que, ao comunicar 0s resultados de uma
alegacdo ambiental, deve- se evitar a comunicacdo seletiva dos
resultados, pois a escolha de divulgar determinados resultados sem
divulgar todas as constatacdes pode ensejar comunicacdes ineficazes
e, porventura, antiéticas. Além disso, deve-se ter cuidado com o
greenwashing, certificando- se da robustez e consisténcia das
alegagbes ambientais.

Os aspectos sociais da abordagem do ciclo de vida podem
compreender, por exemplo: trabalhadores, com praticas trabalhistas
e de salde e seguranga com relacdo as atividades de reciclagem;
Comparabilidade comunidades  locais, em relacio ao desenvolvimento
social socioecondmico e a saude e seguranga; fornecedores e suas
repercussdes socioecondmicas; e consumidores, com relagdo a
saude, seguranca e beneficios sociais dos produtos e servigos
circulares.

As acdes circulares, como reparo, recondicionamento, remanufatura
e reciclagem, podem incentivar a geracdo de novos empregos e
impactar o preco dos recursos de maneiras diferentes das que afetam
0 preco destes recursos em uma economia linear.

Ademais, as mudancas na intensidade no uso dos recursos, Como no
caso do compartilhamento, podem oportunizar novas empresas,
negocios, investimentos e a criacdo de empregos.

Comparabilidade
econémica

Fonte: Economia Circular na Préatica - Guia de Implementacdo Segundo a série ABNT NRB 1SO59000,
2024,
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