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Introducao

Este artigo investiga a intersegdo entre strategizing, phronesis e ESG no contexto das cooperativas agricolas do Oeste do Parana.O estudo adota
uma abordagem qualitativa, com entrevistas semiestruturadas realizadas em cooperativas locais, analisando como diretores de ESG equilibram
objetivos econdémicos, sociais e ambientais. Os resultados indicam que a sabedoria prética tem influéncia na agao e na condugédo dos programas de
sustentabilidade organizacional, permitindo que as cooperativas alinhem suas praticas as demandas contemporaneas de governanca responsavel e
impacto social positivo.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Quest&o problema: Como ocorre a atuagédo dos diretores de ESG nas cooperativas agricolas do oeste do Parana nas interlocugées entre strategizing,
phronesis e sustentabilidade? O objetivo geral analisar as agdes estratégicas de sustentabilidade das cooperativas agricolas do oeste do Parana,
com o intuito de compreender como se da a formacgéo da estratégia, as praticas de strategizing e o papel da phronesis para integrar os principios
ESG (Environmental, Social, and Governance) nessas organizagoes.

Fundamentacao Tedrica

Strategizing é o processo de realizar a estratégia por meio de agdes praticas, interagdes e negociacoes entre multiplos atores, que colaboram para
moldar, adaptar e implementar estratégias dentro de contextos especificos (Jarzabkowski et al. 2007) A phronesis é um conjunto de habilidades que
inclui conhecimento, experiéncia, reflexao, julgamento, escolha, disposicao para agir, tomada de deciséo e a busca pelo bem comum (
Antonacopoulou, 2007). ESG abarca os elementos no ambito das praticas de sustentabilidade e responsabilidade corporativa: Ambiental, Social e
Governanga (Oliveira, 2021).

Metodologia

Pesquisa qualitativa, de natureza exploratoria, com o objetivo de aprofundar a compreensao sobre a intersegdo entre os conceitos de strategizing,
phronesis e ESG (Environmental, Social, and Governance) no contexto das cooperativas do Oeste do Parana. A coleta de dados foi realizada por
meio de entrevistas semiestruturadas. Apds as leituras da transcrigdo das entrevistas, as falas foram analisadas buscando compreender a
intersecao entre os conceitos de strategizing, phronesis na lideranca para implantagdo da ESG (Environmental, Social, and Governance) no
contexto das cooperativas do Oeste do PR

Analise e Discussao dos Resultados

Percebe-se na gestao dessas organizagoes, o alinhamento entre a estratégia e as praticas sustentéveis. Assim, pela agao pratica (strategizing), os
gestores transformam objetivos em agdes concretas, e pela sabedoria pratica (phronesis) adaptam essas agdes as particularidades locais e aos
desafios éticos, garantindo decisées equilibradas entre o curto e o longo prazo. Essa combinagéo fortalece o compromisso com valores sociais,
ambientais e de governanga, promovendo o sucesso organizacional, como também o impacto positivo e duradouro nas comunidades e no ambiente
em que atuam.

Consideracoes Finais

As préticas observadas nas cooperativas analisadas destacam a relevancia da combinacdo entre strategizing e phronesis na implementagao de
principios ESG. De acordo com Whittington (1996), strategizing envolve ndo apenas o planejamento de alto nivel, mas também as agdes cotidianas
que conectam praticas, praxis e praticantes. Nas cooperativas, isso é evidenciado pela adaptagao das estratégias as particularidades regionais,
garantindo que objetivos de curto prazo sejam equilibrados com impactos de longo prazo.
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