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Introducgao

As empresas percebem a importancia de criar valor para as partes interessadas, ao meio ambiente e a sociedade, ao passo que os modelos de
negocios sustentaveis estdo se tornando mais populares. A tomada de decisao das organizagoes para elaboracao dos modelos de negdcio passa pela
analise de questdes ambientais, sociais e de governanga (ESG), assim ESG é uma alternativa relevante para a insergao da sustentabilidade nos
negocios porque contribui para maior consciéncia e responsabilidade sobre as operagdes e as atividades organizacionais.

Problema de Pesquisa e Objetivo

O objetivo deste estudo foi analisar se a adogao de modelos de negdcios sustentaveis e inovadores estd associada ao desempenho nos pilares
ambiental (E), social (S) e de governanca corporativa (G) em empresas brasileiras listadas na carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da B3.

Fundamentacgao Teérica

A revisdo da literatura aborda Modelos de Negdcio Sustentavel e Inovagao, a relagao entre Modelos de Negdcios e Inovacgéo e os Pilares de ESG,
Matriz de Materialidade e outros estudos que abordaram ISE B3 e Sustentabilidade. Um modelo de negécios sustentavel e inovagdo, incorpora os
principios de sustentabilidade - econdmica, ambiental e social - no cerne de sua proposta de valor, processos de geragao e distribuicao de valor, e
métodos de obtengédo de valor (Bocken, 2023). Porte, setor organizacional pode impactar o modelo de negécio (Morioka e Carvalho, 2017; Bocken e
Geradts, 2020).

Metodologia

O estudo possui natureza quantitativa, descritivo, utilizando dados secundérios dos questionérios do ISE B3 de 2023/2024, composto por 2278
questdes. As questées foram organizadas por dimensdes, como denominado pelo indice. Para fins de andlise, a dimensdo de Modelo de Negdcio
Sustentavel e Inovagao foi mantido em um escore nico, enquanto as demais dimensées foram reorganizados pelos pilares ESG. Foram utilizadas
técnicas de estatistica descritiva para caracterizar as organizagoes, além de anélises de correlagdo, teste de Kruskal-Wallis e anélise regressao de
Poisson.

Analise e Discussao dos Resultados

A caracterizagdo de empresas foi feita, e o critério estabelecido nesta pesquisa (mediana 55), indica que metade das empresas listadas ndo possuem
um modelo de negécio sustentavel e inovador. O tipo de empresa e o ramo de atuacao estdo associados a uma maior declaracao de préaticas
voltadas para modelos de negdcios sustentaveis e inovadores. As analises também mostraram que fatores como porte e regiao das empresas ndo
apresentaram associagdo com modelos de negdcio sustentével. Além disso, observou-se correlacéo positiva entre o Modelo de Negdcio Sustentavel
e os pilares ESG.

Consideracoes Finais

Pode-se compreender que metade das empresas listadas na ISE B3 2023/2024 nao pontuam mais do que 55 da mediana, critério definido nesta
pesquisa para estabelecer que uma organizagdo apresenta ou ndo um modelo de negoécio sustentavel e inovador, tendo como base as respostas aos
requisitos estabelecidos pelo indice ISE B3. Isso pode implicar em praticas isoladas que nao estejam vinculadas a estratégia organizacional, ainda
mais que questdes associadas as caracteristicas das organizacgoes (setor e tipo de empresa) apresentam associagao com empresas que declaram
préticas voltadas a modelos.
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