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Introducao

s PMEs de tecnologia da regido Sul do Brasil sao polos de inovagao, mas enfrentam barreiras no procurement internacional, como baixa escala,
acesso restrito a fornecedores globais, fragilidade em compliance e baixa digitalizacdo. Este projeto propde desenvolver, aplicar e validar uma
metodologia prética e escalavel de procurement internacional, integrando TCO, maturidade, digitalizagdo e internacionalizagdo, para gerar avangos
académicos, instrumentos de gestao aplicaveis e fortalecer a competitividade regional.

Fundamentacao e Discussao

A pesquisa se apoia em quatro construtos: procurement estratégico e TCO, que ampliam a anélise de custos além do preco; maturidade em
procurement, associada a eficiéncia e inovagéo; digitalizagdo e e-procurement, que ampliam transparéncia e integragao global; e barreiras de
internacionalizacao, ainda criticas para PMEs em logistica, compliance e cultura. A metodologia aplicada e qualitativa integra entrevistas, anélise
documental, checklists e KPIs, garantindo robustez académica e aplicabilidade pratica.

Conclusao

0 estudo evidencia que uma metodologia adaptada de procurement internacional pode gerar impactos relevantes: académicos, com publicagdes e
avanco tedrico; praticos, com guias digitais, templates e apoio direto as empresas; e regionais, fortalecendo a competitividade e internacionalizagao
sustentével das PMEs. Apesar de riscos como resisténcia a dados e volatilidade cambial, o projeto incorpora estratégias de mitigagao e conecta-se
aos ODS 8, 9 e 12, promovendo inovagao, resiliéncia e responsabilidade socioambiental.
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