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Introducao

A gestdo sustentavel de residuos sélidos é um desafio para as organizagdes publicas e privadas. Os institutos ptblicos de pesquisa apresentam
particularidades que aumentam a complexidade de sua gestdo de residuos, como o desenvolvimento de atividades de pesquisa bastante diversas,
que resultam na geragao de diferentes tipos de residuos, que necessitam de estratégias de gerenciamento adequado para cada um deles. Dessa
forma, a estruturagédo de estratégias de ESG para esse tipo de organizagao perpassa necessariamente um olhar estratégico para a questao da
gestdo sustentavel dos residuos gerados.

Problema de Pesquisa e Objetivo

O problema de pesquisa a ser abordado ¢ a estruturagéo de um sistema de gestao de residuos que promova a ordem de prioridade estabelecida
pela Politica Nacional de Residuos Sdlidos, considerando as particularidades dos institutos publicos de pesquisa. Assim, o objetivo do trabalho é
discutir os desafios e oportunidades para gestao de residuos sélidos em instituigoes ptblicas de pesquisa, utilizando como estudo de caso a
estruturacao do sistema de gestdo de residuos do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo, baseado nas premissas da reducao,
reciclagem e destinacdo adequada.

Fundamentacao Tedrica

As instituigdes de pesquisa sdo importantes geradoras de residuos, destacando-se nédo pela quantidade, mas pela diversidade de residuos
produzidos, em decorréncia da grande variedade de atividades desenvolvidas e produtos utilizados, que englobam residuos de caracteristica
domiciliar e outros, como residuos industriais, de servigo de satide e construgao civil (Teixeira et al., 2012; Vaz et al., 2010). A Politica Nacional de
Residuos Soélidos (Brasil, 2010) estabelece uma ordem de prioridade a ser seguida também pelas organizacoes na gestdo desses residuos, para
reduzir seus impactos ambientais.

Metodologia

A metodologia envolveu a analise das estratégias adotadas pelo IPT para a gestdo de seus residuos solidos, incluindo caracterizacdo dos residuos
gerados (tipos, quantidades e formas de armazenamento e destinagdo), anélise das normativas internas de gestao de residuos e estratégias para
minimizagdo, reaproveitamento, reciclagem e destinagao adequada dos residuos. A partir disso, foram discutidas as oportunidades e desafios
identificados para a gestdo sustentavel de residuos sélidos na institui¢do, considerando aspectos ambientais, sociais, econdmicos e de governanga.
Analise e Discussao dos Resultados

Os resultados indicaram que a gestdo de residuos sélidos na instituigdo publica de pesquisas estudada é complexa, pois abarca uma diversidade de
residuos, como residuos comuns, residuos de laboratdrio, residuos de construcéo civil, entre outros. Os principais desafios estdo na conscientizagédo
sobre a importancia da correta separagdo, armazenamento e destinagdo dos residuos, bem como restrigoes orgamentarias para implementacgao das
estratégias desejadas. Dentre as oportunidades esté a presenga de corpo técnico especializado que pode propor solugées inovadoras para os
residuos na organizagéo.

Consideracgoes Finais

O olhar para a gestdo de residuos sdlidos nas instituicoes de pesquisa é importante na medida em que estas representam atores relevantes na
produgédo de conhecimento e tecnologia, podendo ser utilizadas como bergérios de solugdes inovadoras para os residuos sdlidos municipais. A
andlise do sistema de gestao de residuos solidos no IPT demonstrou que existem oportunidades e desafios que devem ser considerados na
implantacdo de estratégias para os residuos gerados nesse tipo de organizacao, que podem apoiar a melhoria do sistema implementado e servir
como referéncia para outras instituigoes.
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OPORTUNIDADES E DESAFIOS PARA A GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS EM
INSTITUICAO PUBLICA DE PESQUISA

1 INTRODUCAO

A gestdo sustentavel de residuos sélidos € um desafio para as organizagdes publicas e
privadas. Os institutos publicos de pesquisa apresentam particularidades que aumentam a
complexidade de sua gestdo de residuos, como o desenvolvimento de atividades de pesquisa
bastante diversas, que resultam na geracdo de diferentes tipos de residuos, que necessitam de
estratégias de gerenciamento adequado para cada um deles. Dessa forma, a estruturacdo de
estratégias de ESG para esse tipo de organizagdo perpassa necessariamente um olhar estratégico
para a questdo da gestdo sustentavel dos residuos gerados.

2 PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVO

O problema de pesquisa a ser abordado € a estruturacdo de um sistema de gestdo de
residuos que promova a ordem de prioridade estabelecida pela Politica Nacional de Residuos
Sélidos, considerando as particularidades dos institutos puablicos de pesquisa. Assim, o0 objetivo
do trabalho é discutir os desafios e oportunidades para gestao de residuos sélidos em instituicdes
publicas de pesquisa, utilizando como estudo de caso a estruturacdo do sistema de gestdo de
residuos do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo, baseado nas premissas
da reducdo, reciclagem e destinacdo adequada.

3 FUNDAMENTACAO TEORICA

As instituicdes de pesquisa sdo importantes geradoras de residuos, destacando-se nao
pela quantidade, mas pela diversidade de residuos produzidos, em decorréncia da grande
variedade de atividades desenvolvidas e produtos utilizados, que englobam residuos de
caracteristica domiciliar e outros, como residuos industriais, de servico de salde e construcao
civil (TEIXEIRA et al., 2012; VAZ et al., 2010). A Politica Nacional de Residuos Sélidos
(BRASIL, 2010) estabelece uma ordem de prioridade a ser seguida também pelas organizagdes
na gestdo desses residuos, para reduzir seus impactos ambientais.

4 METODOLOGIA

A metodologia envolveu a andlise das estratégias adotadas pelo IPT para a gestdo de
seus residuos solidos, incluindo caracterizagdo dos residuos gerados (tipos, quantidades e
formas de armazenamento e destinacdo), analise das normativas internas de gestdo de residuos
e estratégias para minimizacdo, reaproveitamento, reciclagem e destinacdo adequada dos
residuos. A partir disso, foram discutidas as oportunidades e desafios identificados para a gestéo
sustentavel de residuos solidos na instituicdo, considerando aspectos ambientais, sociais,
econémicos e de governanca.

5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados indicaram que a gestdo de residuos sélidos na instituicdo publica de
pesquisas estudada é complexa, pois abarca uma diversidade de residuos, como residuos
comuns, residuos de laboratdrio, residuos de construcdo civil, entre outros. Os principais
desafios estdo na conscientizacdo sobre a importancia da correta separacdo, armazenamento e
destinacdo dos residuos, bem como restricdes orcamentarias para implementacdo das



estratégias desejadas. Dentre as oportunidades esta a presenca de corpo técnico especializado
que pode propor solugdes inovadoras para 0s residuos na organizagao.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O olhar para a gestao de residuos sélidos nas instituicdes de pesquisa é importante na
medida em que estas representam atores relevantes na producao de conhecimento e tecnologia,
podendo ser utilizadas como bercarios de solugbes inovadoras para os residuos solidos
municipais. A anélise do sistema de gestdo de residuos sélidos no IPT demonstrou que existem
oportunidades e desafios que devem ser considerados na implantacdo de estratégias para 0s
residuos gerados nesse tipo de organizacdo, que podem apoiar a melhoria do sistema
implementado e servir como referéncia para outras instituicdes.
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