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Introducgao

Este artigo revisa a literatura internacional sobre o papel das universidades na formagao da intencao empreendedora. Em um ambiente marcado
por incertezas sociais, econdmicas e ambientais, o ensino superior enfrenta o desafio de se reinventar (Etzkowitz et al., 2000). Nesse contexto, o
empreendedorismo emerge como resposta estratégica, com as universidades atuando como agentes-chave na promogao do comportamento
empreendedor. A revisdo analisa como fatores institucionais, cognitivos e sociais influenciam esse processo.

Problema de Pesquisa e Objetivo

O artigo parte do seguinte problema: como as universidades influenciam a formagao da intengdo empreendedora no ensino superior? O objetivo é
analisar a produgao cientifica internacional sobre o tema, identificando contribuigdes tedricas, metodoldgicas e praticas que evidenciem o papel das
instituic6es académicas no estimulo ao comportamento empreendedor.

Fundamentacao Teérica

O artigo apoia-se na Teoria do Comportamento Planejado (Ajzen, 1991), que associa intengdo empreendedora a atitudes, normas subjetivas e
controle percebido. A Teoria Institucional (DiMaggio & Powell, 1991) contribui ao destacar pressoes do ambiente universitario. Etzkowitz e
Leydesdorff (2000) sustentam o papel das universidades empreendedoras. Estudos recentes, como Slomski et al. (2024) e Al-Ajlouni e Saad (2024),
reforgam a influéncia institucional no fomento ao empreendedorismo.

Metodologia

A pesquisa adota abordagem qualitativa, com revisdo sistematica da literatura. O corpus foi composto por 73 resumos de artigos cientificos
indexados nas bases Web of Science, Scopus e ACM. Utilizou-se uma estratégia combinada de busca automatizada e amostragem em bola de neve
(Biernacki & Waldorf, 2016). A analise foi apoiada pelas ferramentas Parsifal e IRaMuTeQ, permitindo organizar os dados e identificar padrées de
similaridade textual no campo do empreendedorismo universitario.

Analise e Discussao dos Resultados

A analise evidenciou que as universidades influenciam diretamente a intengéo empreendedora ao oferecerem ambientes institucionais favoraveis e
integrados a inovagdo. A literatura destaca o uso da Teoria do Comportamento Planejado e da Teoria Institucional. Em contextos desafiadores,
como os atuais, promover o empreendedorismo universitario se mostra uma estratégia eficaz para responder as transformagdes sociais, econémicas
e ambientais que demandam acao integrada.

Consideragoes Finais

O estudo contribui para compreender como as universidades podem fomentar a intengdo empreendedora em contextos desafiadores. A partir da
literatura analisada, reforga-se a importancia de politicas institucionais, modelos pedagdgicos e ambientes inovadores que estimulem o
comportamento empreendedor. Conclui-se que a articulagdo entre teorias, praticas e ferramentas analiticas é essencial para fortalecer o papel
estratégico do ensino superior. Futuras pesquisas podem explorar anélises completas dos textos, incluir outras bases e considerar recortes
regionais ou teméticos mais especificos.
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AMBIENTE UNIVERSITARIO E EDUCACAO EMPREENDEDORA NO ENSINO
SUPERIOR: EVIDENC~IAS DA LITERATURA INTERNACIONAL SOBRE A
FORMACAO DA INTENCAO EMPREENDEDORA

1. INTRODUCAO

O cenario global contemporaneo ¢ marcado por crises interconectadas, como
emergéncias humanitarias, migragdes causadas por mudancas climaticas e crescente
desigualdade economica (Miranda et al.,, 2023). Tais desafios complexos resgatam a
atualidade do conceito de destruicdo criativa, proposto por Schumpeter (1982), que
compreende a inovacdo como um processo de ruptura com estruturas estabelecidas para
possibilitar solu¢des mais adaptativas. Essa logica se alinha a teoria da Inovagdo Disruptiva
de Bower e Christensen (1995), segundo a qual tecnologias e modelos inovadores
desestabilizam sistemas consolidados ao atender nichos de mercado negligenciados,
expandindo-se posteriormente e superando os concorrentes tradicionais.

Ambas as abordagens enfatizam o papel do caos e da instabilidade como gatilhos para
a transformag¢do. Em vez de serem vistos como obstaculos, esses elementos podem ser
compreendidos como catalisadores de mudanga, especialmente quando aproveitados
estrategicamente por agentes inovadores. O empreendedorismo, nesse contexto, tem sido
apontado como uma resposta eficaz aos desafios contemporaneos, ao promover emprego,
geracdo de renda e desenvolvimento em multiplas dimensdes (Silva et al., 2021). A intengao
empreendedora, por sua vez, esta associada a fatores individuais, sociais e institucionais,
sendo o ambiente universitario um espago privilegiado de formagdo, conforme argumentam
Maksiidiinov et al. (2024) e Setiawan et al. (2025).

Neste sentido, o presente estudo tem como objetivo revisar a literatura internacional
sobre o papel das universidades na formacdo da intengdo empreendedora, com énfase na
educagdo empreendedora e no ambiente institucional no ensino superior. Parte-se da hipotese
de que ambientes universitarios estruturados, com politicas de apoio, praticas pedagogicas
ativas e cultura de inovacao, influenciam significativamente a disposi¢do dos estudantes para
empreender. A revisdo busca, ainda, mapear avangos teoricos, identificar lacunas e explorar
perspectivas emergentes, contribuindo para o aprimoramento do debate académico e para o
desenvolvimento de estratégias institucionais voltadas a promog¢do do empreendedorismo
universitario.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 INTENCAO EMPREENDEDORA E EDUCACAO NO ENSINO SUPERIOR:
SABERES, FATORES E PRATICAS PARA A INOVACAO SUSTENTAVEL

A intengdo empreendedora ¢ reconhecida como um forte preditor do comportamento
empreendedor, especialmente no contexto do ensino superior, onde fatores como ambiente
institucional, aspectos cognitivos e apoio social exercem influéncia significativa. Boubker,
Arroud e Ouajdouni (2021), a luz da Teoria Institucional, demonstram que politicas publicas
favoraveis, legitimidade social e normas culturais voltadas ao empreendedorismo
potencializam a efetividade da educacdo empreendedora, reforcando a importancia da
conformidade institucional no estimulo ao comportamento empreendedor entre estudantes.



Sob outra perspectiva tedrica, Slomski et al. (2024), com base na Teoria do
Comportamento Planejado, apontam que atitudes, normas subjetivas e percep¢ao de controle
comportamental sdo fortalecidas por ambientes universitarios favoraveis, influenciando
diretamente as inten¢des empreendedoras dos estudantes. O estudo também destaca a
autopercepcao de capacidade e a educagdo empreendedora como fatores decisivos para o
desenvolvimento de uma cultura voltada a inovagao no ensino superior. Complementarmente,
Blanco-Mesa et al. (2024), em pesquisa com universitarios colombianos, indicam que o
ambiente influencia a capacidade de gestdo e as intengdes profissionais, com destaque para
uma maior propensao empreendedora entre mulheres.

Nesse cenario de instabilidade global, o fortalecimento da intengao empreendedora no
ensino superior torna-se uma estratégia relevante para fomentar inovagdes sustentaveis (Silva
et al., 2021). Ao atuarem sobre os determinantes institucionais, culturais e cognitivos desse
processo, as universidades podem formar individuos mais preparados para enfrentar os
desafios econdmicos, sociais € ambientais do século XXI.

2.2 AMBIENTES UNIVERSITARIOS E A UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA:
VETORES DA INTENCAO EMPREENDEDORA E DA INOVACAO SUSTENTAVEL

Estudos reforcam o papel do ambiente universitario como moderador de influéncias
externas. Avolio et al. (2023) observaram que o contexto institucional potencializa o impacto
do ambiente familiar sobre a intencao empreendedora. Além disso, Dick-Sagoe et al. (2023) e
Sharma et al. (2024) indicam que fatores como maturidade académica, area de formacao,
regulamenta¢do e apoio financeiro contribuem significativamente para o desenvolvimento de
perfis empreendedores, sobretudo em instituicdes de ensino superior localizadas em
economias emergentes.

Dessa forma, o ambiente universitdrio deve ser compreendido como um sistema
dindmico que integra espacos fisicos de inovagdo, redes de apoio e praticas pedagogicas
empreendedoras. Essa articulagdo fortalece a capacidade das universidades de impulsionar
ndo apenas a criacdo de novos negdcios, mas também inovagdes orientadas a sustentabilidade
e ao desenvolvimento territorial. Para ilustrar essa articulagdo, apresenta-se a seguir (Figural),
que sintetiza os principais elementos do ambiente universitario empreendedor analisados
nesta revisao.

Figura 1: Framework do Ambiente Universitario Empreendedor
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Fonte: Elaborado pela autora com uso do assistente ChatGPT e ferramenta de geracao de
imagem DALL-E (2025).



A amplia¢do da missdao da universidade empreendedora por meio da incorporagdo da
sustentabilidade ¢ evidenciada em estudos recentes. Chahal et al. (2025) demonstram que a
motivagdo empreendedora e a educacdo voltada a sustentabilidade atuam como mediadoras na
relacdo entre ambientes empreendedores sustentaveis e a formacdo de intengdes
empreendedoras sustentaveis. Esses achados reforcam a necessidade de formar
empreendedores alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), capazes de
transformar realidades sociais e ambientais por meio de projetos inovadores e responsaveis.

Complementarmente, Prabowo et al. (2022), com base na Teoria do Comportamento
Planejado (TPB), identificaram que as intengdes empreendedoras verdes entre universitarios
sdo positivamente influenciadas por controle comportamental percebido, valores culturais,
conhecimento cognitivo e fatores contextuais, enquanto atitudes e normas subjetivas ndo
tiveram impacto significativo. Essa distingao aprofunda a compreensdo da TPB no contexto
do empreendedorismo sustentavel. Assim, ao integrar ensino, pesquisa e inovagdo com foco
transformador, as universidades empreendedoras se consolidam como agentes estratégicos
para a constru¢do de um futuro mais justo e sustentavel.

3 METODOLOGIA

O corpus da pesquisa foi composto por 73 resumos de artigos cientificos, revisados
por pares, que abordam tematicas relacionadas ao empreendedorismo. Para a identificagdo
desses estudos, elaborou-se uma string de busca aplicada as bases de dados Web of Science,
Scopus e ACM, resultando inicialmente em 129 artigos. Os descritores utilizados sdo:
empreendedorismo, Universidade, intencdo empreendedora, empreendedorismo na educagao
superior € ambiente universitario.

A estratégia de busca combinou abordagens automatizadas e manuais, de forma
complementar, conforme recomendacdo de Zhang et al. (2011). A busca automadtica foi
realizada nas principais bases eletronicas, enquanto a busca manual seguiu a técnica de
amostragem "bola de neve" (smowball sampling) descrita por Biernacki e Waldorf (2016),
permitindo a identificagdo de estudos primarios adicionais relevantes, especialmente aqueles
voltados ao empreendedorismo no contexto do ensino superior.

Para a andlise, foi empregada uma metodologia quantitativa aplicada a dados
qualitativos (Creswell & Creswell, 2018), com o suporte do software IRAMUTEQ, versao 0.7
alpha 2, que possibilita a analise de conteido por meio de tratamentos estatisticos sobre o
corpus textual, desde que o aproveitamento da base analisada seja superior a 70% (Camargo
& Justo, 2013).

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 ANALISE LEXICOGRAFICA

A andlise lexicografica foi a primeira técnica aplicada neste estudo, abrangendo 73
resumos de artigos sobre empreendedorismo no ensino superior. Essa abordagem permitiu
identificar padrdes de proximidade, repeticdo e conexdo entre termos no corpus textual
(Dantas et al., 2024; Guedes et al., 2023), possibilitando o mapeamento da estrutura
linguistica e semantica predominante. Os indicadores estatisticos revelaram 16.361
ocorréncias distribuidas entre 2.198 formas distintas, com alta diversidade vocabular
evidenciada por 45,18% de hapax. A média de 224,12 ocorréncias por resumo e a



classificagdo de 77% dos segmentos de texto indicam consisténcia e qualidade suficientes
para prosseguir com a analise de similitude.

4.2 ANALISE DE SIMILITUDE

A Figura 2 ilustra a arvore de similitude gerada no IRaMuTeQ, com base na teoria dos
grafos. Essa técnica permite identificar coocorréncias significativas entre termos, revelando
estruturas semanticas e nicleos tematicos recorrentes no corpus.

O termo “‘student” emerge como o principal n6 da rede, evidenciando sua posi¢ao
central nos resumos analisados. Essa centralidade indica que o estudante ¢ recorrentemente
mobilizado como sujeito do processo empreendedor universitario, confirmando parte do
pressuposto da Teoria do Comportamento Planejado (TPB), segundo a qual o comportamento
empreendedor ¢ antecipado por intengdes formadas individualmente, mas mediadas por

contexto.

A andlise de similitude revelou quatro agrupamentos principais no corpus: (1)
intencdo empreendedora, fortemente associada a termos como “intention” e “motivation”,
evidenciando a predominancia da Teoria do Comportamento Planejado (TPB); (2) ambiente
institucional, com vocébulos como “support” e “policy”, indicando a presenga, embora
periférica, da Teoria Institucional; (3) estrutura educacional, com destaque para termos
pedagogicos como “education” e “teaching”; e (4) arcabougo tedrico e metodoldgico, onde a
baixa densidade de termos como “framework™ e “model” sugere a presenca marginal de

abordagens sistémicas como a Hélice Triplice e Quintupla.

Figura 2 : Grafico Similitude
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Fonte: Elaborado pela autora a partir do IRaMuTeQ.

Os achados evidenciam a predominancia de fatores individuais e cognitivos na
literatura analisada, em consonancia com os fundamentos da Teoria do Comportamento

4



Planejado (TPB), enquanto os fatores institucionais e sistémicos surgem de forma menos
expressiva, dificultando inferéncias mais robustas sobre sua influéncia. Observa-se uma
interdependéncia entre aspectos pedagdgicos, institucionais e motivacionais, indicando uma
abordagem multifatorial da intengdo empreendedora. Contudo, a limitagdo metodoldgica
decorrente do uso exclusivo de resumos como unidade de andlise restringe a profundidade
interpretativa e inviabiliza a comprovagao de relacdes causais, permitindo apenas identificar
associacoes textuais entre os elementos estudados.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta revisdo de literatura permitiu sintetizar os principais elementos que influenciam a
inten¢cdo empreendedora no ensino superior, destacando o papel estratégico das universidades
em contextos marcados por incertezas e transformacdes. Ainda que o conceito de
instabilidade n3o seja abordado de forma explicita nos estudos, os achados indicam que o
ambiente universitario pode funcionar como mediador desses cendrios ao oferecer suporte
institucional, infraestrutura e formacdo empreendedora voltada a resolucdo de problemas
complexos. Fatores como a qualidade da educacdo, o apoio institucional e a articulagcdo entre
teoria e pratica se mostraram recorrentes e relevantes na literatura analisada.

A Teoria do Comportamento Planejado (TPB) aparece como referencial predominante,
com destaque para atitudes, normas subjetivas e percepcao de controle como determinantes da
intencdo empreendedora. J4 a Teoria Institucional, embora presente, € utilizada de forma mais
incipiente, refletindo uma menor centralidade nos dados analisados. Modelos sistémicos como
a Hélice Triplice e Quintupla também surgem, ainda que em menor numero, sinalizando um
avanco em dire¢do a integracdo entre empreendedorismo, inovacdo e sustentabilidade no
contexto universitario.

Apesar dos avangos, persistem lacunas importantes, como a escassez de estudos sobre
universidades publicas brasileiras, a auséncia de métricas de impacto de longo prazo e a
limitada consideracdo de fatores interseccionais. Além disso, a andlise exclusivamente
baseada em resumos restringe a profundidade interpretativa e impede conclusdes mais
robustas sobre causalidade. Recomenda-se, portanto, que futuras pesquisas avancem em
estudos empiricos aprofundados e desenvolvam ferramentas capazes de avaliar os efeitos
concretos das politicas e praticas de educagdo empreendedora na formagdo de ecossistemas
sustentaveis.
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